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1. Wstep

1.1. Podstawa prawna

Niniejszy ,Planu réwnosci ptci Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia” (dalej: Plan) powstat
z uwzglednieniem nastepujacych dokumentéw:

A. Przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, zalecenia i wytyczne na poziomie europejskim
i krajowym:
1. Strategia Komisji Europejskiej na rzecz rownosci ptci na lata 2020-2025
2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/695 z dnia 28 kwietnia 2021
3. European Research Area Policy Agenda — Overview of actions for the period 2022-2024
4. Krajowy Program Dziatan na rzecz Rdwnego Traktowania na lata 2022-2030

B. Przepisy prawa wewnetrznego CBI Pro-Akademia, a takze zalecenia i wytyczne wewnetrzne
organizacji:

1. Polityka Jakosci CBI Pro-Akademia z dnia 29.01.2016 .

2. Kodeks Etyczny CBI Pro-Akademia z dnia 02.02.2016 r.

3. Strategia HR CBI Pro-Akademia dla pracownikéw naukowych — Action Plan —z dnia 30.03.2018 r.

4. Strategia HR CBI Pro-Akademia dla pracownikéw naukowych — Action Plan — aktualizacja z dnia
21.09.2020 .

5. Strategia CSR CBI Pro-Akademia na lata 2020-2027 z dnia 01.03.2021 .

6. Regulamin Pracy w CBI Pro-Akademia z dnia 24.05.2021 r.

7. Regulamin Prac w Laboratoriach CBI Pro-Akademia z dnia 24.05.2021 r.

8. Uchwata nr 1 Zarzadu Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia w sprawie ,,Planu rédwnosci pfci

Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia” z dnia 17.01.2022 r.
9. Regulamin Pracy Zdalnej w CBI Pro-Akademia z dnia 28.08.2023 r.

1.2. Kontekst

Rownos$é ptci i roéznorodnos¢ sg istotnymi aspektami dziatalnosci Centrum Badan i Innowacji
Pro- Akademia, co wida¢ w chronologii dziatan nad regulacjami i zaleceniami wewnetrznymi,
powigzanymi z tymi zagadnieniami oraz w zaangazowaniu w wartosci takie jak innowacyjnosé,
interdyscyplinarnos¢, niezaleznos¢, przejrzystosé i profesjonalizm, zgodnie z Kodeksem Etycznym
obowigzujgcym w CBI Pro-Akademia od lutego 2016 roku. Proces wzmocnhionego promowania
rownosci pici i réznorodnosci rozpoczat sie we wrzesniu 2016 r., kiedy to Centrum poparto Europejska
Karte dla Naukowcéw i Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Naukowcow w liscie skierowanym do
Komisji Europejskiej. Od tego czasu, poprzez szereg dziatan, takich jak warsztaty, konsultacje
i wewnetrzne przeglady, Cztonkinie i Cztonkowie Zespotu CBI Pro-Akademia systematycznie prowadzili
dziatania zmierzajgce do poprawy warunkdw pracy i rekrutacji, co zostato docenione w sierpniu 2018 r.
przyznaniem logo HR Excellence in Research przez Komisje Europejskg. Podejmowane od lat dziatania
Swiadczg o dfugoterminowym zaangazowaniu Centrum w promowanie réwnosci pfci i réznorodnosci,
nie tylko jako czesci misji organizacyjnej, ale rdwniez jako kluczowego elementu strategii rozwojowej
i kultury organizacyjnej. Plan Réwnosci Pici jest wiec naturalnym krokiem w dazeniu do doskonatosci
i konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej, zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami
europejskimi.



2. Diagnoza

2.1. Metodologia

Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia (CBI), jako mata jednostka naukowa, w ktérej wystepujg
bliskie wiezi miedzy Cztonkami Zespotu, czuje szczegdlng odpowiedzialno$¢ za wdrazanie Planu
uwzgledniajgcego indywidualne potrzeby poszczegdlnych Cztonkin i Cztonkdw. Pierwsza wersja planu
powstata w 2022 roku. W ramach aktualizacji Planu, przeprowadzonej w styczniu 2024 r., dokonano
diagnozy oczekiwan naszej Spotecznosci w obszarze budowania kultury organizacyjnej
Z poszanowaniem rdznic poprzez przeprowadzenie anonimowego badania wsrdd Cztonkin i Cztonkdw
Zespotu w zakresie oczekiwanych zmian. Celem diagnozy byto:

1. przeprowadzenie oceny/analizy dotychczasowych praktyk i procedur w celu identyfikacji
uprzedzen zwigzanych z ideg réwnosci pitci i poszanowania réznic;

2. zdefiniowanie szczegdtowych celdw i sposobu ich monitorowania;

3. zidentyfikowanie i wdrozenie nowych narzedzi w celu skorygowania wszelkich uprzedzen;

Proces diagnozy potaczono z warsztatem podczas ,,pigtkowego $niadania” (comiesiecznego spotkania
catego Zespotu CBI Pro-Akademia) w dn. 26.01.2024 pt.: “Przeglad dziatan CBI Pro-Akademia w zakresie
HR Excellence in Research, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektdéw réwnosci ptci”.

2.2. Wyniki i wnioski z diagnozy

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w dniach 25-30 stycznia 2024 r. Wypetnienie ankiety byto
dobrowolne, a wyniki zbierane w sposdb anonimowy. tacznie ankiete wypetnito 15 sposrod 22
Cztonkéw Zespotu CBI Pro-Akademia, w tym 12 pracownikéw naukowych i 3 pracownikéw
administracyjnych (Pytanie 2).

Zdecydowana wiekszos¢ (67%) Zespotu identyfikuje sie jako kobieta, natomiast 33% jako mezczyzna
(Pytanie 1). Nikt w Zespole nie identyfikuje sie inaczej, w tym jako osoba niebinarna.

2. Jaki opis stanowiska w najwiekszym stopniu pasuje do Twojego zakresu obowigzkow?

More Details

@ rpracownik naukowy 12
. pracownik inzynieryjno-technicz... 0
@ pracownik administracyjny 3

@ student/praktykant 0




1. Z jaka pfcig sie identyfikujesz?

More Details

@ «Kobieta 10
@ Osoba niebinarna 0
@ Meiczyzna 5
@ oOther 0

2.2.1. Réwnosc ptci w Zespole CBI Pro-Akademia

Zdecydowana wiekszos$¢ (80%) Zespotu uwaza, ze problem nierdwnosci szans zwigzanych z ptcig
w CBI Pro-Akademia nie istnieje lub raczej nie istnieje (Pytanie 3). Jedna osoba (7%) wskazata, ze taki
problem wystepuje, a 2 osoby (13%), ze trudno powiedzie¢. Pytanie 4 potwierdzito, ze wiekszos$¢
Zespotu (53%) uwaza, ze problem nie istnieje. 27% o0sdb stwierdzito jednak, ze nie wie, ktérej grupy
mocniej dotyczg problemy nierdwnosci, a po jednej osobie wskazato, ze problem ten dotyczy kobiet,
mezczyzn lub réwnomiernie obu ptci. Wiekszo$¢ Zespotu nie doswiadczyto (73%) lub raczej nie
doswiadczyto (13%) wykluczenia lub ograniczenia z powodu pici (Pytanie 5). Jedna osoba (7%)
przyznata, ze doswiadczyta wykluczenia z tego powodu.

Podobna struktura odpowiedzi dotyczy kwestii uzaleznienia wynagrodzen od pitci (Pytanie 6).
Zdecydowana wiekszos$¢ Zespotu uwaza, ze problem nie istnieje (53%) lub raczej nie istnieje (13%).
Przeciwnego zdania jest jedna osoba (7%), ktéra odpowiedziata, ze problem raczej istnieje. Trzy osoby
(20%) odpowiedziaty ,,nie wiem / trudno powiedzie¢”.

Wiekszo$¢ Cztonkdw Zespotu nie byta Swiadkiem niewtasciwych zachowan wynikajgcych z réznicy ptci
(Pytanie 7). Wérdd odpowiedzi pojawity sie jednak pojedyncze wskazania na nastepujgce zachowania:

- Nadmierne obarczenie obowigzkami zostato wskazane przez trzy osoby, czyli 20% Zespotu
(odpowiedzi raczej tak, tak, lub styszat_m o takich przypadkach).

- Niewfasciwe komentarze, dowcipy — wskazane przez dwie osoby, czyli 13% Zespotu
(odpowiedzi raczej tak lub styszat_m o takich przypadkach).

- Dyskryminacja — wskazane przez jedng osobe, czyli 7% Zespotu (odpowiedz styszat_m o takich
przypadkach).

- Agresywne zachowanie — wskazane przez jedng osobe, czyli 7% Zespotu (odpowiedz styszat_m
o takich przypadkach).



3. Czy w CBI Pro-Akademia istnieje problem nierownosci szans zwigzany z ptcig?

More Details {J Insights

@ ni 9

@ raczejnie 3 \
@ raczejtak 1

@ 0

@ nie wiem / trudno powiedzie¢ 2

4. Ktoérej grupy mocniej dotyczg problemy nierownosci w CBI Pro-Akademia

More Details £ Insights

@ ‘obiet 1

. mezczyzn 1 )
@ ownomiernie 1

. problem nie istnieje 8

@ trudno powiedzie¢ / nie wiem 4

5. Czy kiedys czutas/czutes sie wykluczony/a lub ograniczona/y z powodu ptci w CBI Pro-Akademia?

More Details
. tak 1
® raczejtak 0

. raczej nie 2
® nie 11
o

nie wiem / trudno powiedzie¢ 1




6. Czy w CBI Pro-Akademia istnieje problem uzaleznienia wynagrodzen od ptci?

More Details

@ 1

@ raczejtak 1

raczej nie 2 A‘
nie 8
nie wiem / trudno powiedzie¢ 3

7. Czy w ciaggu ostatniego roku bytas / bytes swiadkiem nastepujacych zachowan (np. w relacji przetozony
- podwtadny) wynikajacy z réznicy pici?

More Details

Hnie Mraczejnie Mraczejtak Mtak M styszatam /styszatem o takich przypadkach

agresywne zachowanie _I
niewtasciwe komentarze, dowcipy _l
nadmierne obarczenie obowigzkami _.
zachowania na tle seksualnym _

00%

2.2.2. Potrzeby Cztonkéw Zespotu CBI Pro-Akademia

Ponad potowa (53%) Cztonkdw Zespotu wskazata, ze nie ma lub raczej nie ma potrzeby wdrazania w CBI
Pro-Akademia dziatarn ukierunkowanych na wyczulenie na sprawy rownosci ptci (Pytanie 8). 33%
Cztonkow Zespotu wskazato jednak, ze takie dziatania sg lub raczej sg potrzebne.

W obszarze balansu pracy z zyciem prywatnym (Pytanie 9), elastyczne zasady pracy sg bardzo wazne
lub wazne dla odpowiednio 60 i 40% Cztonkéw Zespotu. Wsparcie po powrocie do pracy jako bardzo
wazne lub wazne zostato wskazane przez facznie 80% Cztonkdw Zespotu, natomiast 20% uznato to
zagadnienie za mato wazne lub niewazne. Cztonkowie Zespotu majg natomiast podzielone zdanie
w kwestii doprecyzowania urlopéw rodzicielskich. Dla 53% jest to temat wazny lub bardzo wazny,
natomiast dla 34% - mato wazny lub niewazny.

W obszarze rownosci ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery (Pytanie 10) jako najbardziej istotne
zostaty uznane réwnosciowe zasady awansu i rekrutacji, ktére sg bardzo wazne lub wazne dla 87%
Cztonkdéw Zespotu. Kwestie takie jak podwdjne formy rodzajowe, analiza statystyk kandydatow czy



zachety dla kandydatow mniejszosciowych zostaty uznane przez ponad potowe Cztonkdw Zespotu jako
mato istotne lub nie mieli na ten temat zdania.

Wiaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych zostato uznane za wazne lub bardzo wazne przez
47% Cztonkéw Zespotu, natomiast za mato wazne — przez 20%. 33% Cztonkéw Zespotu nie miato zdania
na ten temat. W kwestii podziatu zadan wg ptci Wykonawcdéw / Wykonawczyn oraz uzaleznienia
tematyki od ptci Cztonkdw / Cztonkin Zespotu zdania byty podzielone, z niewielkg przewagg odpowiedzi
,mato wazne” lub ,niewazne”. Z kolei réznicowanie tresci dydaktycznych zostato uznane jako wazne
jedynie przez 20% Cztonkdéw / Cztonkin Zespotu, a pozostali uznali te kwestie jako nieistotng lub nie
mieli zdania.

Zagadnienia rownowagi ptci w kadrze zarzadczej i gronach decyzyjnych zostata uznana przez wiekszos¢
Cztonkdow Zespotu jako nieistotny temat (Pytanie 12). Jednoczesnie dgzenie do réwnej reprezentacji
oraz odzwierciedlanie ogdtu zatrudnionych w ptci kadry zostato uznane przez tgcznie 40% Cztonkdw /
Cztonkin Zespotu za kwestie wazne lub bardzo wazne.

Wszystkie zaproponowane $rodki przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na pteé, w tym przeciwko
molestowaniu seksualnemu zostata przez wiekszo$é Cztonkéw Zespotu uznana za wazna lub bardzo
wazna, w szczegoblnosci w zakresie zasad odpowiednich zachowad oraz procedur zgtaszania incydentéw
(Pytanie 13).

Czeé¢ Cztonkdw / Cztonkin Zespotu zaproponowata nastepujgce dziatania, ktére stuza zwiekszeniu
réwnosci ptci i ograniczania uprzedzen zwigzanych z picig (Pytanie 14):

- Zmiana tabliczek na toaletach — wszystkie toalety powinny by¢ koedukacyjne.

- Szkolenie w zakresie nieswiadomej dyskryminacji i jak jej przeciwdziataé.

- Zaprzestac zaktada¢, ze ptec przeciwna nie jest w stanie zrobi¢ czegos co umie "ta wtasciwa"
oraz doceniaé za to.

- Dyskryminacja zarobkéw ze wzgledu na pteé¢ powinna zostaé wyeliminowana.

Ponadto, jedna osoba wskazata, ze wedle jej wiedzy na kierowniczych stanowiskach poza zarzagdem sg
tylko mezczyzni.

8. Czy w CBI Pro-Akademia potrzebne sg dziatania oraz wyczulenie na sprawy rownosci ptci?

More Details {J: Insights

® e 3
@ raczenie 5
@ raczejtak 2
@ txk 3
@ nie wiem/trudno powiedzie¢ 2




9. Ktére zagadnienia sa dla Ciebie wazne?

More Details

M Bardzo wazne M Wazne M Matowazne M Niewazne M Nie wiem / trudno powiedzie¢

Doprecyzowanie urlopéw macierzynskich/
tacierzynskich

100% 0% 100%
10. Ktore zagadnienia sa dla Ciebie wazne?
More Details
W Bardzo wazne W Wazne M Matowazne M Niewazne M Nie wiem /trudno powiedzie¢
Réwnosciowe zasady awansu i rekrutacji _.
Zachety dla kandydatéw mniejszosciowych --
100% 0% 100%

11. Ktdre zagadnienia sa dla Ciebie wazne?

More Details

M Bardzo wazne M Wazne M Matowazne M Niewazne M Nie wiem / trudno powiedzie¢

CZy W{aczenie jESt sensonne? _-

Uzaleznienie tematyki od pici czionkéw / cztonkin

zespotu

Podziat zadan wg ptci wykonawcéw / wykonawczyn --
Réznicowanie tresci dydaktycznych -_

100% 0%

100%




12. Ktore zagadnienia sa dla Ciebie wazne?

More Details

M Bardzo wazne M Wazne M Matowazne M Niewazne M Nie wiem /trudno powiedzie¢

Ple¢ kadry powinna odzwierciedla¢ ogot --

zatrudnionych

Kierowanie sie picig przy wyborze ._
Wymuszanie reprezentacji pici -_
Dazenie do rownej reprezentacji --

100% 0% 100%

13. Ktore zagadnienia sa dla Ciebie wazne?

More Details

W Bardzo wazne M Wazne M Matowazne M Niewazne M Nie wiem /trudno powiedzie¢

Zasady odpowiednich zachowan _.
Procedury zgtaszania _.
Szkolenia uczulajace na problematyke _-
Petnomocnik ds. réwnosci _-

100% 0% 100%

2.2.3. Whnioski

Badanie przeprowadzone wsréd Cztonkdw i Cztonkih Zespotu CBI Pro-Akademia wykazato, ze
wiekszos$¢ zespotu (80%) nie uwaza, ze istnieje problem nieréwnosci szans zwigzanych z ptcig w
organizacji. Pojedyncze osoby zgtosity jednak doswiadczenia wykluczenia z powodu ptci oraz
niewtasciwe zachowania, takie jak nadmierne obarczenie obowigzkami czy niewtasciwe komentarze.
Czesc¢ ankietowanych zauwazyta potrzebe wdrazania dziatan ukierunkowanych na wyczulenie na
kwestie ptciowe, zwtaszcza w obszarze rekrutacji i rozwoju kariery. Istotnymi zagadnieniami okazaty
sie rowniez elastyczne zasady pracy oraz wsparcie po powrocie do pracy po urlopach rodzicielskich.
Pomimo tego, ze niektére kwestie zwigzane z rownoscig pfci zostaty uznane za mniej istotne przez
cze$¢ respondentéw, wiekszos¢ zespotu zgtosita potrzebe dziatan majacych na celu zwiekszenie
réwnosci pfciowej i ograniczenie ryzyka dyskryminacji.

10



3. Cele, dziatania, wskazniki

Podstawg sformutowania zaktualizowanych celéw dla Planu Réwnosci Pici byta przeprowadzona
diagnoza oraz opinie zebrane podczas warsztatu ,,Przeglad dziatan CBI Pro-Akademia w zakresie HR
Excellence in Research, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektdw réwnosci pitci i réznorodnosci”,
ktore odbyty sie w dniu 26.01.2024 w siedzibie CBI Pro-Akademia z udziatem wiekszosci Cztonkéw i
Cztonkin Zespotu. Wydarzenie stanowito platforme wymiany pogladdéw iinformacji. Ambitnym
zatozeniem, przyjetym na poziomie catej organizacji, jest stworzenie rozwigzan systemowych
zapewniajgcych wdrozenie idei réwnosci pifci i tolerancji dla réznorodnosci z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb kazdego Cztonka i Cztonkini naszej Spotecznosci.

Indywidualizacja podejscia do réwnosci ptci i tolerancji dla réznorodnosci z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb kazdej osoby naszej Spotecznosci zostanie zapewniona m.in. poprzez:

e Dostosowane szkolenia i edukacje: planujemy organizowanie szkolen z zakresu réwnosci ptci
i tolerancji, uwzgledniajacych rdéinorodnosé, aby zwiekszy¢é swiadomos$¢ i zrozumienie wsréd
Cztonkodw i Cztonkin naszej Spotecznosci;

e Konsultacje indywidualne: umozliwimy kazdej osobie z naszej Spotecznosci skorzystanie
z konsultacji indywidualnych, gdzie bedg mieli okazje wyrazi¢ swoje indywidualne potrzeby, obawy
lub sugestie zwigzane z réwnoscig ptci i tolerancjg;

e Polityke zrownowazonego zycia zawodowego: bedziemy doskonali¢ elastyczny system pracy,
obejmujacy elastyczne godziny pracy, praca z domu (home office) czy inne praktyki
zrobwnowazonego zycia zawodowego, aby umozliwi¢ kazdemu Cztonkowi i Cztonkini naszej
Spotecznosci efektywne godzenie pracy i zycia osobistego;

e Wsparcie mentorskie: bedziemy proponowaé wsparcie mentoringowe, Swiadczone przez Rzecznika
Zaufania, aby Cztonkowie naszej Spotecznosci mogli skorzysta¢ z pomocy w przypadku jakichkolwiek
wyzwan zwigzanych z réwnoscig pici i tolerancja;

e Dziatania przeciwdziatajgce dyskryminacji: bedziemy kreowaé etyczne warunki pracy, a takze
podejmiemy dziatania, zapobiegajgce wszelkim przejawom dyskryminacji, z jasno okreslonymi
procedurami rozwigzywania konfliktéw, aby kazdy Cztonek naszej Spotecznosci czut sie bezpieczny
i szanowany;

e Réwnosciowe mozliwosci awansu: bedziemy doskonali¢ procedury oceny pracownikéw, aby
zagwarantowad, ze procesy awansu i oceny wydajnosci opierajg sie na obiektywnych kryteriach,
eliminujgc wszelkie formy uprzedzen zwigzanych z pfcig czy réznorodnoscig;

e Réznorodne zespoty projektowe: bedziemy podtrzymywaé i $wiadomie tworzy¢ zespoty
projektowe, ktdre odzwierciedlajg réznorodnos¢ spoteczng i kulturowg, wspierajgc tym samym
tworzenie innowacyjnych i petnych perspektyw rozwigzan;

3.1. Cel 1 - Wzmacnianie pozytywnych postaw wobec idei réwnosci pici poprzez
podnoszenie wiedzy i rozwijanie Swiadomosci na temat réwnosci, réznorodnosci
i przeciwdziatania dyskryminacji

Podnoszenie wiedzy i rozwijanie $wiadomosci na temat réwnosci, roznorodnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji jest istotne z wielu powoddw. Pomaga w tworzeniu sprawiedliwego i inkluzywnego
srodowiska pracy, otwartego, przyjaznego i sprzyjajacego rownosci, w ktérym kazda osoba czuje sie
szanowana i uwzgledniona. Wzmacniajagc postawy sprzyjajagce réwnosci i przeciwdziatajace
dyskryminacji mozemy poprawié efektywnos¢ pracy w zespotach. Z kolei dywersyfikacja zespotéw oraz
przyzwolenie dla réznorodnosci perspektyw, doswiadczen i umiejetnosci, moze przyczyni¢ sie do
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rozwoju kreatywnosci i innowacji. JesteSmy zadnia, ze pracownicy, ktdrzy czuja, ze sg traktowani
z szacunkiem, bez wzgledu na pte¢ czy inne cechy, sg bardziej zadowoleni i zmotywowani do
zaangazowania w swojg prace. Zwiekszona swiadomos$¢é rdwnosci moze przyczynié sie do zbudowania
pozytywnej atmosfery w miejscu pracy. Traktowanie z szacunkiem powinno mie¢ miejsce zaréwno
pomiedzy przetozonymi a podwtadnymi, ale rdwniez pomiedzy Cztonkami zespotéw badawczych.
Podnoszenie $wiadomosci o rownosci ptci i rdznorodnosci pomaga w identyfikowaniu i eliminowaniu
zachowan dyskryminacyjnych. Edukacja w tym zakresie jest kluczowa dla budowania $wiadomosci
dotyczacej réwnych praw i szans dla wszystkich Cztonkdéw i Cztonkin CBI Pro-Akademia. Nie zgadzamy
sie na szkodliwe stereotypy i przekonania dotyczgce ptci, uwazamy, ze wszyscy pracownicy, niezaleznie
od ptci czy innych cech, majg réwng wartosc¢ i zastugujg na réwne szanse. Wzmacnianie pozytywnych
postaw wobec idei rownosci ptci to nie tylko kwestia etyki, ale réwniez zgodnosci z przepisami
prawnymi oraz normami spotecznymi. To réwniez krok w kierunku budowania bardziej sprawiedliwej
i zrownowazonej spotecznosci CBI Pro-Akademia

ADRESACI: Spotecznos$¢ CBI Pro-Akademia

LP. OPIS DZIALAN WSKAZNIKI TERMIN OSOBA
REALIZACJI | ODPOWIEDZIALNA
ZA WDROZENIE
1. | Uruchomienie podstrony Uruchomienie Q4 2024 KK
Jestesmy réwni” z bibliotekg podstrony na
materiatdéw oraz prezentacja www.proakademia.eu
realizowanych dziatan
2. | Opracowanie przewodnika Opublikowanie Q4 2024 MK
,Poznaj swoje prawa. Nie daj sie | przewodnika na
dyskryminowac” podstronie oraz w
Podreczniku
pracownika
3. | Realizacja wyktadow / Min. raz na rok Q2 2024 EK
webinaridw/samoksztatcenia Q2 2025
kierowanego dotyczacych Q2 2026
rownosci, roznorodnosci i Q2 2027
przeciwdziatania dyskryminacji
podczas comiesiecznych
spotkan Zespotu, np. w
nastepujgcych tematach:
1. Niedyskryminacjai
réwnosé szans
2. Komunikujmy sie bez
dyskryminacji
3. Roéwni w hierarchii
4. | Stworzenie systemu 1 anonimowe Q1 2024 MK
monitoringu stanu réwnosci ptci | badania ankietowe na | Q1 2025
i Swiadomosci przeciwdziatania | rok. Q1 2026
dyskryminacji. Publikacja Q1 2027
wynikéw w Podreczniku
Pracownika
5. Powotanie Petnomocnika ds. | Powotanie co Q2 2024 MK
Rownosci najmniej 1
Petnomocnika
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6. Powotanie Rzecznika Zaufania Powotanie co Q2 2024 MK
najmniej 1 Rzecznika
/ Rzeczniczki

7. | Uruchomienie systemu Uruchomienie Q2 2024 MK
zgtaszania dziatan formularza zgtoszen
dyskryminacyjnych

3.2. Cel 2 - Wspomaganie rozwoju kariery naukowej kobiet

Rownos$é pici w karierze naukowej pozostaje wyzwaniem globalnym, pomimo postepujgcej
Swiadomosci i inicjatyw. Kiedy méwimy o sytuacji kobiet w nauce, to najistotniejsze jest to, ze im
wyzsze stopnie i tytuty, tym mniej kobiet: Z raportu ,Nauka w Polsce 2022”, opracowanego przez
OPI-PIB, wynika, ze tylko 27% profesorow to kobiety. W przypadku doktoréw habilitowanych udziat
kobiet wynosi 42%. Wsréd wszystkich oséb prowadzacych dziatalnos¢ B+R w instytucjach naukowych
kobiety stanowity 45%. Najwiekszy ich odsetek pracowat w dziedzinie nauk medycznych oraz rolniczych
(po 58%). Kobiety stanowity tez nieco ponad 50% personelu w naukach humanistycznych oraz
spotecznych. Najmniej kobiet zajmuje sie naukami teologicznymi (9%) i inzynieryjno-technicznymi
(28%).

W CBI Pro-Akademia kobiety stanowig 66% zespotu, lecz tylko 70% sposréd nich pracuje na
stanowiskach naukowych, podczas gdy 100% zatrudnionych mezczyzn wykonuje prace badacza.

Przebieg kariery naukowej kobiet jest inny niz mezczyzn, cho¢ wymagania wobec obu ptci, zwigzane
chociazby z publikacjami, pozostajg takie same. Kobiety wcigz sg niedostatecznie reprezentowane na
roznych szczeblach kariery naukowej. Obecna rzeczywistos¢ pokazuje niewystarczajacg liczbe kobiet
na stanowiskach profesorskich i kierowniczych w instytucjach naukowych. Ptaca kobiet czesto nizsza
niz mezczyzn na podobnych stanowiskach, a kobiety majg wieksze trudnosci w uzyskiwaniu grantow
badawczych niz mezczyzni. Kobiety w nauce staja przed wieloma wyzwaniami: koniecznosciag
réwnowazenia zycia zawodowego i zycia prywatnego, godzenia roli matki i zony z rolg naukowczyni i
badaczki, a takze braku wsparcia spotecznego dla kobiet w $rodowisku naukowym. Dyskryminacja
pfciowa w srodowisku naukowym przejawia sie subtelnymi uprzedzeniami. Dlatego konieczne jest
ciggte monitorowanie réwnosci ptci w nauce w ogéle i w CBI Pro-Akademia w szczegdlnosci.

ADRESACI: Spotecznos$¢ CBI Pro-Akademia

LP. OPIS DZIALAN WSKAZNIKI TERMIN OSOBA
REALIZACII ODPOWIEDZIALNA
ZA WDROZENIE

1. | Wsparcie mentorskie dla Min. 1 relacja bezterminowo | EK

mtodych badaczek kontynuowana w

ciggu min. 3 miesiecy

2. | Wsparcie w sformutowaniu Min. 1 otwarty bezterminowo | EK

zakresu doktoratu lub przewdd doktorski

habilitacji w oparciu o co 4 lata

realizowane w CBI projekty

badawcze
3. | Urlopy badawcze na pisanie Nadawanie bezterminowo | MK

rozprawy naukowej dedykowanych
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uprawnien
urlopowych
pracownikom
naukowym

3.3. Cel 3 - Utrzymanie réwnowagi ptci w ogdlnej liczbie zatrudnionych poprzez wtasciwe
procedury rekrutacyjne

Utrzymywanie réwnowagi pici w ogodlnej liczbie zatrudnionych poprzez wtasciwe procedury
rekrutacyjne wymaga zastosowania skutecznych strategii majgcych na celu eliminacje potencjalnych
uprzedzen i zapewnienie uczciwej reprezentacji obu pici. Dla realizacji powyzszego celu, zostata
przeprowadzona analiza obecnych procedur rekrutacyjnych pod katem réwnosci ptci, identyfikujac
potencjalne obszary niezbedne do poprawy. Zdefiniowano kryteria oceny, oparte na kompetencjach,
doswiadczeniu i osiggnieciach zawodowych, eliminujgc subiektywne oceny, ktére mogg prowadzi¢ do
uprzedzen. Planowana jest anonimizacja aplikacji w pierwszym etapie procesu rekrutacyjnego,
eliminujac informacje o ptci kandydata w poczatkowej fazie oceny. Dla unikniecia uprzedzen,
wprowadzono zasade, ze panel rekrutacyjny jest zdywersyfikowany i reprezentuje rézne perspektywy,
w tym ptciowe, aby unikngé uprzedzen, a podczas rozmoéw kwalifikacyjnych. Kandydaci do pracy w CBI
Pro-Akademia sg informowani o zobowigzaniu naszej Spotecznosci do przestrzegania réwnosci pfci
oraz o praktykach wspierajgcych réznorodno$é w miejscu pracy. Ogtoszenia ofert pracy bedg neutralne
ptciowo, eliminujgc wszelkie sformutowania, ktére mogg wskazywac na jedng z ptci w sposéb bardziej
korzystny. Wdrozenie tych praktyk w procedurach rekrutacyjnych skutecznie przyczynia sie do
utrzymania rownowagi pfci w zatrudnieniu, tworzac sprawiedliwe i otwarte srodowisko pracy w CBI
Pro-Akademia.

ADRESACI: Osoby kandydujgce do pracy

LP. OPIS DZIALAN WSKAZNIKI TERMIN OSOBA
REALIZACJI | ODPOWIEDZIALNA
ZA WDROZENIE

1. | Formutowanie ogtoszen o 100% ogtoszen bezterminowo | 1A
prace w sposéb neutralny sformutowane w
piciowo sposdb neutralny
piciowo
2. | Dywersyfikacja paneli 100% procesow bezterminowo | IA
rekrutacyjnych rekrutacyjnych ma co

najmniej jedng kobiete
i jednego mezczyzne w
kazdym z paneli

3. | Niedyskryminacyjna Pracownicy zatrudniani | bezterminowo | MK
polityka wynagrodzen na tych samych
stanowiskach/majacych
podobny zakres zadan i
obowigzkéw oraz
wyniki prac majg takie
same wynagrodzenia
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3.4. Cel 4 - Wdrozenie rozwigzan organizacji pracy umozliwiajagcych taczenie zycia
zawodowego z prywatnym

Organizacja pracy umozliwiajgca tgczenie zycia zawodowego z prywatnym jest kluczowa z wielu
powoddw, wptywajac pozytywnie zaréwno na pracownikdw, jak i same organizacje. Gtéwne powody,
dla ktérych taka elastycznos¢ jest istotna sg nastepujace:

Zachowanie zdrowej rownowagi: Pozwala pracownikom na utrzymanie zdrowej réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, co przyczynia sie do ich ogdlnego dobrostanu
psychicznego i fizycznego.

Zwiekszenie satysfakcji i motywacji: Pracownicy, ktdrzy mogg dostosowac swoje harmonogramy
pracy do swoich indywidualnych potrzeb, zazwyczaj sg bardziej zadowoleni i bardziej zaangazowani
w wykonywang prace.

Poprawa produktywnosci: Elastyczne warunki pracy moga przektada¢ sie na zwiekszong
produktywnos$¢, poniewaz pracownicy sg bardziej skoncentrowani i sktonni do efektywnego
wykorzystania swojego czasu.

Atrakcyjnos¢ dla potencjalnych pracownikéw: Organizacje oferujgce elastyczne warunki pracy sg
bardziej atrakcyjne dla potencjalnych pracownikéw, co ufatwia pozyskiwanie i zatrzymywanie
wykwalifikowanych talentow.

Zachowanie réznorodnosci i inkluzji: Dostep do elastycznych opcji pracy umozliwia réznym grupom
spotecznym, w tym kobietom, osobom z niepetnosprawnosciami, aktywne uczestnictwo w zyciu
zawodowym.

Zminimalizowanie absencji: Pracownicy, ktérzy majg mozliwosé¢ dostosowania grafikéw pracy do
swoich potrzeb, sg bardziej sktonni utrzymywaé statos¢ zatrudnienia, co przyczynia sie do
zmniejszenia absenc;ji.

Dostosowanie do nowoczesnych trendow pracy: W dzisiejszym dynamicznym srodowisku
naukowym, elastyczno$¢ jest kluczowym elementem dostosowania sie do nowoczesnych trendéw
pracy w badaniach naukowych i konkurencyjnosci samej jednostki na rynku.

Poprawa lojalnos$ci pracownikéw: Organizacje, ktére wspierajg réwnowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, zazwyczaj cieszg sie wiekszg lojalnoscig pracownikéw, co przektada sie
na stabilnos¢ zespotu.

Minimalizowanie stresu pracownikdéw: Eliminuje presje zwigzang z koniecznoscig dostosowywania
sie do sztywnych godzin pracy, co pomaga w minimalizowaniu stresu i poprawie samopoczucia
pracownikdw.

Wspieranie rodzin: Elastyczne warunki pracy wspierajg pracownikdw w réwnoczesnym
realizowaniu swoich celéw zawodowych i rodzicielskich, co ma istotne znaczenie w budowaniu
zdrowego spotfeczenstwa.

ADRESACI: Spotecznos$¢ CBI Pro-Akademia

LP. OPIS DZIALAN WSKAZNIKI TERMIN OSOBA
REALIZACII ODPOWIEDZIALNA
ZA WDROZENIE
Doskonalenie systemu pracy Aktualizacja Q12024 MK
zdalnej oraz ruchomego czasu | dokumentéw Q1 2025
pracy regulujgcych zasady | Q12026
pracy raz w roku Q1 2027
Diagnoza potrzeb osdb 100% oséb bezterminowo | 1A
wracajgcych do pracy wracajgcych do
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naukowej po urlopach
rodzicielskich

pracy wypetnia
ankiete
diagnostyczng

Wsparcie indywidualne dla
0s0b wracajacych do pracy po
urlopach rodzicielskich

Aktualizacja zapiséw
W umowie o prace
uwzgledniajacych
indywidualny system
wsparcia u 100%
0sOb wracajacych do

pracy

bezterminowo | IA

ZATWIERDZAM
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Podpisano przez:

Ewa Kochanska
Date / Data:

2024-01-31
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Dr Ewa Kochariska

Prezes CBI Pro-Akademia
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