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- Modernizacja budynku jest kosztowna, a modernizacja budynku
do standardu nZEB wiaze sie z dodatkowymi kosztami

- Instutucje publicne majg ograniczone srodki finansowe na
wdrazanie projektow poprawy efektywnosci energetycznej w
szkotach

- Przed rozpoczeciem planowania renowacji, nalezy rozwazyc
nastepujece kwestie:

Dostepnosc¢ programow finansowania projektow EE w szkotach
Jakie sa preferowane modele finansowania projektow EE
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Wtasne srodki budzetowe
Kredyt / pozyczka

Model ESCO

Model PPP

Dotacje (granty)
Kombinacje powyzszych
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Wtasne srodki budzetowe

Tradycyjnie finansowanie projektow EE w gminach opiera sie gtownie
na wykorzystaniu wtasnego budzetu

Wyzwania:
Zbyt niskie dochody, aby sfinansowac wszystkie potrzebne projekty
Zaleznosc od transferow ze zrodet centralnych

Wiagze sie to z niepewnoscia i utrudnia zaangazowanie w wieloletnie
programy inwestycyjne
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Kredyty i pozyczki

Rzady centralne (krajowe) czesto naktadaja limity na zaciaganie pozyczek
przez gminy, aby zapobiec ich trudnosciom finansowym i doprowadzic¢ do
niekontrolowanego wzrostu dtugu publicznego (ograniczanie zadtuzenia)
Projekty EE nie sa typowymi projektami inwestycyjnymi, ktore moga byc tatwo
ocenione i zatwierdzone przez wyzsze organy
Projekty EE, o stosunkowo niskiej uzytecznosci publicznej, prawdopodobnie beda
miaty nizszy priorytet niz inne inwestycje infrasktrukturalne
Preferencyjne pozyczki to dedykowane linie kredytowe dla projektow EE,
udzielane na preferencyjnych warunkach pod wzgledem terminow sptaty i / lub
stop procentowych - czesto udzielane sg przez krajowe lub miedzynarodowe
banki rozwoju (np. EBI, EBOR), dystrybuowane na lokalnych rynkach przez
banki detaliczne
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ESCO

ESCO (Energy Service Company) to firmy dziatajace na podstawie umoéw o poprawe
efektywnosci energetycznej (Energy Performance Contracting, EPC)

ESCO odpowiada za optymalizacje pracy systemdw i procesow w istniejacych budynkach
ESCO to poziom gwarancji oszczednosci w okreslonym okresie

Przed ogtoszeniem przetargu na wybor ESCO okresla sie wartos¢ bazowa kosztoéw energii
dla budynku (puli budynkow) lub obiektu

ESCO gwarantuje klientom roczne oszczednosci kosztow energii w odniesieniu do
wartosci bazowych. Oszczednosci obliczane sg na podstawie statej ceny energii w roku
referencyjnym przez caty okres obowigzywania umowy

Stata czesc¢ tych gwarantowanych oszczednosci jest ustalana jako optata umowna, ktorg
ESCO otrzymuje od klienta na sfinansowanie inwestycji, utrzymanie instalacji i
osiggniecie marzy

Zwykle optata jest nizsza niz gwarantowana oszczednosc, aby klient mogt od razu
skorzystac z oszczednosci.
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ESCO

Energy Performance Contracting (EnPC)

Oszczednosci

ESCO inwestuje w wykorzystane na e
poprawe EE budynku pokrycie inwestycji whasciciela

na warunkach

okreslonych w EnPC
Inwestycja ESCO
(20-40%
A gwarantowanych
oszczednosci

budynku (20-40%)

Koniec umowy
EnPC
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PPP

- Umowa partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) pomiedzy sektorem publicznym i
prywatnym w celu realizacji projektow z zakresu infrastruktury publicznej (np. drog,
kolei, szpitali), zazwyczaj ma nastepujace cechy:

. dtugoterminowa umowa miedzy organem publicznym, dziatajagcym jako zamawiajacy a spotka z sektora
prywatnego (,,firma PPP”) na podstawie zamdwien na ustugi, a nie aktywa;

przeniesienie niektorych ryzyk zwiazanych z projektem na sektor prywatny, w szczegolnosci w zakresie
projektowania, budowy, eksploatacji i / lub finansowania projektu;

skupienie sie na specyfikacji wynikow projektu zamiast na danych wejsciowych projektu, biorac pod uwage
wptyw catego cyklu zycia na projekt;
zastosowanie finansowania prywatnego w celu przeniesienia ryzyka na sektor prywatny;

ptatnosci na rzecz sektora prywatnego odzwierciedlaja swiadczone ustugi. Firma PPP moze byc¢ optacana
przez uzytkownikéw (np. optaty za przejazd autostrada), przez zamawiajacego (np. optaty za dostepnos¢,
optaty za przejazd) lub przez potaczenie obu (np. niskie optaty od uzytkownikow wraz z publicznymi
dotacjami).

- Umowy PPP s3 ztozone, wymagaja szczegotowego przygotowania projektu,
wtasciwego zarzadzania fazg przeprowadzenia zamowienia publicznego,
starannego zaprojektowania umowy itp.
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Dotacje (granty)

Wiekszos¢ dostepnych programow grantowych opiera sie na wykorzystaniu funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych Uni Europejskiej

Projekty EE w budynkach naleza do projektow, ktore generuja dochdd netto po
zakonczeniu, tj. oszczednosci kosztodw energii projektu sa traktowane jako dochod netto
Zgodnie z preambuta (pkt. 13) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji UE 480/2014, a
takze zgodnie z preambuta (pkt 58) Rozporzadzenia 1303/2013 UE, konieczne jest
doktadne obliczenie dochodu netto, aby zapewni¢ efektywne wykorzystanie funduszy
unijnych i aby unikna¢ nadmiernego finansowania projektow

Wspotfinansowanie ustala sie na podstawie obliczenia luki finansowej

Luka w finansowaniu powstaje w projektach dotyczacych efektywnosci energetycznej,

gdy inwestycji w efektywnosc¢ energetyczna nie mozna sptaci¢ z oszczednosci na kosztach
energii
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Kombinacje srodkow

Zazwyczaj projekty EE w budynkach publicznych tacza dwa modele
finansowania

Dotacje (jesli sa dostepne) sg przewaznie tagczone z finansowaniem
wtasnym

Ostatnio, dzieki dostepnosci funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
UE na rzecz efektywnosci energetycznej, taczenie takich funduszy z
innymi modelami finansowania (np. ESCO lub PPP) staje sie coraz
bardziej atrakcyjne
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Kryterium / model Srodki wtasne Pozyczka Dotacja ESCO

Neutralny wptyw
na dtug publiczny
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Ztozonosc
procedur
administracyjnych

Gwarancja
oszczednosci /
standard ustug
Mozliwosci i
zdolnosci organow
publicznych do
wdrozenia modelu

© O 60 O
© ©

®,

©
®
©
®

Mozliwy efekt
mnoznikowy @
Proste Proste Bardziej Wysoko Wysoko
Proiekty. dla rozwigzania o rozwiazania o skomplikowane skomplikowane skomplikowane
,J L . krétkich krétkich czasach rozwiazania o projekty, o projekty, zwykle
ktorych model jest L. .
S czasach zwrotu srdnich czasach umiarkownym budowa nowych
odpowiedni . 2 .
zwrotu zwrotu czasie zwrotu budynkow, dtugi
(do 10 lat) okres zwrotu
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Austria Dostepnos¢ v
Wczesniejsze doswiadczenia v
Planowane wykorzystanie - v ‘/

Czechy Dostepno$¢ v v v v
Wczeséniejsze doswiadczenia v v v v
Planowane wykorzystanie v v v -

NI Dostepnosc i \/ i i )
Wczeéniejsze doswiadczenia - - - - v
Planowane wykorzystanie v v - v

ey [ N G
Wczes$niejsze doswiadczenia v v
Planowane wykorzystanie - v -
Dostepnosé v v v v
Wczesniejsze doswiadczenia v ol -
Planowane wykorzystanie v v v
Dostepno$¢ v v v v v
Wczesniejsze doswiadczenia v v v
Planowane wykorzystanie v v v -

Stowenia Dostepnosc i i i i X
Wczesniejsze doswiadczenia v ol v
Planowane wykorzystanie v
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Kraje czonkowskie UE wykorzystuja rozne zrodta i modele finansowania
Planowanie wtasnego budzetu, ograniczanie zadtuzenia oraz kompetencje szkot
do realizacji projektow w zakresie efektywnosci energetycznej to uniwersalne
problemy

W ramach projektu FEEDSCHOOLS opracowano i przetestowano narzedzie
obliczeniowe do wykazania zalet i wad kazdego modelu finansowania na
podstawie danych wejsciowych z audytow energetycznych

Model ESCO w potaczeniu z grantami okazuje sie byc¢ optymalnym modelem dla
wiekszosci analizowanych szkot
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Goran Hanzek

HEP-ESCO

Croatia
www.interreg-central.eu/feedschools

goran.hanzek@hep.hr
+385 1 6321471

o @ B

f  facebook.com/feedschools
W  linkedin.com/in/feedschools
INn twitter.com/feedschools
Ministerstwo Nauki Praca naukowa wspotfinansowana ze srodkow finansowych na
m i Szkolnictwa Wyzszego nauke w latach 2017-2020 przyznanych na realizacje projektu

miedzynarodowego wspotfinansowanego.
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