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1. Analiza strategiczna wojewddztwa z perspektywy marki ,tédzkie

Energetyczne”

1.1. UWARUNKOWANIA ROZWOJU ODNAWIALNYCH ZRODEt ENERGII W WOJEWODZTWIE

tODZKIM | BUDOWANIA SPECJALIZACJI REGIONALNEJ W KONTEKSCIE TRENDOW SWIATOWYCH

Lawinowo wzrastajace spalanie paliw kopalnych w XIX i XX wieku i zmiany uzytkowania gruntéw majg wptyw na
zwiekszajgcy sie emisje gazéw cieplarnianych, m.in. dwutlenku wegla (CO2), metanu (CH4) i dwutlenku azotu
(N20) do atmosfery ziemskiej. To z kolei powoduje przenikanie na Ziemie coraz wiekszych ilosci ciepta ze Stonca,
ktére normalnie powinno by¢ zawracane z powrotem w przestrzen kosmiczng. Ten wzrost temperatury prowadzi
to do tzw. efektu cieplarnianego, w wyniku czego nastepujg zmiany klimatu. Zmiany klimatu przejawiajg sie
podniesieniem S$redniej globalnej temperatury, zmianami w zachmurzeniu i opadach atmosferycznych w
szczegdlnosci nad terenami zamieszkatymi przez cztowieka, topnieniem czap lodowych i lodowcéw oraz
zmniejszonymi opadami $niegu oraz wzrostem temperatury i kwasowosci morz i oceandéw. (1).

Prognozy zaktadaja, ze jesli tempo spalania paliw kopalnych utrzyma sie, to w ciggu 40-45 lat moze nastgpié
nasycenie nim atmosfery, co spowodowatoby sredni wzrost powierzchniowej temperatury Ziemi o ok. 1,5-4,5°C.

Syntetyczny Raport Miedzynarodowego Zespotu do Zmian Klimatycznych (2) jest pesymistyczny. Przewiduje, ze w
nastepnym stuleciu poziom wéd morskich moze wzrosng¢ w wyniku topnienia lodéw o ok. 1 m, zalewajac
wiekszos¢ delt rzecznych, wysp na atlantyckim wybrzezu USA, czes¢ Chin, wyspy na Oceanie Indyjskim i
Spokojnym. Zimy bedg cieplejsze, a lata niebezpiecznie dla zycia upalne. Zaostrza sie susze, opady deszczu beda
prowadzity do nieustajgcych powodszi.

Autorzy Raportu piszg, ze Srednie temperatury na pétkuli pétnocnej w drugiej potowie XX wieku byty wyzsze niz w
jakimkolwiek innym okresie 50-letnim w ciggu ostatnich 500 lat. Jest wysoce prawdopodobne, ze byly one
najwyzsze w ciggu co najmniej ostatnich 1300 lat.

Dowody obserwacyjne ze wszystkich kontynentéw i wiekszosci oceandw pokazuja, ze wiele naturalnych
ekosystemow jest zagrozonych regionalnymi zmianami klimatu, szczegélnie wzrostem temperatury. Wraz z
ociepleniem klimatu rosnie temperatura oceandéw i tym samym ich poziom.

Przyktady skutkéw zwigzanych ze zmiang sredniej globalnej temperatury (skutki beda sie rézni¢ ze wzgledu na
stopien adaptacji, tempo zmiany temperatury i sciezke spoteczno-ekonomiczng) przedstawia Rysunek 1.
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————————
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Tendencje zmniejszenia produkciji zboza — M alejgca produktywnosé wszystkich e e
w niskich szerokosciach zbdz w niskich szerokosciach

Tendencje do zwiekszenia produktywnosci Produktywnosé zbdz zmniejsza sie
niektdrych zbéz w Srednich i wysokich szerokoéciach w niektérych regionach

Zwigkszone ZNISZCZENIa PrZez POWOdZIE | SZIOMMY e s - - o o o o o o o o o o

Utrata ok. 30% Swistowych
mokradet™ —---—--*

Dodatkowo miliony ludzi mogs doswiadczyé
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Zwigkszone obciazenia z powodu niedozywienia, biegunki, niewydolnosci sercowo-oddechowej i chordb Pp—
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istoine obcigzenia sluzby Zdrowia e e i

0

1 2 3 B 5°C

* Istotnosé jest zdefiniowans tutsj jsko wiecej niz 40%.
** Na podstawie sredniego podniesienis poziomu morza rzedu 4.2 mm/rok od 2000 roku do 2080 roku.

Rysunek 1 Skutki zmian klimatu na podstawie Srednich rocznych zmian temperatury wzgledem lat 1980-1999 (°C)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [2]

W Europie mozna wydzieli¢ dwie strefy o réznej wrazliwosci na oczekiwane zmiany klimatu: Europa Potudniowa,

dla ktérej wiekszos¢ zmian bedzie mie¢ negatywne konsekwencje i gdzie mozliwosci adaptacyjne

59

najstabsze i Europa Pdtnocna, a zwtaszcza Skandynawia, dla ktérych zmiany klimatu moga sie okaza¢ korzystne.

Dla catej Europy nalezy oczekiwaé spadku zasobéw wodnych, wzrostu zagrozenia powodziami, przesuszenia

prowadzgcego do spadku produktywnosci gleb, intensyfikacji proceséw i pustynnienia, wzrostu ryzyka

wystgpienia pozaréw laséw, lodowce alpejskie albo znikng zupetnie albo zostang powaznie zredukowane.

Trzeba sie liczy¢ z niemal catkowitym zanikiem do roku 2080 chtodnych zim i wzrostem czestotliwosci
wystepowania upalnych lat.
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Zmiany klimatu silnie oddziatujg na europejskie rolnictwo: w ciggu ostatnich 40 lat dtugosé okresu wegetacyjnego
ulegta wydtuzeniu o ok. 10 dni. Nalezy sie spodziewad, ze w Europie Potudniowej zbiory bedg stabsze, a naktady
na rolnictwo wzrosng. W Europie Pétnocnej wydtuzeniu ulegnie okres wegetacyjny, co przy dostatecznej ilosci
opadow bedzie sprzyjaé wzrostowi plondw rolnych.

Z przeprowadzonych analiz Instytutu Ochrony Srodowiska wynika, ze roczne koszty strat spowodowanych
klimatycznymi zjawiskami ekstremalnymi wzrosty blisko 10-krotnie od lat 50-tych i w koncu lat 90-tych wyniosty
ok. 40 mld USD rocznie. Udziat towarzystw ubezpieczeniowych w tych kosztach stale wzrastat: od 0.6 mld USD w
latach 60-tych do 9 mld rocznie w dekadzie lat 90-tych. Spoteczne i ekonomiczne koszty zmian klimatu poniosg
ubezpieczajgcy sie. (3)

W Polsce nalezy spodziewa¢ sie do korica XXI w wzrostu $redniej rocznej temperatury powietrza o ok. 10C, cho¢
wzrost temperatury nie bedzie rownomierny i wyzszy w okresie zimowym. Styczen moze stac sie cieplejszy
Srednio nawet o 50C. Wysoka temperatura bedzie sprzyjaé silnemu parowaniu i rozwojowi suszy, powstawaniu
lokalnych silnych turbulencji m.in. w postaci trgb powietrznych i szkwatéw burzowych. Mimo, ze sumy roczne
opadow nie ulegng wiekszym zmianom, to bedg cechowac sie duza zmiennoscig w czasie.

O okoto 10-15 dni i moze wydtuzy¢ sie okres wegetacyjny w rolnictwie, o okoto 10 - 15 dni, a w nastepstwie
przyspieszenie terminu rozpoczynania prac polowych o okoto 3 tygodnie. Wydtuzy sie okres utrzymywania
zwierzat na pastwiskach, rosliny cieptolubne, jak kukurydza, soja czy stonecznik, zareagujg wiekszym wzrostem
plonéw, nawet o 30%, lecz powaznie ucierpig plony roslin zimnolubnych: uprawy ziemniakéw mogg sie zmniejszy¢
nawet o 1/3. Szacuje sie, ze catkowita produkcja zywnos$ci w Polsce na skutek zmian klimatu moze wzrosng¢ o
okoto 34%, pod warunkiem zapewnienia dostatecznej ilosci wody. W rolnictwie obserwowany jest postepujacy,
chociaz nieréwnomierny wzrost zagrozenia suszg rolniczg na obszarze Polski. Uzyskane wyniki analiz wskazujg na
wzrost strat w plonach niektdrych roslin w wyniku wzrostu zagrozenia suszg rolniczg w latach 2021-2050 oraz
2071-2100. W uprawach najwieksze straty potencjalnego plonu spodziewane s3 w Polsce centralnej i
potudniowo-zachodniej, a najmniejsze w Polsce pétnocno-wschodniej.

Juz obecnie mozna zaobserwowac, ze tagodniejsze warunki klimatyczne sprzyjaja pojawianiu sie nowych
gatunkéw szkodnikéw oraz choréb zakaznych, jak malaria czy np. szrotéwek kasztanowiaczek, ktéry przyszedt do
nas z krajéw batkanskich i wyniszcza drzewa kasztanowca. Rosliny i zwierzeta przystosowane do chtodniejszego
klimatu bedg wypierane przez gatunki cieptolubne: $wierk ustepuje gatunkom lisciastym, gniazduje coraz wiecej
ptakéw z potudnia Europy jak czapla biata, mewa biatogtowa czy zotny.

Innym problemem dla Polski bedzie utrata przynajmniej 120 km2 powierzchni, a takze duzych osuwisk na klifach
w wyniku erozji. Jedynie 30% polskich brzegéw morskich bedzie objete petng ochrong, a reszta bedzie podlegac
réznym wariantom kontrolowanego odstgpienia. Powaznym zagrozeniem, szczegdlnie dla wybrzezy Battyku, jest
wzrost poziomu morza. Do tej pory poziom Battyku podnosit sie o okoto 1,5-2,9 mm/rok, a szacuje sie, ze do 2015
roku podniesie sie nawet od 0,1-0,97 m i obszarowi 1.789 km2 obszaréw wybrzeza grozi zalanie. Zagrozonych jest
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m.in. 18 os$rodkéw wypoczynkowych potozonych na klifach ulegajgcych erozji, 5 duzych portéw oraz domy 120
tysiecy oséb.

Sposrad terendw o unikalnej wartosci przyrodniczej zagrozone sg obszary Stowinskiego Parku Narodowego i
Wolinskiego Parku Narodowego oraz Nadmorskiego Parku Krajobrazowego. Zmiany klimatu spowodujg ogromne
zaktécenia funkcjonowania ekosysteméw w ich obszarach i wzrost kosztow utrzymania funkcji zwigzanych z
ochrong przyrody.

Na wykresie 1 przedstawiono symulacje mapy linii brzegowej Battyku w roku 2050, jesli niezahamowane beda
postepujgce zalewanie wybrzeza i podnoszenie sie poziomu morza (Rysunek 2).

Rysunek 2 Su/acja wyglgdu Zatoki Gdariskiej dla poziomu morza wyzszego o 1 metr.

Okoto 300 tys. oséb bedzie narazone na bezposrednie ryzyko zwigzane ze skutkami zmian klimatu (utrata
mieszkan), o okoto 1,7 mIn o0séb bedzie narazonych na posrednie skutki zmian klimatu (utrata miejsc pracy).
Branzami, ktdre szczegdlnie narazone sg na oddziatywanie zmian klimatycznych sg budownictwo, transport
i energetyka.

1.1.1.BUDOWNICTWO A ZMIANY KLIMATU

Zmiany klimatu wptywaja na nowe podejscie do planowania konstrukcji nosnych obiektéw budowlanych,
zwlaszcza mieszkalnictwa na terenach zurbanizowanych: muszg by¢ odporne na takie zagrozenia jak dosc
drastyczne zmiany temperatury, obcigzenie wiatrem i sniegiem. O ile tendencja wzrostu temperatury utrzyma sie
w drugiej potowie stulecia, wyrazona kilkustopniowym podwyzszeniem sredniej temperatury dobowej oraz
skroceniem okresu grzewczego i zwiekszeniem czestotliwosci wystgpienia upatdw w lecie, bedzie konieczne
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dostosowanie norm w zakresie termoizolacji, zasad ogrzewania, wentylacji i klimatyzacji budynkéw lub zasad
odsniezania dachéw.

W uzytkowanych obecnie budynkach najbardziej wrazliwe na zmiany klimatu s3 instalacje: wodno-kanalizacyjna,
grzewcza oraz wentylacyjno-klimatyzacyjna.

1.1.2. TRANSPORT A ZMIANY KLIMATU

Najwiekszym zagrozeniem dla transportu w perspektywie konca XXI w. mogg by¢ zmiany w strukturze
wystepowania zjawisk ekstremalnych oraz zwiekszenie opadu zimowego. Autorzy Raportu dla Konferencji Stron
Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu przewidujg, ze w okresie do 2070 r. nalezy
sie liczy¢ przede wszystkim ze zdarzeniami ekstremalnymi, ktére beda utrudniaé funkcjonowanie sektora
transportu. Analiza przewidywanych zmian klimatu dowodzi, ze oczekiwane zmiany w dalszej perspektywie bedg
oddziatywac na transport negatywnie.

Analiza wrazliwosci infrastruktury transportowej wskazuje, ze najbardziej wrazliwa na deszcz, silny wiatry, opady
$niegu, deszcz i mrdz oraz wahania temperatury bedzie infrastruktura drogowa i kolejowa.

1.1.3.ENERGETYKA A ZMIANY KLIMATU

Mimo, ze sektor energetyki jest relatywnie mato wrazliwy na zmiany klimatu, a wzrost temperatury powoduje
zmniejszenie zapotrzebowania na energie elektryczng i cieplng u koricowych odbiorcow. Jednak z uwagi na
wystepowanie trudnych do przewidzenia skokow temperatury mogg pojawié sie zagrozenia dla sieci
przesytowych: obfite opady Sniegu potagczone z przechodzeniem temperatury przez wartos¢ 0oC powodujg
masowe awarie sieci niskiego napiecia i nawet kilkudniowe braki zasilania, gtéwnie na obszarach wiejskich. Straty
wywotane brakiem zasilania w energie elektryczng szacuje sie, ze brak zasilania przez 10 godzin dla obszaru, na
ktérym mieszka 100 tys. oséb oznacza srednio strate na poziomie 4,20 min zt, bez uwzglednienia pojawiajacych
sie zawsze w takim przypadku kosztow usuwania uszkodzen. (4)

Odpowiedziag energetyki konwencjonalnej na zmiany klimatu, a zwtaszcza na obnizenie emisji CO2 jest
poszukiwanie tzw. czystych technologii weglowych oraz integracja i ko-egzystencja zawodowych systemoéw
energetycznych z energetyka rozproszong i bazujgcg na odnawialnych Zzrédtach energii.

Rozwdj produkcji energii elektrycznej i cieplnej oraz paliw dla transportu w oparciu o odnawialne zrédta energii
takie jak wiatr, storice, biomasa i biogaz czy ptywy morskie odgrywa podwdjnie wazng role: stanowi jedno z
wazniejszych narzedzi ograniczajgcych zmiany klimatu oraz jest kapitalnym stymulatorem rozwoju na poziomie
lokalnym i regionalnym, a ponadto stwarza mozliwos¢ budowania niezaleznosci energetycznej, co przenosi sie na
budowanie niezaleznosci spoteczno-gospodarcze;j.
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1.2. PERSPEKTYWY ROZWOJU ENERGETYKI OPARTEJ O ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII NA SWIECIE

Tempo, skala i teraz zasieg geograficzny inwestycji w energetyke, bazujagcg na odnawialnych zrdédtach energii jest
jednym z najbardziej pozytywnych i niezwyktych dokonan gospodarki catego swiata na przestrzeni ostatnich
kilkudziesieciu lat.

Procesy przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng, wolng od paliw kopalnych sg czesciowo skutkiem
obowigzku, naktadanego na rzady i gospodarki krajowe przez organizacje miedzynarodowe, gtdwnie w ramach
ONZetowskiej Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klimatu (United Nations Framework
Convention on Climate Change — UNFCCC lub FCCC) i Protokét z Kioto, a czeSciowo rezultatem pojawiajgcych sie
nowych technologii i innowacji, przyjaznych klimatowi i zapewniajgcych przewage konkurencyjna.

1.2.1.PROTOKOL Z KIOTO

Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klimatu jako umowa miedzynarodowa,
okreslajgca zatozenia wspdtpracy na rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych, ktére uznano za
odpowiedzialne za zjawisko globalnego ocieplenia, zostata podpisana podczas Konferencji Narodéw
Zjednoczonych na temat Srodowiska i Rozwoju, tzw. Szczytu Ziemi w1992 w Rio de Janeiro. Poczatkowo
Konwencja nie zawierata nakazéw, co do ograniczenia emisji, ale kolejne tzw. protokoty wprowadzaty konkretne
limity emisji CO,.

Protokot z Kioto, obecnie znany bardziej niz sama Konwencja zostat wynegocjowany na konferencji w Kioto w
grudniu 1997 i jako traktat wszedt w zycie 16 lutego 2005 roku, trzy miesigce po ratyfikowaniu go przez Rosje 04
listopada 2004.

W ramach Protokotu z Kioto kraje uprzemystowione zobowigzaty sie do redukcji ogdlnej emisji gazéw
powodujgcych efekt cieplarniany o 5,2% do roku 2012 w poréwnaniu z rokiem 1990. Poziomy obnizania emisji dla
réznych krajéw sg rézne i wynosza np. dla Unii Europejskiej 8%, dla USA 7%, 6% dla Japonii, 0% dla Rosji oraz
mozliwy wzrost dla Australii 0 8% i 10% dla Islandii.

Sygnatariusze Protokotu z Kioto, w tym Polska, ,realizujagc swoje zobowigzania do iloSciowo okreslonego
ograniczenia i redukcji emisji (...), w celu wspierania zrdwnowazonego rozwoju wdrozy lub bedzie rozwijaé
kierunki polityki i Srodki wtasciwe dla warunkéw krajowych, takie jak:

= poprawa efektywnosci energetycznej w odpowiednich sektorach gospodarki krajowej;

= ochrona i zwiekszenie efektywnosci pochtaniaczy i zbiornikéw gazéw cieplarnianych oraz wspieranie

zrobwnowazonej gospodarki leSnej, zalesiania i odnowien;

= wspieranie zréwnowazonych form gospodarki rolnej w kontekscie ochrony klimatu;
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= badania, wspieranie, rozwdj oraz zwiekszenie wykorzystania nowych i odnawialnych Zrddet energii,
technologii pochtaniania dwutlenku wegla oraz zaawansowanych i innowacyjnych technologii przyjaznych

dla srodowiska;

= stosowanie instrumentéw rynkowych oraz stopniowe zmniejszanie lub eliminacja niedoskonatosci
rynkowych, zachet podatkowych, zwolnien podatkowych i celnych oraz dotacji, sprzecznych z celami

Konwencji, we wszystkich sektorach emitujgcych gazy cieplarniane;

= zachecanie do wprowadzania w odpowiednich sektorach reform, majgcych na celu wspieranie polityki i

$rodkow ograniczajgcych lub redukujgcych emisje gazéw cieplarnianych;
= dziatania w sektorze transportu majgce na celu ograniczenie lub redukcje emisji gazéw cieplarnianych;

= ograniczenie lub redukcja emisji metanu poprzez jego odzyskiwanie i wykorzystywanie w gospodarce

odpadami oraz w produkgji, przesytaniu i dystrybucji energii.

Na kraje wysoko rozwiniete, jako moralnie odpowiedzialne za zmiany klimatyczne i niszczenie $rodowiska
naturalnego natozono nie tylko obowigzek obnizania emisji, ale takze obcigzono koniecznosciag wsparcia
biedniejszych krajow w walce z globalnym ociepleniem. Wsparcie ma polegaé¢ na przyczynianiu sie do rozwoju
technologicznego krajow stabo rozwinietych, prowadzeniu permanentnego monitorowania zmian klimatycznych,
a zwfaszcza badan nad alternatywnymi zrédtami pozyskiwania energii, takimi jak energia wiatru, stonca badz
energia jadrowa. (5)

W 2012 roku w Swiecie zainwestowano 244 mld USD w sektor odnawialnych zrédet energii. Inwestycje w OZE i w
»czyste” lub ,zielone” systemy energetyczne dokonywane przez sektor prywatny znalazty sie w gtéwny nurcie
globalnego bilansu energetycznego. Inwestowanie w energetyke opartg o odnawialne zrédta energii ma charakter
globalny. Obserwowane sg potezne przedsiewzieci nie tylko na rynku chinskim: na przyktad Maroko przeznaczyto
1,2 mld USD na sfinansowanie elektrowni stonecznych Masen Ouarzazate, blisko 1 mld USD zostat zainwestowany
w Meksyku na budowe elektrowni wiatrowej o mocy 396MW w Oaxaca. Powaznymi inwestorami sg spotki w
krajach Zatoki Perskiej, w tym Arabii Saudyjskiej, Kataru i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Powstajg mate
elektrownie wodne ze znaczacy kapitatem prywatnym w Brazylii, Ekwadorze, Indonez;ji.

Pojawiaja sie nowe zrédta finansowania inwestycji, takie jak np. 5 mld USD "zielonych" obligacji wyemitowanych
w ubiegtym roku, co oznacza wzrost o 44 % w stosunku do 2011 roku. Odnotowano zjawisko tzw. crowd
fundingu’u, czyli zwiekszania sie wolumenu i dostepnosci kapitatu stosownie do rosngcej liczby drobnych
inwestorow — przyktadem moze by¢ kapitat zaangazowany Europie i Stanach Zjednoczonych na finansowanie
matej skali elektrowni stonecznych.
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W koszty wytwarzania energii na bazie paliw kopalnych zaczynajg by¢ wliczane tzw. koszty zewnetrzne,
uwzgledniajgce m.in. koszty dewastacji Srodowiska naturalnego przez kopalnie, szyby czy odkrywki,
nieodwracalne zmiany w krajobrazie, uszkodzenia catych ekosystemow, zuzywanie i zanieczyszczenie wody oraz
uszczerbek na zdrowiu ludzi. (6)

Co najmniej 138 krajow produkowato energie z odnawialnych Zrédet energii na koniec 2012 roku. Od poczatku
2013 roku, polityke wspierania energii ze zrédet odnawialnych zidentyfikowano w 127 krajach, z czego ponad
dwie trzecie sg to kraje rozwijajgce sie i gospodarki wschodzace. W zwigzku z tym, ze w wiekszosci krajow zasady i
celem rozwijania energetyki opartej o odnawialne Zrddta energii odnoszg sie do sektora dojrzatego, przyrosty
wydajg sie by¢ duzo wolniejsze niz w poprzedniej dekadzie.

W odpowiedzi na szybko zmieniajgce sie warunki rynkowe i pojawiajgce sie coraz to nowsze technologie OZE, ale
tez z uwagi na skutki Swiatowego kryzysu finansowego i napiete budzety krajowe, wiele krajow dokonato zmian w
istniejgcych przepisach, dotyczacych budowania gospodarki niskoemisyjnej na korzys¢ wsparcia dla odnawialnych
zrodet energii, a w niektdrych krajach na catym swiecie przyjeto ambitne nowe cele.

W 2012 w pieciu krajach w Afryce i na Bliskim Wschodzie uchwalono dopasowanie polityki gospodarczej do
rozwoju odnawialnych Zrddet energii, tysigce miast i miasteczek na catym $wiecie ma wtasne plany i strategie, aby
przej$¢ odnawialne Zrédta energii. W Europie 1.116 miast i gmin przystgpito do Porozumienia Burmistrzéow
Convenant of Majors, zobowigzujgc sie do 20% redukcji emisji CO, i podjecia dziatan zmierzajacych do
ograniczenia zmian klimatu, podnoszenia efektywnosci energetycznej i wspierania rozwoju energii z OZE.

Poziom swiatowych inwestycji w rynek odnawialnych Zzrodet energii wynidst w roku 2012 244 mld USD i byt nizszy
0 12% w poréwnaniu z poprzednim, rekordowym rokiem 2011. Warto jednak zauwazy¢, ze z powyzszej statystyki
zostaty wytgczone naktady na hydroelektrownie o mocy powyzej 50MW, a takze zakupy kolektoréw stonecznych
do ogrzewania wody — gdyby uwzglednic te inwestycje, to kwota zwiekszytaby sie do 285 mld USD.

Spowolnienie inwestowania w OZE, po kilku latach statych wzrostéw wynika ze zmniejszenia publicznych dotacji
na OZE, gtéwnie w Unii Europejskiej (spadek o 36% w roku 2012 w stosunku do roku 2011) i Stanach
Zjednoczonych (spadek o 35% w roku 2012 w stosunku do roku 2011).

Naktady na inwestycje w OZE w krajach rozwijajgcych sie siegnety 112 mld USD - stanowity 46% inwestycji
Swiatowe] i byt to wzrost o 34% w poréwnaniu do roku 2011. W krajach rozwijajgcych sie kontynuowana jest
nieprzerwanie od o$miu lat tendencja wzrostowa w OZE, odwrotnie niz w gospodarkach rozwinietych, gdzie
inwestycje spadty 0 29% do poziomu 132 mld USD, najnizszego od 2009 roku.

Wydaje sie, ze powodem jest zmniejszenie dotacji na rozwdj farm stonecznych i wiatrowych w Europie i Stanach
Zjednoczonych. Obserwowany jest wzrost zainteresowania inwestoréw OZE na rynkach wschodzgcych z uwagi na
rosngce zapotrzebowanie na energie i atrakcyjny potencjat OZE w tych krajach. Widoczne sg réwniez wyraznie
trendy spadajacych kosztéw technologii wiatrowych i baterii stonecznych.
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Najwieksze nakfady zostaty poniesione na energetyke stoneczng — 57% wszystkich inwestycji, a w tej grupie
inwestycji 96% stanowity inwestycje w farmy fotowoltaiczne. Druga grupa inwestycji byty farmy wiatrowe — 80
mld USD oraz hydroelektrownie powyzej 50MW z budzetem 33 mld USD. (7)

1.2.2.PODSUMOWANIE

Energetyka opierajgca sie o odnawialne Zrédta energii jest jednym z wazniejszych stymulatoréw rozwoju
spoteczno-gospodarczego w catym sSwiecie. W odrdznieniu od energetyki konwencjonalnej, wykorzystujgcej
kopalne surowce dla produkcji energii i dziatajgcej w mysl zasady ,niewielu zarabia na wielu”, OZE stanowi zbiér
impulséw rozwojowych, atrakcyjnych zaréwno dla gospodarek panstw wysoko rozwinietych, jak i krajow
rozwijajgcych sie. (8)

Odnawialne zrédta energii juz odgrywajg wazng role w koszyku energetycznym w wielu krajach na catym swiecie.
W 2012 r. ceny odnawialnej technologie energetyczne, gtéwnie wiatrowej istonecznej, nadal spadaty,
wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych jest wigczane do gtéwnego nurtu energetyki zawodowej i z roku na
rok staje sie coraz bardziej konkurencyjne w stosunku do konwencjonalnych zrédet energii.

Réznorodno$¢ odnawialnych Zrddet energii pozwala krajom i regionom na catym s$wiecie na budowanie
oryginalnych specjalizacji, tworzenie oryginalnych technologii, wprowadzanie wynalazkdw, budowanie
niezaleznosci energetycznej na poziomie lokalnym i konkurowanie tymi wszystkimi atutami na globalnym rynku
energii.

Powyzsze atuty widoczne sg w statystykach za rok 2012, opracowanych przez miedzynarodowy think-tank REN21
(Renewable Energy Policy Network for the 21st Century) i skupiajacy specjalistéw ze wszystkich krajéw swiata i
réznych specjalizacji. Na podstawie Raportu Renewables 2013 zostaty opracowane: Tabela 1, Tabela 2,

Tabela 3.

Tabela 1 Swiatowi liderzy inwestycji i produkcji energii ze zrédet odnawialnych w roku 2012

. . Najwieksza Najwiegksze Najwieksze Najwiegksze
. Najwieksza Najwieksza . . . ) . . . .
Najwieksze . . . . inwestycje ~w inwestycje w inwestycje w inwestycie w
) ) inwestycje w inwestycje w ) ) )
inwestycje X elektrownie kolektory produkcje produkcje
hydroelektrownie PV i L X
wiatrowe stoneczne biodiesla bioetanolu
1 Chiny Chiny Niemcy USA Chiny USA USA
2 USA Turcja Wtochy Chiny Turcja Argentyna Brazylia
3 Niemcy Brazylia/Wietnam  Chiny Niemcy Niemcy Niemcy/Brazylia  Chiny
4 Japan Rosja USA Indie Indie Francja Kanada
5 Wtochy Kanada Japonia W. Brytania Brazylia Indonezja Francja
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (7)

Tabela 2 Najwieksi producenci energii z odnawialnych Zrédet w roku 2012

4

5

Najwieksza
produkcja OZE
(tacznie z
hydro)

Chiny

USA

Brazylia

Kanada

Niemcy

Najwieksza
produkcja OZE
(bez hydro)

Chiny
USA
Niemcy
Hiszpania

Witochy

Najwieksza
produkcja OZE
na mieszkanca

Niemcy
Szwecja
Hiszpania
Wtochy

Kanada

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (7)

Tabela 3 Najwieksi producenci energii z odnawialnych Zrédet w roku 2012

4

5

Najwieksza
produkcja
energii z PV

Niemcy
Wtochy
USA
Chiny

Japonia

Najwieksza
produkcja
energii z PV na
mieszkanca

Niemcy
Witochy
Belgia

Czechy

Grecja

Najwieksza

produkcja
energii z wiatru

Chiny
USA
Niemcy
Hiszpania

Indie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (7)
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Najwieksza
zainstalowana
moc OZE

USA
Brazylia
Chiny
Niemcy

Szwecja

Najwieksza
produkcja

energii cieplnej

z kolektoréw

Chiny
Niemcy
Turcja
Brazylia

Indie

Najwieksza
produkcja
energii z
geotermii

USA

Filipiny

Indonezja

Meks'

vk

Wrtochy

Najwi

ieksza

produkcja
energii cieplnej
z kolektoréw na

mieszkanca

Cypr
Izrael

Austr|

ia

Barbados

Grecj

a

Najwieksza
produkcja
energii hydro

Chiny
Brazylia
USA
Kanada

Rosja

Najwieksza
produkcja
energii cieplnej
z geotermii

USA
Chiny
Szwecja
Niemcy

Japonia

Realizator:

Centrum Badan i Innowacji

PRO-AKADEMIA

Najwieksza
produkcja
energii cieplnej
z kolektoréw
Hiszpania

USA

Algieria
Egipt/Maroko

Australia

Najwieksze
wykorzystanie
pomp ciepta

Chiny
USA
Szwecja
Turcja

Japonia/lslandia

Z wyzej przedstawionych danych statystycznych mozna wysnu¢ kilka waznych wnioskow:

=  po pierwsze - najwieksze inwestycje i najwieksza produkcja energii ze zrédet odnawialnych majg miejsce
w Chinach i Stanach Zjednoczonych, a wiec w krajach, ktére nie podpisaty Protokotu z Kioto;

= po drugie — zainteresowanie OZE wykazujg kraje rozwijajace sie, takie jak Meksyk, Filipiny, Indonezja;

= po trzecie — widoczne sg krajowe specjalizacje w ramach technologii OZE;

= po czwarte — Swiatowy rynek OZE nabiera cech rynku dojrzatego i bedzie coraz trudniej zajg¢ na nim

mocna pozycje, badz zarezerwowac sobie waska nisze technologiczna.
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1.3. EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA | EMISYJNOSC

Efektywnos¢ energetyczna stanowi obecnie wazny kierunek rozwoju — zaréwno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce.
Okreslenie efektywnos¢ energetyczna oznacza stosunek uzyskanej wielkosci efektu uzytkowego danego obiektu,
urzadzenia technicznego lub instalacji, w typowych warunkach ich uzytkowania lub eksploatacji, do ilosci zuzycia
energii przez ten obiekt, urzadzenie techniczne lub instalacje, niezbednej do uzyskania tego efektu [1]. Skutkiem
zwiekszenia efektywnosci energetycznej jest wiec zmniejszenie zuzycia energii, przy zachowaniu produkgcji i innych
efektow uzytkowych zwigzanych z pobieraniem energii, na tym samym poziomie.

Celami, jakie towarzyszg podejmowaniu dziatan zwiekszajgcych efektywnosé energetyczng w gospodarce s3:
* racjonalne wykorzystywanie dostepnych surowcéw energetycznych
= zwiekszenie bezpieczeristwa energetycznego
= zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki
=  zmniejszenie negatywnego wptywu gospodarki na srodowisko

Zobowigzania i metody zwiekszania efektywnosci energetycznej znalazty sie w szeregu dokumentéw, przyjetych
na poziomie wspdlnotowym, krajowym i regionalnym, m.in.:

= Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/30/UE z dnia 19 maja 2010r. w sprawie wskazania
poprzez etykietowanie oraz standardowe informacje o produkcie, zuzycia energii oraz innych zasobéw

przez produkty zwigzane z energig

=  Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010r. w sprawie charakterystyki

energetycznej budynkéw

= Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE z dnia 25 pazdziernika 2012r. w sprawie

efektywnosci energetycznej
= Ustawa z dnia 21 listopada 2008r. o wspieraniu termomodernizacji i remontéw

= Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 17 marca 2009r. w sprawie szczegétowego zakresu i form
audytu energetycznego oraz czesci audytu remontowego, wzoréw kart audytéw, a takze algorytmu oceny

optacalnosci przedsiewziecia termomodernizacyjnego

= Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o efektywnosci energetycznej
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= Drugi Krajowy Plan Dziatan dotyczacy efektywnosci energetycznej, przyjety przez Rade Ministréw 17
kwietnia 2012r.

= Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 10 sierpnia 2012r. w sprawie szczegdtowego zakresu i
sposobu sporzadzania audytu efektywnosci energetycznej, wzoru karty audytu efektywnosci

energetycznej oraz metod obliczania oszczednosci energii
=  Strategia rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020

Polska odnosi niewatpliwe sukcesy na polu zwiekszania efektywnosci energetycznej. W Krajowym Planie Dziatan
dotyczacy efektywnosci energetycznej wyznaczono cel do osiggniecia w 2016 r. Cel ten zaktada, ze do 2016r.
powinno nastgpi¢ zmniejszenie zuzycia energii finalnej minimum o 9% w stosunku do usrednionego zuzycia w
latach 2001-2005, tj. o min. 53452 GWh. W celu weryfikacji postepéw ustanowiono réwniez cel posredni -
zmniejszenie zuzycia energii o 2% w stosunku do usrednionego zuzycia z lat 2001-2005 . Ewaluacja realizacji Planu
wskazata, 7e osiggniecie zatozonych wskaznikdw nie jest zagrozone. Cel posredni zostat zrealizowany, a
oszczednosci energii przekroczyty trzykrotnie zaktadany wskaznik. Szacunki na rok 2016 wskazujg przekroczenie
celu o 26% [2].

W efekcie podejmowanych dziatan zmniejsza sie energochtonnos¢ gospodarki. Jak podaje Ministerstwo
Gospodarki, w ciggu ostatnich 10 lat w Polsce energochtonnos$¢ Produktu Krajowego Brutto spadta o ok. 1/3.
Osiggnieto to poprzez dziatania takie jak: przedsiewziecia termomodernizacyjne wykonywane w ramach ustawy o
wspieraniu przedsiewzie¢ termomo-dernizacyjnych, modernizacja oswietlenia ulicznego, optymalizacja proceséw
przemystowych. W poréwnaniu jednak do najwiekszych gospodarek UE, efektywnos¢ energetyczna Polski jest 3
razy nizsza, a w porownaniu do $redniej unijnej 2 razy nizsza (11). Nadal istnieje wiec duzy potencjat do obnizania
energochfonnosci gospodarki w Polsce. Plany i strategie inwestowania w efektywnos¢ gospodarki, w zakresie
wykorzystania energii i zasobdw oraz redukcji emisji powinny by¢ przyjmowane na poziomie krajowym. Realizacja
tych strategii powinna by¢ jednakze realizowana na poziomach regionalnych, a same strategie dostosowywane do
lokalnych uwarunkowan i celéw rozwojowych [4].

1.3.1.ENERGOCHtONNOSC WOJEWODZTWA tODZKIEGO NA TLE POZOSTALYCH WOIEWODZTW

Wojewddztwo tddzkie na energetycznej mapie Polski zajmuje szczegdlng pozycje. Lokalizacja najwiekszej w
Europie elektrowni na wegiel brunatny, a w Polsce najwiekszej w ogdle — Elektrowni Betchatéw powoduje, ze moc
zainstalowana w wojewddztwie tédzkim, na tle polskiej energetyki zawodowej, przekracza 19%, a produkcja
energii elektrycznej stawi ok. 20% krajowej produkcji. Jak pokazuje Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania.,
zuzycie energii elektrycznej w wojewddztwie tddzkim jest jednak znacznie nizsze niz produkcja i odpowiada za 8%
krajowego zuzycia.
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Wykres 1 Zuzycie energii elektrycznej przez wojewddztwa [GWh]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [5]

W odniesieniu jednak do generowanego PKB, wojewoédztwo tddzkie wypada powyzej $redniej dla Polski. Ze
zuzyciem energii na poziomie 0,1133 GWh/mIn zt PKB jest czwartym wojewddztwem pod wzgledem
energochtonnosci — za opolskim, $lgskim i swietokrzyskim, czyli typowo przemystowymi wojewddztwami. Zuzycie
energii elektrycznej jest wyzsze o 24% od Sredniej dla Polski. Za zuzycie energii ponad $rednig odpowiada gtdwnie
branza energetyczna — Elektrownia Betchatow oraz kopalnia wegla brunatnego (Wykres 3).
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Wykres 2 Zuzycie energii elektrycznej [GWh/min zt PKB]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [6], [5]
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Wykres 3 Struktura zuzycia energii elektrycznej w wojewddztwie todzkim [GWh]
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [5]

W podziale zuzycie wszystkich nosnikdw energii (tj. wegla kamiennego, gazu ziemnego, gazu ciektego, lekkiego i
ciezkiego oleju opatowego, ciepta oraz energii elektrycznej) wojewddztwo tédzkie odpowiada za 4% krajowej
konsumpcji, co stanowi jedng z nizszych wartosci (Btad! Nie mozna odnalez¢ Zzrédta odwotania.). W odniesieniu
do PKB zuzycie energii jest efektywne — plasuje sie ponizej sredniej i wynosi 1,5 TJ/min zt PKB, co jest pigtym
wynikiem w kraju (za wielkopolskim, dolnoslgskim, podlaskim i warminsko — mazurskim (Wykres 4).
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Wykres 4 Energochtonnosé¢ gospodarek wojewddztw [TJ/min zt PKB]
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [6], [5]

Najwiecej energii konsumowane jest na cele grzewcze. Zuzycie wegla kamiennego i ciepta z systemoéw
cieptowniczych odpowiada facznie za 55% catkowitego zuzycia. Drugim co do wielkosci nosnikiem energii jest
energia eklektyczna — odpowiada za 28% zuzycia.
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Wykres 5 Struktura zuzycia energii w wojewddztwie todzkim [TJ]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [5]

Jak pokazujg powyzisze wykresy, w wojewddztwie téddzkim istnieje duzy potencjat do zwiekszania efektywnosci
energetycznej. Najwieksze rezultaty powinny zosta¢ osiggniete poprzez zintensyfikowanie dziatan w dwodch
obszarach: zwiekszenia efektywnosci sektora energetyki i gérnictwa oraz wytwarzania i uzytkowania energii
cieplne;j.

1.3.2.WPLYW GOSPODARKI NA CZYSTOSC POWIETRZA

Jednym z najbardziej powszechnie wykorzystywanych surowcow jest powietrze. Uznawane jest ono za
odnawialne Zrédto, jednakze w przypadku dziatalnosci gospodarczej cztowieka moze ulec wyczerpaniu (np. w
przypadku wystgpienia smogu w miescie). Charakterystyczng cechg powietrza jest mozliwos$¢ rozprzestrzeniania
sie na duze odlegtosci. Odlegtos¢, na jakie zostang przeniesione masy powietrza z danego terenu uwarunkowana
jest charakterem, wielkoscig i wysokoscig emitora, a takie od uksztattowania terenu oraz warunkami
meteorologicznymi. Razem z powietrzem przenoszone sg wyemitowane zanieczyszczenia, nieodtgcznie zwigzane z
dziatalnoscig cztowieka. Wyrézniamy nastepujgce zrédta emisji pochodzenia antropogenicznego:

= Emisje punktowe — Zrddtem s3g elektrownie spalajgce paliwa oraz przedsiebiorstwa prowadzace

dziatalnos$¢ produkcyjna

= Emisje liniowe — Zrodtem sg szlaki komunikacyjne (transportu samochodowego, kolejowego, wodnego i

lotniczego)
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= Emisje powierzchniowe — Zrédtem sg zanieczyszczenia komunalne z palenisk domowych, gromadzenia i

utylizacji Sciekdw i odpadéw
= Emisje z rolnictwa — zrédtem jest uprawa roslin i hodowla zwierzat

= Emisje niezorganizowane — zrédtem sg pojedyncze zdarzenia, np. pozar, prace remontowe i budowlane,

przypadkowe wycieki itp.

W wojewddztwie tédzkim zlokalizowany jest najwiekszy punktowy emitent CO2 w Polsce i w Europie —
Elektrownia Betchatéw. W 2009r. wyemitowata 29,5 min Mg CO2 i wartos¢ ta byta o 11% wieksza od drugiego co
do wielkosci europejskiego emitenta, niemieckiej elektrowni Niederaussem (15). Ponadto, oprocz CO2 emitowany
jest réwniez szereg innych zanieczyszczen, majgcy znaczny wplyw na zdrowie ludzi oraz na rosliny. W Polsce
monitorowane sg emisje nastepujgcych substancji:

= Benzen
= Tlenki aoztu

= Dwutlenek siarki

=  Otéw
= PM2,5
= PM10

= Tlenek wegla
= Arsen

= Benzo(a)piren

=  Kadm
= Nikiel
= QOzon

Kazda z tych substancji monitorowana jest osobno, natomiast wielkos¢ emisji przeliczana jest na emisje
réwnowazne. Wielkosci emisji najwiekszych zaktadéw przemystowych w wojewddztwie tédzkim przedstawia
Tabela 4.
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Tabela 4 Zaktady emitujgce najwiecej zanieczyszczern w wojewddztwie tédzkim w 2012 r. - emisja rownowazna

Lp. | Zaktad Emisja rGwnowazna [Mg/rok]
1 PGE Gon“nctwo i , Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat 9876156
Elektrownia Befchatow
2 Dalkia t6dz S.A. (dawny Zespoét Elektrocieptowni w todzi) 9952,54
3 EUROGLAS Polska Sp. z 0.0. 2042,5
4 Cementownia ,WARTA” S.A. 1233,35
5 Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Sieradzu 489,35
6 Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Pabianicach 469,67
7 Elektrocieptownia Zduriska Wola Sp. z 0.0. 448,87
8 ECO Kutno Sp. z 0.0. 432,63
9 Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej w Piotrkowie Trybunalskim | 423,22
10 PGE G(.)rnlctwo. i . Energetyka Konwencjonalna S.A. Oddziat 34773
Elektrocieptownia Zgierz
11 | Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. w Skierniewicach 293,28
12 | PFLEIDERER Prospan S.A. 258,56
13 | Krajowa Spétka Cukrowa S.A. Oddziat Cukrownia Dobrzelin 248,49
14 | Energetyka Cieplna Spétka z 0. 0. w Wieluniu 241,03
15 Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Zaktad Cieptowniczy w 229,72
Radomsku
16 | Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Opoczno 171,75
17 | SOLAN S.A. Gtowno 162,39
18 Zaktad ‘ Go§podark| Cieptowniczej Sp. z 0.0. w Tomaszowie 160,15
Mazowieckim
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o.0.
19 L 123,23
w Aleksandrowie £édzkim
20 | Dalkia Chrzandéw Sp. z o.0. Elektrocieptownia Radomsko 119,83
21 | Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska WARTMILK w Sieradzu 103,13
22 | AGROS NOVA Sp. zo.o. 98,25
23 | OPOCZNO I Sp. z o.0. 95,65
Przedsiebiorstwo Budowy Drdég i Mostow ,Erbedim” Sp. z o.o.
24 . . 85,86
Piotrkéw Tryb.
25 | Spétdzielnia Dostawcow Mleka w Wieluniu 72,84
26 | ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. Odziat Cieptownia w Zychlinie 61,46
27 | Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Skierniewicach 46,57
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28 | Optex S. A. 44,11
29 | Spdtdzielnia Mieszkaniowa “Przodownik” 40,44
30 | Miejski Zaktad Komunalny w Gtownie 19,08

Zrédto: [16]

Rozmieszenie emitentéw punktowych i powierzchniowych w wojewddztwie tddzkim przedstawiajg Rysunek 3i
Btad! Nie mozna odnalei¢ zrédfa odwotania..

Podzial emitorow

ze wzgledu na rodzaj
. emitor ensrgetycany

®  emitor technologiczny

napanaksi ameanc)

70 wzgledu na wysokose
0-20

E aglomeracja lodzka

Rysunek 3 Rozmieszczenie emitorow punktowych w wojewddztwie todzkim w 2012 roku
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Zrédto: [17]
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Rysunek 4 Rownowazna emisja ze zrédet powierzchniowych w wojewddztwie tédzkim w 2012 r.
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Zrédto: [17]

W odniesieniu do PKB, wojewddztwo tédzkie jest jednym z najmniejszych emitentéw CO2. Wielko$¢ emis;ji
wyrazona w Mg CO2/ min zt PBK wynosi 95 i jest trzecig wartoscig (ex aequo z warminsko-mazurskim, za
dolnoslaskim i wielkopolskim). Niski wskaznik emisyjnosci wynika jedynie czesciowo z duzej efektywnosci
wykorzystania paliw. Wieksze znaczenia ma mata wartosci PKB wytwarzana w wojewddztwie. Wojewddztwo
odpowiada za 6,1% krajowego PKB, a w przeliczeniu na jednego mieszkanca, dochdéd wynosi 92,8% sredniej dla
Polski [6].
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Wykres 6 Emisyjnos¢ wojewddztw w 2012r. [Mg CO2/min zt PKB]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [6], [5]

1.3.3.DzIAtANIA PROWADZACE DO POPRAWY EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ
W Polityce energetycznej Polski do roku 2030 priorytetowe znaczenie nadano dziataniom zwiekszajgcym

efektywnos¢ energetyczng. Krajowym celem jest obnizenie do 2030r. energochtonnosci polskiej gospodarki do
poziomu UE z 2005r. oraz utworzenie zeroenergetycznego wzrostu gospodarczego - tzn. takiego, w ktorym przy
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wzro$cie gospodarki zuzycie energii pozostaje na tym samym poziomie lub wrecz maleje. Dziatania poprawy

efektywnosci energetycznej dotyczg wszystkich sektoréw gospodarki. W szczegdlnosci wyrdzni¢ mozna dziatania

podejmowane w nastepujacych sektorach:

Elektroenergetyka
Energochtonny przemyst

Mate i srednie przedsiebiorstwa
Sektor publiczny

Transport

Budownictwo

Gospodarstwa domowe

Tabela 5 Dziatania prowadzqce do poprawy efektywnosci energetycznej

Sektor Dziatania poprawiajgce efektywnosc¢ energetyczna
Elektroenergetyka i =  Budowa nowych jednostek wytwdrczych o wysokiej sprawnosci
energetyka cieplna = Modernizacja istniejacych elektrowni majagca na celu
podwyzszenie sprawnosci konwersji energii
= Budowa elektrowni opartych o odnawialne zZrédta energii
=  Modernizacja linii przesytowych i dystrybucyjnych oraz stacji
elektroenergetycznych
=  Modernizacja sieci cieptowniczych
Przemyst = Stosowanie regulacji czestotliwosciowej napeddéw
energochtonny = Wymiana pomp na pompy o podwyziszonej sprawnosci i
dostosowanie ich do rzeczywistych potrzeb uktadu pompowego
(redukcja ,, przewymiarowania” pomp)
= Stosowanie systeméw odzysku ciepta
= Wymiana silnikdw na silniki o podwyzszonej sproawnosci
MSP =  Montaz automatyki regulacyjnej
= Stosowanie oSwietlenia energooszczednego
= Stosowanie energooszczednych urzgdzen AGD
= Termomodernizacja przegrdd zewnetrznych (okna, sciany, stropy)
=  Modernizacji instalacji grzewczej — zrodet i systemoéw grzewczych
=  Stosowanie systemdw odzysku ciepta z wentylacji
= Modernizacja przeptywowych podgrzewaczy cieptej wody
uzytkowej
= Stosowanie odnawialnych Zrédet energii do celéw grzewczych —
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np. kolektoréw stonecznych, pomp ciepta

Publiczny =  Stosowanie energooszczednego oswietlenia ulicznego

= Stosowanie energooszczednego os$wietlenia w budynkach
uzytecznosci publicznej

=  Termomodernizacja przegrdd zewnetrznych (okna, sciany, stropy)
=  Modernizacji instalacji grzewczej — zrodet i systemoéw grzewczych
= Stosowanie systemdw odzysku ciepta z wentylacji
|}

Transport = Stosowanie Inteligentnych Systemoéw Transportowych (ITS) w

miastach
Stosowanie niskoemisyjnego transportu osobowego (zbiorowego)
oraz towarowego

Gospodarstwa domowe

Stosowanie o$wietlenia energooszczednego

Stosowanie energooszczednych urzgdzen AGD
Termomodernizacja przegrdod zewnetrznych (okna, Sciany, stropy)
Modernizacji instalacji grzewczej — zrédet i systemdw grzewczych
Stosowanie systemdw odzysku ciepta z wentylacji

Modernizacja przeptywowych podgrzewaczy cieptej wody
uzytkowej

Stosowanie odnawialnych zrédet energii do celéw grzewczych —
np. kolektoréw stonecznych, pomp ciepta

Modernizacja osiedlowych kottowni grzewczych

Modernizacja zrédet ciepta w systemach cieptowniczych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [7]

Na poziomie regionalnym mozliwe sg do podjecia nastepujace dziatania [7]:

= Kampanie informacyjne skierowane do gospodarstw domowych, MSP oraz zarzadcéw budynkéw

publicznych. Celem kampanii powinno by¢ informowanie o korzysciach ptyngcych ze zwiekszania

efektywnosci energetycznej oraz mozliwych do podjecia dziatan.

= Szkolenia skierowane do dzieci i mfodziezy, nauczycieli, zarzagdcédw budynkéw, MSP, wiascicieli i lokatoréw

budynkéw. Podczas szkolen kursanci powinni zdoby¢ praktyczng wiedze o tym, jak oszczedzaé energie

podczas codziennych aktywnosci oraz o mozliwych do podjecia przedsiewzieciach, zmniejszajacych

zuzycie energii w dtuzszym okresie.

= Szkolenia zawodowe dla architektéw, inzynierdw budownictwa, audytoréw energetycznych, pracownikéw

firm budowlanych, zarzadcéw budynkéw. Celem szkoled powinno byé podnoszenie kwalifikacji i
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kompetencji kursantdw w zakresie stosowania standarddw oraz doradztwa w zakresie stosowania

rozwigzan energooszczednych.

= Wprowadzenie kryteriow wymaganej efektywnosci energetycznej do przedsiewzie¢ dofinansowanych
srodkami publicznymi, np. przy budowie budynkéw i obiektéw infrastrukturalnych (wodociagi,

oczyszczalnie sciekdw, drogi, systemy transportowe, sprzet elektroniczny).

= QOpracowanie i wdrozenie regionalnego programu zwiekszania efektywnosci energetycznej. Program
powinien by¢ skorelowany z planami wojewddztwa dot. zwiekszania inwestycji w mikro i mate instalacje

oze, wykorzystywane do zasilania gospodarstw domowych, budynkéw oraz MSP.

= Wozorcowa rola sektora publicznego. Cel ten jest zgodny z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady

2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej. Realizacja powinna sie odbywac poprzez:

- wprowadzenie obowigzku etykietowania wszystkich budynkéw publicznych o powierzchni

powyzej 1000 m2;

- wprowadzenie obowigzku dziatan naprawczych we wszystkich budynkach i obiektach
uzytecznosci publicznej. W pierwszej kolejnosci w budynkach, w ktérych jednostkowe zuzycie lub

koszty energii sg wyzsze od Sredniej dla danej populacji;

- wyeliminowanie nieefektywnych i zanieczyszczajacych srodowisko kottdéw grzewczych (niska

emisja);
-~ modernizacja oswietlenia ulic i placow;

-~ partnerstwo i stymulowanie energooszczednych i OZE przedsiewzie¢ wsrdd niepublicznych

podmiotéw gospodarczych i spotecznych;

- obligatoryjne wprowadzanie trwatych i skutecznych systemdéw zarzadzania kosztami i zuzycia
energii w oraz w gminach i miastach powyzej 20000 mieszkaricow. Dobrowolne w mniejszych

miastach i gminach;
- informacja i komunikacja sektora publicznego ze spoteczerstwem;

- monitorowanie efektéw powyzszych dziatan.
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1.3.4.EFEKTY ZWIEKSZANIA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE)

Bezposrednim skutkiem realizacji dziatarn zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczng jest zmniejszenie zuzycia
energii, co z kolei przektada sie na oszczednosci finansowe. Poprawa efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstwa moze wiec by¢é metodg na wzmocnienie pozycji na rynku, zwiekszenia dochoddw i niezaleznosci
od zewnetrznych dostawcow energii. Dla samorzgdéw zwiekszenie efektywnosci energetycznej przyniesie réwniez
oszczednosci finansowe, a takze zwiekszy bezpieczenstwo energetyczne regionu. Oszczednosci finansowe nie
bedg wynikaty jedynie z obnizenia zuzycia energii, ale réwniez z uniknietych wydatkéw na stuzbe zdrowia czy
renowacje zniszczonych zanieczyszczonym powietrzem obiektdw. Strukture uniknietych emisji, zrealizowanych w
ramach programow wsparcia termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej przedstawia Wykres 6. Sama
tylko termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej moze przyczynic sie do oszczednosci na poziomie 410
min zt do 2020 roku. Oszczednosci te wynika¢ beda m.in z braku koniecznosci pokrywania kosztéw leczenia
choréb (np. astmy, bronchitu, choroby serca), czy tez hospitalizacji przewlekle chorych oséb, ktérych stan zdrowia
pogorszyt sie na skutek dtugotrwatego narazenia na emisje szkodliwych zwigzkéw [8]. Strukture oszczednosci w
podziale na unikniete emisje zanieczyszczen przedstawia Wykres 8.
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Wykres 7 Emisje unikniete w wyniku realizacji programéw wsparcia termomodernizacji budynkow uzytecznosci publicznej Zrédto: [8]
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Wykres 8 Oszczednosci osiggniete do 2020 r. zwigzane z ograniczeniem emisji [min zt]

Zrédto: [8]

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw jest stosunkowo najprostszym rozwigzaniem, praktykowanym od

wielu lat i z duzym potencjatem wykonawcdéw na rynku. Obserwowane sg nastepujgce pozytywne skutki realizacji

dziatan termomodernizacyjnych, niezwigzanych z gtéwnym celem, jakim jest obnizenie zuzycia energii:

Zmniejszenie obcigzenia infrastruktury energetycznej. Wydtuzana jest tym samym 2zywotnos$¢ np.
rurociggdw cieptowniczych czy gazowych oraz mozliwe jest dotgczenie nowych uzytkownikéw do

systemu, bez koniecznosci jego rozbudowy.

Zwiekszony popyt na urzadzenia i materiaty stuzgce zmniejszaniu energochtonnosci budynkéw wymusza

rozwdéj nowych technologii w zakresie energooszczednego budownictwa i termomodernizacji.

Prowadzone sg projekty badawczo-rozwojowe w zakresie m.in. materiatdéw izolacyjnych, sezonowego
magazynowania energii w budynkach [9], systeméw zarzadzania energia w budynkach [10],
kompleksowych metod zmniejszania energochtonnosci budynkéw [11] oraz nowych technik budowlanych

stuzacych powstawaniu energooszczednych budynkéw [12].

Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw oraz ich samopoczucia, jak réwniez zmniejszana degradacja

Srodowiska lokalnego oraz budynkow.
Wzrost wartosci aktywow podmiotédw bedgcych wiascicielami modernizowanych urzadzen i budynkow.

Rozwdj przedsiebiorstw zajmujacych sie budownictwem energooszczednym i termomodernizacjg. Prace

zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej w budynkach sg zazwyczaj pracochtonne iaktywizuja
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firmy sektora MSP na lokalnych rynkach. Wedtug Instytutu na rzecz Ekorozwoju do roku 2020 mozliwe

jest stworzenie od 40 do 330 tys. petnych etatéw w branzach zwigzanych z termomodernizacjg budynkéw

[13].

= W przypadku instytucji publicznych, takich jak szpitale, szkoty czy przedszkola, waznym celem spotecznym
termomodernizacji jest fakt poprawy komfortu uzytkowania budynkéw. Na spotecznosci lokalne
pozytywnie oddziatuje poprawa estetyki budynkow — termomodernizacja wigze sie z wymiang stolarki
okiennej oraz elewacji, czesto réwniez, jako dodatkowe dziatanie, przeprowadzane jest porzgdkowanie
terenu — wymiana roslinnosci, osSwietlania zewnetrznego, terendw rekreacyjnych. tadniejsze budynki
narzucajg uzytkownikom bardziej kulturalne zachowania, podnoszg range mieszkancéw i budujg poczucie

lokalnej tozsamosci.

= Dzieki wzrostowi zatrudnienia w branzach powigzanych ztermomodernizacja zmniejszeniu ulegajg
negatywne skutki bezrobocia — niskie poczucie wtasnej wartosci, podatno$¢ na uzaleznienia, ryzyko

wystgpienia patologii.

=  Mozliwos¢ nawigzania wspotpracy na poziomie wiadz lokalnych z miedzynarodowg spotecznoscis.
Przyktadem miedzynarodowej sieci zawigzanej w celu wymiany doswiadczen idobrych praktyk jest
Covenant of Mayors. Porozumienie to ktére podpisato ponad 4,8 tys. przedstawicieli wtadz lokalnych,
w tym 35 podmiotdéw z Polski [14]. Celem inicjatywy jest kompleksowe podejscie do kwestii modernizacji
obszaréw miejskich, obejmujgce m.in. termomodernizacje budynkéw ioptymalizacje wykorzystania
transportu. Tworzone sg spéjne plany poprawy efektywnosci energetycznej uwzgledniajgce powigzania
miedzysektorowe. Jasno okreslane sg cele — zaréwno energetyczne (stopien poprawy efektywnosci
energetycznej), jak i ekonomiczne (oszczednosci wynikajace ze zmniejszenia kosztow eksploatacyjnych).
W tworzenie planéw angazowane sg podmioty bezposrednio tym zainteresowane, czyli spotecznosci
lokalne oraz przedsiebiorcy. Oprocz efektu uwzgledniania potrzeb wszystkich interesariuszy, istotne jest

réwniez wzmocnienie postaw proefektywnosciowych wsréd oséb prywatnych i przedsiebiorcow.

Efektywnos¢ energetyczna jest waznym obecnie kierunkiem w polityce energetycznej na poziomie krajowym |
europejskim. Wojewddztwo tédzkie, posiadajace stosunkowo energochtonng gospodarke ma duzy potencjat do
wdrazania projektéw i dziatan energooszczednych. Korzysci, jakie przyniosg te dziatania to przede wszystkim
obnizenie kosztdw ponoszonych z tytutu zuzycia energii oraz zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego.
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Dodatkowymi skutkami proceséw podnoszenia efektywnosci energetycznej sg m.in. obnizenie kosztow opieki

zdrowotnej, zwiekszenie liczby miejsc pracy oraz rozwdj gospodarki.
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1.4. ZNACZENIE WOJEWODZTWA tODZKIEGO W KONTEKSCIE KRAJOWYM | MIEDZYNARODOWY NA

RYNKU ENERGETYCZNYM.

Wojewddztwo tédzkie potozone jest w centralnej czesci kraju. Obejmuje obszar o powierzchni 18 218,95 km?2. Wedtug
danych z 1 stycznia 2013 wojewddztwo miato 2,52 mln mieszkancow (1). W wojewddztwie téddzkim sg 44 miasta,
w tym 3 miasta na prawach powiatow. Wojewddztwo tédzkie ma zwarty, zblizony do kota ksztatt, w centrum,
ktorego znajduje sie stolica regionu — td6dz, wraz ze swojg aglomeracjg. Lezy w centralnej czesci Polski, na
geometrycznych osiach Polski, pétnoc-potudnie i wschéd-zachdd, ktére krzyzujg sie w okolicach Pigtku w powiecie
teczyckim (geometryczny s$rodek Polski). Dzieki temu w strukturze przestrzennej kraju region jest obszarem
tranzytowym i jednoczesnie weztowym. Ma to odzwierciedlenie w przebiegu gtdwnych pasm komunikacji i
infrastruktury technicznej (rurociggdw, linii energetycznych) oraz rozmieszczeniu ich aktualnych i przysztych
weztéw. Tranzytowo-weztowy charakter wojewddztwa widoczny jest takie z punktu widzenia potgczen
europejskich, na linii pétnoc-potudnie i wschdéd-zachdéd.

Wojewddztwo tédzkie zajmuje 9 pozycje w kraju pod wzgledem wielkosci i 6 pod wzgledem liczby ludnosci. Ponad
64% ludnosci zamieszkuje w miastach. Najwiekszym i dominujgcym w regionie miastem jest tédz. W miescie jest
skoncentrowanych ok. 50% przedsiebiorstw przemystowych, ponad 30% podmiotéow wysokiej i sSredniowysokiej
techniki oraz ponad 50% podmiotdéw otoczenia biznesu.

W pordédwnaniu do innych regionéw, wojewddztwo tddzkie jest stosunkowo dobrze rozwiniete gospodarczo,
charakteryzuje sie takze wysokim wskaznikiem aktywnosci zawodowej ludnosci. W 2010 r. region dostarczyt 6%
krajowego produktu brutto. Pod wzgledem PKB na jednego mieszkanca wojewddztwo zajmuje 6 pozycje w
rankingu wojewddztw i trzecig pod wzgledem dynamiki wzrostu PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanica.
Osiggniete wyniki plasujg wojewddztwo tédzkie w gronie tzw. regiondw doganiajgcych tj. PKB regionu rosnie
szybciej niz srednia, ale caty czas jego wartosc jest nizsza od przecietnej w kraju 9. Wojewddztwo wyrdznia sie
duzg dynamika produkcji przemystowej na tle innych regiondw. W pordwnaniu do catego kraju, struktura
zatrudnienia w wojewddztwie wyrdznia sie stosunkowo niskim udziatem sektora ustug (55%), podczas gdy na
sektor rolniczy i przemystowy przypada analogicznie 13% i 31,9% pracujacych. W 2011r. w wojewddztwie tddzkim
wedtug rejestru REGON dziatalnos$¢ prowadzito ok.6% wszystkich firm zarejestrowanych w Polsce. W strukturze
przemystu i ustug dominujg podmioty $redniej i niskiej techniki oraz mniej wiedzochtonne, co wptywa na niski
udziat przychoddéw ze sprzedazy produktow innowacyjnych dla rynku w ogélnej sprzedazy przedsiebiorstw. (2)

W regionie rozwijajg sie zakorzenione historycznie tradycyjne branze przemystu jak energetyka, wtdkiennictwo,
branza ceramiczno-budowlana, produkcja mebli, przemyst rolno-spozywczy, przemysty kreatywne, branza
medyczna i farmaceutyczna, a takze poza tradycyjnymi, nowoczesne ustugi takie jak logistyczno-magazynowe,
outsourcing. Istotny potencjat stanowig rowniez branze informatyczna, telekomunikacyjna, AGD, a takze
rolnictwo i turystyka. Do jednej z najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie technologii w regionie nalezy
biotechnologia wspierana poprzez realizacje projektéw badawczo-rozwojowych, wyksztatcone zasoby ludzkie,
tworzong infrastrukture badawcza (laboratoria). W wojewddztwie dziata najwieksza w Polsce grupa specjalistow
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w dziedzinie mechatroniki. Ponadto preznie rozwijajg sie takie technologie jak nanotechnologia, technologie
materiatow funkcjonalnych, nowoczesne wzornictwo, technologie informatyczne. (2)

Wedtug raportu ,Atrakcyjnos¢ inwestycja regionéw 2012”, wojewddztwo tddzkie charakteryzuje sie
ponadprzecietng atrakcyjnoscig inwestycyjng, o czym Swiadczy przyznanie wojewddztwu klasy C wg wskaznika
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnejl. Raport powstat w oparciu o zastosowanie wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej w Szkole Gtéwnej
Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie Przedsiebiorstwa. Atrakcyjnos¢ inwestycyjng
mozna takze okresli¢é na podstawie wskaznikdéw rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na
mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢ majatku trwatego, produktywnos¢ pracy, samofinansowanie JST oraz
naktady inwestycyjne. Region uzyskat ponadprzecietne oceny wskaznikoéw RAI dla gospodarki narodowe;j (klasa B),
przemystu przetwérczego (klasa C), handlu i napraw (klasa B) (3) .Potencjalna i rzeczywista atrakcyjnosé
inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie w decyzjach inwestoréw odnosnie przeptywdw kapitatu, co obrazuje
ponizszy wykres.

40%
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- I B Ludnosc wg miejsca zamieszkania (osoby)
2T W Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogdtem
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Wykres 9 Struktura regionalna naktaddéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w 2010 roku na tle udziatu w zaludnieniu (%
wielkosci krajowej).

Zrédto: H. Godlewska-Majkowska, Atrakcyjnosé inwestycyjna regiondw 2012, Wojewddztwo tddzkie, s.6.

Na terenie wojewddztwa tédzkiego funkcjonujg 2 specjalne strefy ekonomiczne: tédzka i Starachowicka. Pierwsze
tereny strefowe powotano w 1998 r. Przedsiebiorstwa strefowe dziatajace w regionie poniosty do korica 2011 r.
naktady inwestycyjne na faczng kwote 7,4 mld zt, co stanowi 10% wszystkich naktadéw inwestycyjnych

17 opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatéw i gmin mozna zapoznaé sie na
stronie http: //www.investmazovia.com/metodyka.html
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poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsiebiorstwa strefowe utworzyty 13,4 tys. nowych miejsc
pracy w regionie, co stanowi 8% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach ekonomicznych. (3)

1.4.1.INWESTOWANIE W ENERGETYKE, SZANSA NA ROZWOJ INNOWACYINOSCI WOIEWODZTWA +ODZKIEGO — CASE STUDY NA

PRZYKADZIE REPUBLIKI FEDERALNEJ NIEMIEC

Swiatowy kryzys gospodarczy z jednej strony przyczynit sie do olbrzymiej zapasci paristw — lideréw, napedzajacych
gospodarke Swiatowaq, z drugiej jednak strony, przyczynit sie do otwarcia niespotykanych do tej pory mozliwosci. Bez
watpienia mozliwosci te lokujg sie w energetyce i sektorach z nig powigzanych.

Gospodarka Swiatowa zuzywa coraz wiecej energii. Eksperci wskazujg, iz tradycyjnych nosnikdw wystarczy jeszcze
na ok. 40-60 lat. Malejace zasoby konwencjonalnych Zrédet energii, koniecznos¢ reagowania na zmiany
klimatyczne, rosngce ceny tradycyjnych nosnikow, wymusity ,skret” w kierunku energetyki zréwnowazonej
srodowiskowo. Stanowi ona alternatywe dla konwencjonalnych zrédet energii.

Europa w tej chwili stoi przed powaznymi wyzwaniami, takimi jak rosngce uzaleznienie od importu energii,
konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci dostaw energii, ktéra tym samym pozostanie tania i bezpieczna dla wszystkich
konsumentdéw, a takze przed zmianami klimatycznymi, ktére odciskajg coraz wieksze pietno na wspdtczesnej
cywilizacji. Unia obecnie w 86% uzalezniona jest od dostaw ropy naftowej, w 64% - gazu ziemnego oraz w 48% -
od dostaw wegla. (4)

Bez watpienia Odnawialne Zrédta Energii to obecnie jeden z najprezniej rozwijajacych sie sektoréw gospodarki na
Swiecie. Wida¢ to najlepiej po gospodarkach krajow wschodzgcych — czyli Indii i Chin. Kluczowym hastem dla
rozwoju gospodarczego Indii jest hasto: ,Go Green”. Oznacza ono rozwdj przemystdw towarzyszgcych climate
change — przed wszystkim energetyki ze Zzrédet odnawialnych, budownictwa pasywnego oraz zréwnowazonego
transportu, wykorzystujgcego ,zielone technologie” (5). Mimo, iz obecnie OZE stanowig w Indiach ok. 6%, to ich
udziat do roku 2020 planowany jest na 15% (6). Ministerstwo Finansow Panstwa Chin przeznacza na inwestycje
zwigzane ze zwiekszeniem efektywnosci energetycznej 27 mld dolaréw. Pienigdze zostang rozdysponowane
gtéwnie na inwestycje w odnawialne Zrédta energii, produkty energooszczedne, jak réwniez wsparcie prac nad
samochodami hybrydowymi i innowacjami w aspekcie redukcji emisji dwutlenku wegla (7). Podobnie sytuacja
ksztattuje sie w Stanach Zjednoczonych. Barack Obama takze stawia na energetyke odnawialng. Uwaza on, iz jest
ona jednym z elementéw, ktéry pozwoli przezwyciezy¢ kryzys oraz przysporzy nowych ,zielonych” miejsc pracy.
Obama jest zdania, iz rozwdj gospodarczy musi iS¢ w parze z ekologig oraz, iz za 20 lat USA majg stac¢ sie
najbardziej ekologiczng potegg na swiecie(8)

Kluczem jest tutaj bardziej efektywne wykorzystanie energii, co wptynie na redukcje emisji oraz stanowi
prawdopodobnie najtrwalszy i najtanszy sposdéb na obnizenie oraz poprawe Swiatowego bezpieczenstwa
energetycznego. Wida¢ to najlepiej przy zestawieniu gospodarek krajéw najbardziej rozwinietych oraz
wschodzacych. Najbardziej efektywne gospodarki Swiata generujg blisko sze$ciokrotnie wyzszy produkt krajowy
brutto niz te najmniej efektywne, zuzywajac przy tym te samg ilos¢ energii. Komisja Europejska szacuje, iz na
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obecnym poziomie rozwoju techniki straty sieciowe w Unii Europejskiej mozna obnizyé nawet o 48 min MWh
rocznie, co odpowiada rocznemu zuzyciu energii przez 13 milionéw gospodarstw domowych na obszarze
wspodlnoty. (9)

Efektywnos¢ energetyczna i wykorzystanie OZE to obecnie gtéwny kierunek polityki energetycznej wiekszosci
panstw na swiecie. Najbardziej efektywne gospodarki swiata generujg blisko szesciokrotnie wyzszy produkt
krajowy brutto niz te najmniej efektywne, zuzywajgc przy tym te samg ilo$¢ energii. Komisja Europejska szacuje, iz
na obecnym poziomie rozwoju techniki straty sieciowe w Unii Europejskiej mozna obnizy¢ nawet o 48 min MWh
rocznie, co odpowiada rocznemu zuzyciu energii przez 13 milionéw gospodarstw domowych na obszarze
wspolnoty. (10) Pamietac nalezy jednak, iz rozwigzania dotyczgce zielonej energetyki dopasowane powinny by¢
do specyfiki poszczegdlnych krajow oraz ich miksu energetycznego. Czynnikiem, ktéry réwniez powinien by¢ brany
pod uwage, jest najogdélniej mowigc — niestabilnos¢ dostaw OZE. Energia dostarczana jest w sposdb przerywany, a
co za tym idzie niestabilny, co moze by¢ problemem dla gospodarki energetycznej w danym kraju. Polska
energetyka wcigz bedzie musiata bazowa¢ na weglu, jednak konsekwentnie wzrasta¢ powinno wykorzystanie OZE,
czy tez gazu ziemnego ioczywiscie w niedalekiej przysztosci do miksu energetycznego dotgczy¢ powinna
energetyka jadrowa.
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Ogdtem UE 9,9%
Malta 0,1%
Luksemburg 2,8%
Wielka Brytania 3,3%
Cypr 3,7%
Holandia 3,7%
Belgia 4,4%
Irlandia 5,1%
Czechy 6,5%
Butgaria 6,9%
Grecja 7,3%
Wegry 7,4%
Polska 7,5%
Francja 7,9%
Stowacja 9,1%
Niemcy 9,6%
Wtochy 10%
Hiszpania 11,3%
Rumunia 14,3%
Estonia 15,1%
Stowenia 15,2%
Litwa 16,1%
Dania 20,3%
Portugalia 22,2%
Finlandia 26,6%
Austria 27,6%
totwa 35,4%
Szwecja 35,9%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Wykres 10: Udziat odnawialnych Zrodet energii w catkowitym bilansie energetycznym krajéw UE w 2010 roku(w %,).

Zrédto: The state of renewable energies in Europe. 11th EurObserv’ER Report.

0Od momentu podpisania przez UE protokotu z Kioto? olbrzymi nacisk ktadziony jest na zastepowanie paliw
kopalnych przez odnawialne zrédta energii. W 27 krajach cztonkowskich UE w energetyce odnawialnej oraz
sektorach z nig powigzanych zatrudnionych jest obecnie niemalze 1,5 min oséb. W stosunku do roku 2009
odnotowany zostat 25% wzrost oséb zatrudnionych w sektorze OZE. Obrét wytworzony w tym sektorze w 2010 r.
szacowany jest na 127 miliardéw Euro. Krajem europejskim, ktéry wysuwa sie na czoto, zaréwno pod wzgledem
miejsc pracy, jak i obrotu, s3 Niemcy. W Niemczech energetyka ze zrédet odnawialnych wypiera coraz bardziej

2 Protokét z Kioto — miedzynarodowe porozumienie dotyczace przeciwdziatania globalnemu ociepleniu, poprzez redukcje
emisji dwutlenku wegla. Zostat wynegocjowany na konferencji w Kito w grudniu w 1997 roku. www.unfccc.int
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energetyke konwencjonalng oraz z czasem zastgpi catkowicie energetyke jadrowa®. Minister $rodowiska Republiki
Federalnej Niemiec zapowiedziat, iz udziat zielonej energii w bilansie energetycznym Niemiec wzrosnie do 40% w
roku 2020. Rzad chce réwniez aby w roku 2050 az 80% wytwarzanej energii w Niemczech pochodzito ze Zrédet
odnawialnych. Wiaze sie to jednak z konkretnymi wyrzeczeniami oraz problemami, ktérym nalezy stawi¢ czoto. Na
chwile obecng ekspansja energetyki odnawialnej w Niemczech jest tak silna, iz staje sie ona coraz drozsza. Nie
sposéb jednak nie dostrzec ogromu pozytywdOw jakie niesie za sobg rozwdj energetyki alternatywnej w
Niemczech. Szacunki méwig, iz sektor OZE w RFN pod koniec 2010 roku dawat prace ponad 370 000 osdb i
generowat obrdot w wysokosci przeszto 36 mld Euro, z czego az 20 mld Euro przypadato na fotowoltaike. Dlatego
ten sektor uwazany jest za jeden z najbardziej stabilnych w Niemczech. Istotnym czynnikiem ekspans;ji i rozwoju
alternatywnych Zrddet energii stata sie Ustawa o OZE (EEG — Erneubare Energie Gesetz). Ustawa ta naktada
obowigzek, na operatorow sieci elektroenergetycznych, pierwszenstwa pierwokupu energii pochodzacej z OZE.
Innymi stowy moéwiac kazdy inwestor, ktdry zainwestuje w technologie OZE(PV, wiatr, biomasa) musi zostaé
podtgczony do sieci, a energia ktérg wytworzy jego urzadzenie musi zostaé zakupiona po preferencyjnych(w
stosunku do energii konwencjonalnej) dla niego cenach.

Inwestycje w energetyke odnawialng wykreuja potrzeby na konkretne zawody, takie jak:
= montaz systemow fotowoltaicznych
=  budowa i montaz turbin wiatrowych
= rozbudowa sieci elektroenergetycznej
= doradztwo w zakresie inwestycji w OZE
=  serwis urzgdzen — eksploatacja i konserwacja

Badania Instytutu Fraunhofera ISI wskazujg, iz osoby zatrudnione w sektorze energetyki odnawialnej bardzo
czesto przechodzg z sektoréw gospodarki, w ktérych utracili dotychczasowa prace — gtéwnie ze wzgledu na
niekorzystng koniunkture gospodarczg. Sg to takie gatezie, jak: przemyst stoczniowy, stalowy, ubojnie czy tez
zawody zwigzane z rolnictwem.* Ponizszy wykres prezentuje strukture zatrudnienia w sektorze energetyki
wiatrowej w UE. (11)

3 Niemcy do roku 2022 zlikwidujg wszystkie reaktory atomowe — www.atom.edu.pl

4 Fraunhofer ISI and partners, 2009. EmployRES — The impact of renewable energy policy on
economic growth and employment in the European Union, final report. European
Commission, Directorate-General for Energy and Transport.
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Wykres 11 Struktura zatrudnienia w sektorze energetyki wiatrowej w UE
Zrédto: European Wind Energy Association(EWEA), 2009

Powyzszy wykres jest potwierdzeniem bardzo korzystnej, a przede wszystkim rdznorodnej, sytuacji
zatrudnieniowej w sektorze energetyki wiatrowej w Unii Europejskiej. Energetyka wiatrowa w 2007 roku dawata
prace ponad 154 000 oséb. Widzimy takze, iz zatrudnienie to byto bardzo réinorodne. Dotyczyto zaréwno
przemystu — producenci oraz wytwdrcy komponentdw, sektora zwigzanego z ustugami, a takze badawczego.
Badania prowadzone przez EWEA zaktadajg, iz do 2020 w energetyce wiatrowej zostanie utworzone 325 000
miejsc pracy. Podobnie sytuacja bedzie sie ksztattowac¢ w pozostatych sektorach OZE — energii solarnej, wodnej,
biomasie czy tez energii z odpaddw. W Polsce brak jest wykwalifikowanej sity roboczej, ktéra mogtaby zaspokoié
zapotrzebowanie tego sektora. Dlatego tak istotne bedzie zdobywanie kwalifikacji, ktére umozliwig pracownikom
swobodne poruszanie sie w sektorze odnawialnych Zzrédet energii oraz ustug z nim powigzanych.

Wymogi, ktére naktada na Polske pakiet klimatyczno-energetyczny wymuszajg koniecznos$¢ inwestowania w
energetyke odnawialng. Przy tym procesie powstanie wiele miejsc pracy zwigzanych ze zréwnowazonym
technologiami energetycznymi. Miedzy innymi w takich dziedzinach, jak planowanie, wdrazanie, czy tez
projektowanie systemow OZE. Nastepnie ich eksploatacja oraz utrzymanie infrastruktury. JesteSmy zatem
Swiadkami tworzenia sie olbrzymiego sektora, ktéry w przysztosci dostarczy polskiej gospodarce tysiecy nowych,
dobrze optacanych miejsc pracy.
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Komisja Europejska na lata 2014-2020 zaproponowata przeznaczenie Srodkéw finansowych na nastepujace cele
(12):

= Inteligentny i zrbwnowazony rozwdj
= Zasoby naturalne

=  Bezpieczenstwo

= Globalna Europa

=  Administracja

Zaplanowane wydatki majg przyczyni¢ sie do zapewnienia strategii wzrostu , Europa 2020”. Strategia ta ma na
celu kreowanie UE, jako inteligentnego, zréwnowazonego organizmu, ktéry ma zapewni¢ swoim obywatelom
wysoki poziom zatrudnienia, wydajno$é, dobrobyt oraz kohezje ekonomiczno-spoteczng, poprzez likwidowanie
dysproporcji rozwojowych miedzy krajami cztonkowskimi.

Strategia obejmuje nastepujace cele: (13)

= 75 % populacji w wieku 20-64 lata powinno by¢ zatrudnione (obecnie liczba ta wynosi 69%);
= 3 procent PKB Unii Europejskiej powinno by¢ inwestowane w badania i rozwéj;
=  Powinny zostac spetnione cele pakietu ,,3x20” (w tym zwiekszenie do 30% redukcji emisji);

® nalezy ograniczy¢ ponizej 10% odsetek oséb przedwczesnie koriczacych nauke szkolng i co najmniej 40% mtodszego
pokolenia powinno mie¢ wyzsze wyksztatcenie;

= zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym o co najmniej 20 min.

Zagadnienia, ktére omawiane sg niniejszym rozdziale, wymagajg jednak, oprécz ustawodawstwa, poparcia
spotecznego czy tez sporych naktadéw finansowych, odpowiedniego systemu wspdtpracy nauki z gospodarka oraz
sprawdzonego modelu transferu innowacji — w tym wypadku do sektora OZE. Innowacyjnos¢ to obecnie jeden
z priorytetéw rozwojowych gospodarki RFN, ktéra jest obecnie najpotezniejszg oraz czwartg co do wielkosci
gospodarkg $wiatowag — po USA, Japonii, Chinach. PKB na jednego mieszkanca w roku 2011 wyniosto 31,4 tys
Euro(przewidywany wynik w 2012 r. — 31,6 ty$s Euro). Mimo kryzysu Swiatowego Niemcy nie zwalniajg tempa
wzrostu gospodarczego. Wedtug szacunkéw Instytutu Gospodarczego RWI, PKB Niemiec wrosnie w roku 2012 o
ok. 1%, a w 2013 o 2%. (14) Wsréd powoddw tak dobrej sytuacji gospodarczej Niemiec wymieni¢ nalezy przede
wszystkim bardzo wysoki poziom innowacyjnosci niemieckiej gospodarki. Obecnie RFN przeznacza na badania
naukowe i rozwdj ok. ok. 2,6% PKB(srednia dla krajéw UE wynosi 1,9% PKB), a do roku 2015 liczba ta zwiekszy sie
do 3% PKB. (15) Niemcy zajmujg takze kluczowe miejsce pod wzgledem wydatkdw na badania i rozwdj,
finansowanych przez przedsiebiorstwa — siegaja one 50 mld USD. Wedtug Global Competitiveness Report 2012,
w kategorii innowacyjnos¢, Niemcy zajmujg 6 miejsce wsrdod 142 badanych panstw. Jezeli chodzi o wskaznik
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zwigzany z ochrong wtasnosci intelektualnej — Niemcy zajmujg 10 miejsce na Swiecie. Oprécz branz hi-tech, takich
jak nanotechologia, elektrotechnika, czy tez biometria, RFN zajmuje wysoka pozycje w branzy technologii
$rodowiskowych — zwiaszcza tych zwigzanych z Odnawialnymi Zrédtami Energii. Kolejny ranking — Innovation
Union Scoreboard — plasuje Niemcéw na 3 pozycji wsrdd 27 panstw UE, okreslajac ich, jako ,,Swiatowych leaderéw
innowacji”. Polska, w tym samym rankingu, zajmuje 23 miejsce na 27 panstw UE pozycjonowanych w rankingu. Za
nami jest tylko: Rumunia, Litwa, totwa, Estonia, Butgaria. Polska wykazuje cechy ,niezréwnowazonego potencjatu
innowacyjnosci”, opierajacego sie gtéwnie na zasobach ludzkich. Ponadto cechuje sie niktg wspdtpraca badawczo-
rozwojowg oraz stabg sktonnoscia do wprowadzania innowacji. Uniemozliwia to zatem wykorzystanie dosé
mocnej strony polskiej, jaka jest kapitat intelektualny.

1.4.2.WOJEWODZTWO tODZKIE W KRAJOWYM KONTEKSCIE ENERGETYCZNYM

Silnym potencjatem o znaczeniu krajowym jest energetyka. Wojewddztwo tdédzkie posiada duzy potencjat ztéz
energetycznych i to zarédwno konwencjonalnych (wegiel brunatny), jak i niekonwencjonalnych (wody
geotermalne, warunki wiatrowe, warunki stoneczne). Zespot Gorniczo-Energetyczny ,Betchatow” jest
najwiekszym tego typu kompleksem w Europie, a wydobywa sie tutaj prawie 54% wydobywanego w Polsce wegla
brunatnego oraz wytwarza 20% energii elektrycznej produkowanej w kraju.

Wedtug Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego — ,,LORIS 2030”, sektor energetyczny(w tym
OZE) stanowi¢ ma jedna z 6 specjalizacji regionalnych.

Struktura rynku energii elektrycznej w Polsce w znacznym stopniu uksztattowana jest poprzez wielkosé regionéw
oraz gestosé ich zaludnienia. Uwzgledniajac te kryteria mamy w Polsce do czynienia z wojewddztwami — duzymi i
gesto zaludnionymi (mazowieckie), mniejszymi i gesto zaludnionymi, a takze z duzymi o niewielkim zaludnieniu
(warminsko-mazurskie). Stosunek liczby mieszkancéw do powierzchni regionédw polski, prezentuje wykres
ponizszy. Wojewddztwo tédzkie plasuje sie na 6 miejscu pod wzgledem liczby ludnosci oraz na 10 miejscu pod
wzgledem powierzchni na tle wszystkich polskich wojewddztw.
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Wykres 12: Liczba mieszkaricow i powierzchnia regionéw Polski.

Zrédto: Przeglgd zagadnier i probleméw energetycznych w poszczegdlnych regionach, IEO

Ponizszy wykres prezentuje zuzycie energii elektrycznej w regionach w podziale na sektory gospodarki. Dwa
najwieksze pod wzgledem liczby ludnosci wojewddztwa, slaskie i mazowieckie, zuzywajg w sumie 33% energii
elektrycznej — gtéwnie w sektorze przemystowym i w gospodarstwach domowych, 92 a w wojewddztwie slgskim
takze w sektorze energetycznym. Wyrdznia sie takze grupa czterech regionéw (dolnoslgskie, tédzkie, matopolskie i
wielkopolskie) o podwyiszonym w skali kraju zuzyciu energii, zwtaszcza w sektorach przemystowym i
energetycznym, ze znaczacg rolg gospodarstw domowych. Z wykresu wida¢ wyraznie, iz sektor energetyczny w
wojewoddztwie tédzkim(poza wojewddztwem $Slgskim) jest dominujgcy na tle zuzycie energii przez ten sektor w
pozostatych regionach.
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Wykres 13: Zuzycie energii elektrycznej w regionach w podziale na sektory gospodarki w 2010 roku.
Zrédto: opracowanie Instytutu energetyki Odnawialnej na podstawie danych GUS

Wykres 5 prezentuje rozktad regionalny produkcji energii elektrycznej w Polsce. Jest on zdecydowanie zdominowany poprzez
wielkie elektrownie, opalana weglem kamiennym i brunatnym. 54% energii wytwarzanej w kraju, pochodzi z trzech
wojewddztw: $lgskiego, tédzkiego, mazowieckiego. Jesli chodzi o wojewddztwo tddzkie to nie sposdb nie wymienic potentata
energetycznego - PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. — Oddziat Elektrownia Betchatdw. Jest to najwieksza na
Swiecie elektrownia wytwarzajaca energie elektryczng z wegla brunatnego. Potozona jest ona w powiecie betchatowskim, na
terenie gminy Kleszczéw. Jest ona obecnie oddziatem spétki PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna SA bedacej czescia
Polskiej Grupy Energetycznej. Elektrownia posiada fgczng moc 5354MW. Jej roczna produkcja wynosi 27-28TWh, co daje

ponad 20% produkcji krajowej. Elektrownia wdrazata od 2008 roku innowacyjny projekt zwigzany z instalacjg CCS (Carbon
Capture and Storage), jednakze ze wzgledu na jego nieoptacalnos¢, wtadze spétki wycofaty sie z realizacji projektu (16).
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Wykres 14: Produkcja energii elektrycznej w poszczegdinych regionach Polski
Zrédto: Agencja Rynku Energii

W wojewddztwie tddzkim trzy najwieksze przedsiebiorstwa przemystowe (wg przychodéw ogdtem), to: Elektrownia
Betchatéw, Dalkia £édz S.A., tédzki Zaktad Energetyczny S.A. informacja ta, jest bardzo jasnym wskazaniem, dotyczacym
potencjatu regionu oraz kierunku jego rozwoju. Ponizszy wykres prezentuje Zréznicowanie wewnatrzregionalne wynagrodzen
w wojewodztwie tédzkim w 2008 roku. Zdecydowanie najwyisze przecietne wynagrodzenia w wojewddztwie tédzkim
wystepujg w powiecie betchatowskim. Powodem takiego stanu rzeczy jest obecnos¢ Elektrowni Betchatéw, a co za tym idzie

wyzszych zarobkoéw dla jej pracownikéw.
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Wykres 15: Zréznicowanie wewngtrzregionalne wynagrodzeri w wojewddztwie tédzkim w 2008 roku (Polska=100)

Zrédto: Raport ewaluacyjny UM w todzi, Spéjnosé wewnetrzna a konkurencyjnosc regionu.
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1.5. POTENCIAL WOJEWODZTWA tODZKIEGO DLA ROZWOJU ENERGETYKI SLONECZNE)

Energia pochodzaca ze Storica to podstawowe Zrddto energii na naszej planecie, generuje ona réwniez
podstawowe procesy klimatotwércze tj. obieg ciepta, wilgoci, cyrkulacje atmosferyczng. llosé energii stonecznej,
docierajgca do powierzchni Ziemi, uzalezniona jest od wielu czynnikédw, miedzy innymi od potozenia
geograficznego, aktualnie panujacych warunkéw atmosferycznych i klimatycznych, uksztattowania terenu oraz
sktadu i czystosci atmosfery. Najgorsze warunki stoneczne przypadajg na okres jesienno-zimowy, a wynika to
géwnie z potozenia geograficznego Polski, jednak zasoby energii stonecznej sg wielokrotnie wyzsze od innych OZE
dostepnych w Polsce. Najwazniejszymi parametrami, charakteryzujgcymi jakos$¢ energii stonecznej sa:
= Natezenie promieniowania stonecznego — chwilowa gesto$¢ mocy promieniowania stonecznego, ktére
pada na prostopadtg do promieniowania powierzchnie 1m? w ciaggu jednej sekundy. Do gérnych warstw
atmosfery dociera promieniowanie stoneczne o wartoéci 1366 W/m? — warto$¢ te okreslamy jako tzw.
statg/irradiancje stoneczng. W Polsce przyjmuje sie $rednig warto$é¢ natezenia promieniowania

stonecznego na poziomie 100-800 W/m?, wzaleznoéci od aktualnie panujgcych warunkéw

atmosferycznych.

= Nastonecznienie — suma natezenia promieniowania stonecznego w danej jednostce czasu na danej
powierzchni. Parametr ten opisuje zasoby energii sfonecznej w danym regionie i czasie. Btad! Nie mozna
odnalei¢ zrodta odwotania. przedstawia rozktad nastonecznienia w Europie i Polsce. W zaleznosci od
regionu Polski warto$é ta waha sie w granicach od 900 — 1200 kWh/m?. Najwieksze wartosci notowane sg
w Srodkowo-wschodniej czesci kraju (woj. lubelskie) oraz w wojewddztwach centralnych, najmniejsze
natomiast w obszarze Sudetéw, Dolnego i Gérnego Slaska, Matopolski oraz w pasie od Szczecina do
Gizycka. W skali kraju wojewddztwo tédzkie charakteryzuje sie stosunkowo korzystnymi warunkami
nastonecznienia, teoretycznie najkorzystniejsze warunki wystepujg powiatach: tédzkim, tomaszowskim,
opoczynskim i rawskim. Réznice pomiedzy poszczegélnymi regionami wojewddztwa sg jednak niewielkie,

zatem obszar ten mozna traktowac, jako jednorodny.
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Rysunek 5 Rozktad natezenia promieniowania stonecznego w Europie i Polsce
Zrédto: [1]

Celem zobrazowania warunkow stonecznych przypadajgcych dla pieciu najwiekszych miast wojewddztwa
tédzkiego przedstawiono wartosci nastonecznienia dla poszczegdinych miast (k6dz —51°45'33" N, 19°27'21" E,
206 m n.p.m., Piotrkéw Trybunalski —51°24'18" N, 19°42'10" E, 190 m n.p.m., Pabianice —51°39'24" N, 19°21'27"
E, 182 m n.p.m., Tomaszéw Mazowiecki —51°31'52" N, 20°0'31" E, 169 m n.p.m., Betchatow — 51°22'7" N,
19°21'23" E, 203 m n.p.m.) —

Tabela 6. Dane zostaty obliczone dla powierzchni horyzontalnej (Hn) oraz dla optymalnego kata inklinacji (Hopt),
wynoszgcego 36°.

Tabela 6, Nastonecznienie w najwiekszych miastach wojewddztwa todzkiego

Miesigc tédz Piotrkéw Trybunalski Pabianice Tomaszow Mazowiecki Betchatéw

Hop( Hopt Hop( Hopt Hopl
Parametr Hy [Wh/m?/ Hy [Wh/m?/ Hh [Wh/m?/ Hn [Wh/m?/ Hh [Wh/m?/

dzien] [Wh/m2/ dzien] [Wh/m?/ dzien] [Wh/m?/ dzien] [Wh/m?/ dzien] [Wh/m2/

dzien] dzien] dzien] dzien] dzien]
Styczen 645 1040 652 1050 657 1050 677 1100 671 1060
Luty 1220 1740 1280 1800 1260 1780 1310 1880 1310 13830
Marzec 2640 3470 2740 3590 2700 3550 2740 3590 2720 3560
Kwiecien 4300 5010 4320 5020 4340 5050 4300 5010 4310 5010
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Maj 5280 5440 5290 5450 5300 5470 5290 5450 5250 5410
Czerwiec 5570 5470 5620 5520 5630 5530 5620 5520 5570 5470
Lipiec 5100 5080 5150 5120 5170 5160 5170 5150 5140 5120
Sierpien 4530 5010 4550 5020 4530 5010 4590 5070 4540 5010
Wrzesien 3110 3890 3150 3930 3140 3930 3160 3970 3150 3930
Pazdziernik 1710 2480 1760 2530 1750 2550 1750 2530 1760 2540
Listopad 801 1280 824 1320 821 1330 817 1300 839 1350
Grudzien 566 905 598 925 574 907 595 932 624 960

Srednia 2956 3401 2995 3440 2989 3443 3002 3459 2990 3438

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie danych z [1]

Na podstawie powyzszej tabeli

mozna zaobserwowad,

ze rozktad nastonecznienia dla poszczegdlnych

miejscowosci jest bardzo zblizony, rdinica pomiedzy najnizszg, a najwyzszg wartoscig nie przekracza 2%.

Najwieksze wartosci nastonecznienia notowane sg dla Tomaszowa Mazowieckiego, a najnizsze dla todzi. W skali

roku wystepuje dos¢ duza nieréwnomiernos¢ rozktadu nastonecznienia, okoto 75% przypada na miesigce od

marca do wrzesnia, pozostate 25% nastonecznienia przypada na miesigce zimowe. W okresie zimowym mozliwy

czas wykorzystania energii stonecznej wynosi zaledwie 8 godzin w ciggu doby, a w okresie letnim ok. 16 godzin na

dobe. Istotna jest rdwniez poprawa efektywnosci wykorzystania energii stonecznej przy zastosowaniu montazu

oghiw fotowoltaicznych lub kolektoréw stonecznych pod odpowiednim katem w stosunku do powierzchni

horyzontalnej. Maksymalng efektywnos¢ osigga sie instalujgc system w kierunku potudniowym, natomiast

optymalny kat nachylenia zawiera sie w przedziale 34°-70° i jest zalezny od pory roku. Mozliwe jest

zainstalowanie systemoéw na state lub z uktadem nadaznym, zapewniajgcym automatyczng korekte nachylenia i

ukierunkowania, co umozliwia wzrost rocznej sumy pochtonietego promieniowania nawet do 30%.

Ustonecznienie — liczba stonecznych godzin w danej jednostce czasu, najczesciej roku. Nalezy mie¢ na uwadze, ze

parametr ten opisuje gtéwnie warunki pogodowe, a nie zasoby energii stonecznej. Na podstawie prowadzonych

na terenie Polski badan w latach 1951-2000 mozna stwierdzié, ze najwyzszg warto$é ustonecznienia odnotowano

w Kotobrzegu (1 624 h/rok), natomiast dla todzi warto$¢ ta wynosita okoto 1 560 h/rok, co stanowi $rednio 4,3

stfonecznej godziny dziennie. Najwiekszy udziat ustonecznienia rzeczywistego w sumie rocznej przypada na wiosne

i lato (72%). Od lat 80. XX wieku obserwuje sie tendencje wzrostowga wartosci dni stonecznych na terenie todzi, co

jest dos¢ nietypowe dla wielkomiejskich aglomeracji, dzieki czemu tddz wyrdznia sie na tle innych miejskich

os$rodkéw w Polsce i Europie Srodkowej [2]. Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania. przedstawia rozktad

ustonecznienia w Polsce.
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Rysunek 6 Rozktad ustonecznienia w Polsce.

Zrédto: [3]

Realizator:

Centrum Badan i Innowacji :
PRO-AKADEMIA
|

Urzadzeniami umozliwiajgcymi praktyczne wykorzystanie energii stonecznej sg kolektory — przeksztatcajace ja

w energie cieplng oraz ogniwa fotowoltaiczne — generujgce energie elektryczng. Bardziej rozpowszechnione

w Polsce sg pierwsze przetworniki, wykorzystywane gtéwnie do podgrzewania cieptej wody uzytkowej, przede

wszystkim w domkach jednorodzinnych, ale i takze w budynkach uzytecznosci publicznej.

Teoretyczny potencjat energii stonecznej, przypadajacy na poszczegdlne powiaty wojewddztwa tédzkiego
przedstawia Tabela 7.

Tabela 7, Potencjat energii promieniowania stonecznego w wojewddztwie todzkim

Potencjat Potencjat techniczny dla | Potencjat techniczny dla

P | Powiat teoretyczny konwersji fotowoltaicznej konwersji fototermicznej
[kWh/m?/rok] | [kWh/m?/rok] [GJ/m?/rok]

1. | opoczynski 1178 235,64 2,12

2. | brzezinski 1177 235,50 2,12

3. | tomaszowski 1177 235,50 2,12

4. | tédzki wschodni 1176 235,28 2,12

5. | miasto tddz 1176 235,27 2,12
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6. | rawski 1176 235,13 2,12
7. | piotrkowski 1175 234,99 2,11
8. | zgierski 1175 234,99 2,11
9. | pabianicki 1175 234,91 2,11
10. | taski 1174 234,77 2,11
11. | zdunskowolski 1171 234,18 2,11
12. | betchatowski 1170 233,97 2,11
13. | skierniewicki 1170 233,97 2,11
14. | sieradzki 1167 233,45 2,10
15. | poddebicki 1165 233,09 2,10
16. | teczycki 1164 232,87 2,10
17. | towicki 1164 232,72 2,09
18. | kutnowski 1161 232,21 2,09
19. | radomszczanski 1161 232,14 2,09
20. | pajeczanski 1158 231,56 2,08
21. | wieruszowski 1157 231,34 2,08
22. | wielunski 1156 231,26 2,08
ttacznie 25724 5144,75 46,30
Wartos¢ srednia 1169 233,85 2,10

Zrédfto: obliczenia wtasne na podstawie danych [4].

W celu wykonania powyzszych obliczen przyjeta zostata sprawnosé konwersji fotowoltaicznej na poziomie 20%,
natomiast energii fototermicznej na poziomie 50% [5].

Btad! Nie mozna odnalezé¢ irédfa odwotania. obrazuje graficznie potencjat promieniowania stonecznego dla
poszczegdlnych powiatow w wojewddztwie tddzkim. Najgorsze warunki stoneczne przypadajg na powiat

UL. PIOTRKOWSKA 238, 90-360 tODZ, TEL. +48 42 636-12-59, FAX +48 42 636-12-26 WWW.PROAKADEMIA.EU

® s
PROGRAM promuje ) UNIA EUROPEJSKA
: : Obstugi EUROPEJSKI FUNDUSZ
REGIONALNY tadzkie @) edSiebiorgy ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI E

Projekt ,tédzkie Energetyczne” wspétfinansowany przez Unie Europejskq z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego.



Realizator:
' Centrum Badan i Innowacji
. ’. PRO-AKADEMIA

+ODZKIE ENERGETYCZNE

pajeczanski, wieruszowski iwielunski, natomiast najlepsze dla powiatéw opoczyniskiego, brzezinskiego,
tomaszowskiego, tddzkiego wschodniego i miasta todzi, zatem na tych obszarach powinna rozwijaé sie
energetyka, bazujgca na zasobach stonecznych.

1175-1178 kWh/m'irok
1170-1175 kKWh/m'rok
1185-1170 kwh/m'irok

1180-1165 KWh/m ok

dounn

1155-1160 KWh/m'irok

Rysunek 7 Potencjat energii promieniowania stonecznego dla poszczegdlnych powiatéw wojewddztwa tédzkiego.
Zrédfto: [4].

Energia stoneczna, jako czysta i catkowicie darmowa przynosi wymierne efekty ekologiczne, przyczyniajgc sie do
zmniejszenia ilos¢ spalanych paliw konwencjonalnych, a tym samym emisji gazéw (m.in. NOx, SO,, CO,, CO).
Rosngca sSwiadomosé ekologiczna spoteczenstwa, a takze dostepnosé, postep techniczny na rynku instalacji
solarnych oraz spadajgce koszty instalacji przyczyniajg sie do coraz wiekszego zainteresowania fotowoltaikg oraz
fotokonwersjg. Za korzystaniem z tego typu instalacji przemawia fakt czesciowego uniezaleznienie sie od cen i
dostepnosci paliw konwencjonalnych, a takze bardzo pozytywna opinia spoteczna nt. tego typu instalacji -Wykres
16.
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Z jakiego zrodta energii elektrycznej i ciepta korzystat(a)by Pan(i)
najchetniej w swoim gospodarstwie domowym?

Z geotermii
Z biomasy
ze slonca
z wiatru

z gazu

z atomu
zwegla

Z innych

z zadnych z powyzszych

nie wiem, trudno mi
powiedzie¢

Wyniki nie sumuja sie do 100% - badani mogli wskazac do 2 odpowiedzi
Wykres 16, Poparcie spoteczne dla energetyki odnawialnej

Zrédto: [6]

Gdyby miat(a) Pan(i) taka mozliwos¢, to w ktére przydomowe
urzadzenia energetyki odnawialnej najchetniej by Pa(i)

o ~ zainwestowal(a). Prosze wy c nie wiecej niz 3.
Mikrobiogazownie — zapewniajace oszczednos¢ na rachunkach. ..

Mate elektrownie wiatrowe - zapewniajace 0szczednoS¢ na...
Panele fotowoltaiczne (PV) — zapewniajace 0szczedno$¢ na. .
Kotly na biomase - zapewniajace oszczedno$c na rachunkach za...

Pompy ciepta — zapewniajace oszczednoS¢ na rachunkach za...

l
w
[y
~N

Kolektory stoneczne - zapewniajace oszczgdno$¢ na rachunkach... 47
w Zadne 11
inne
trudno powiedzie¢ %

Wykres 17, Poparcie spoteczne dla poszczegdinych instalacji OZE,
zrodto: [6]

Sposréd wyzej przedstawionych urzadzen energetyki odnawialnej najwiekszym poparciem spotecznym
charakteryzujg sie kolektory stoneczne - Wykres 17. Prawie potowa respondentéw zainwestowataby wtasnie w tego
typu urzadzenia, panele fotowoltaiczne znajduja sie na dalszej pozycji.
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1.5.1. WYKORZYSTANIE TERMICZNEJ ENERGII StLONECZNEJ
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Termiczna energia solarna moze by¢ wykorzystywana do podgrzewania cieptej wody uzytkowej (c.w.u.) lub

centralnego ogrzewania (c.0). Na terenie wojewddztwa tédzkiego zaprojektowane i wykonanych zostato bardzo

duzo prywatnych instalacji, umiejscowionych na dachach domkoéw jednorodzinnych. Zgodnie z danymi,

opublikowanymi przez Bank Ochrony Srodowiska, kwota udzielonych przez niego kredytéw, zwiazanych ze
sprzedazg Stonecznego EkoKredytu — kredytu z dotacjg NFOSIGW na zakup i montaz kolektoréw stonecznych
w 2012 roku wyniosta 49,7 mln zt i wzrosta wzgledem roku 2011 az o 58%.
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Wykres 18, llos¢ kredytow na instalacje kolektoréw stonecznych, przyznanych przez BOS w latach 1991-2012

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie: [7]

W latach 2007-2010 wojewddztwo tédzkie znajdowato sie w Scistej czotéwce wraz z wojewddztwami: $Slgskim,

matopolskim i podkarpackim w ilosci sprzedanych kolektorow stonecznych — Bfad! Nie mozna odnalezé Zrddta
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Rysunek 8 Sprzedaz kolektorow stonecznych w Polsce w 2010 roku.

Zrédto: [8]

Przewaga popularnosci kolektoréw stonecznych nad ogniwami fotowoltaicznymi wynika ze wczesniejszej
dostepnosci kredytéw (np. BOS) i dotacji (NFOSIGW) na instalacje do konwersji fototermicznej. W latach 2007-
2013 w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych przeznaczono 231 min zt na inwestycje zwigzane
z energetyka stoneczng (20% catego budzetu na energetyke odnawialng), jednak do konca listopada 2011 r.

zatwierdzone wioski na budowe instalacji solarnych, opiewaty na 328 min zt zatem, ze wzgledu na ogromne
zainteresowanie tego typu inwestycjami, zaktadana kwota zostata przekroczona az o okoto 30%.
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Rysunek 9 Sprzedaz instalacji stonecznych w Polce w latach 2008-2011,
Zrédto: [9]

Instalacje stuzgce konwersji fototermicznej budowane sg na terenie catego wojewddztwa. Jedng z najwiekszych w
Polsce jest instalacja w Poddebicach. Sktada sie ona z 1 267 kolektoréw o tgcznej powierzchni 2 270 m2. W skali
roku instalacja ta jest w stanie wyprodukowac¢ 1800 GJ energii, stuzgcej do podgrzewania c.w.u. na dwéch
osiedlach ,Pétnoc” oraz ,Potudnie”, a takze w Szpitalu Powiatowym i Internacie ZSP. Coraz powszechniejsze sg
instalacje solarne na jednorodzinnych domkach, jednak ze wzgledu na ich dos$¢ duze rozproszenie bardzo trudno
jest oszacowac ich tagczng powierzchnie. W wojewddztwie tddzkim, ani w Polsce nie prowadzi sie ewidencji
wybudowanych instalacji kolektoréw stonecznych, jednak wartosé te mozna okresli¢ w przyblizeniu na podstawie
danych sprzedazy kolektoréw, przedstawionych na Btgd! Nie mozna odnalezé zrédta odwotania..

1.5.2.BARIERY W ROZWOJU ENERGETYKI SLONECZNE!

Rozwdj energetyki odnawialnej ograniczony jest pewnymi barierami, ktére mozemy podzieli¢ na ekonomiczne,
techniczne, instytucjonalne, spoteczne oraz legislacyjne. W przypadku instalacji stonecznej najbardziej
newralgiczng jest bariera ekonomiczna. Kwota niezbedna na wybudowanie instalacji przetwarzajacej energie
stoneczng na energie elektryczng badz cieplng jest wcigz relatywnie wysoka, a roczny okres, w ktdrym mozemy
czerpac energie ze Storica jest bardzo krétki (tylko w ciggu dnia, najlepiej stonecznego). W zwigzku z powyzszym
czas zwrotu inwestycji instalacji wykorzystujgcej energie stoneczng jest dosé¢ wysoki, wobec czego bez
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wypracowania korzystnych mechanizmoéw finansowych, najlepiej w formie dotacji lub niskooprocentowanych
pozyczek dla inwestoréw indywidualnych szansa rozwoju energetyki stonecznej jest niewielka. Kolejng, istotng
barierg sg niepewne uwarunkowania prawne, ustawa o Odnawialnych Zrédfach Energii ulega ciagtym zmianom,
zatem inwestycja w OZE jest aktualnie niepewna.

1.5.3.ETAPY INWESTYCJI W ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII NA PRZYKLADZIE INWESTYCJI W INSTALACJE FOTOWOLTAICZNA LUB

KOLEKTOROW SEONECZNYCH

W przypadku zdecydowania sie na inwestycje w instalacje fotowoltaiczng inwestor zapoznac sie z ponizszymi
kryteriami dopuszczajgcymi do instalacji w OZE.

= Lokalne warunki zabudowy — oddziatywanie inwestycji na srodowisko

Zapoznanie sie z lokalnymi warunkami zabudowy, ustalonymi w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego albo z decyzjag o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. W celu uzyskania decyzji
srodowiskowej inwestor powinien ztozy¢ wniosek do wtadz gminy wraz z wymaganymi zatgcznikami, w tym karta
informacyjng zawierajgcg podstawowe informacje dotyczgce planowanego przedsiewziecia. Na podstawie
informacji zawartych w tej karcie, organ odpowiedzialny za wydanie decyzji sSrodowiskowej podejmuje decyzje,
czy nalezy wykona¢ dla danego przedsiewziecia Ocene Oddziatywania Srodowiskowego (00S), czy nie. Prezydent
Miasta Pabianic, bazujac na ustawie o udostepnianiu informacji o $rodowisku ijego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko oraz positkujgc sie opiniami
sanepidu i starosty lub regionalnego dyrektora ochrony srodowiska (RDOS) wydaje postanowienie o koniecznosci,
albo o braku koniecznosci przeprowadzenia OOS. Decyzja zwierajgca koniecznos¢ przeprowadzenia OOS zawiera
zakres wymaganego raportu. Po jego wykonaniu opiniowany jest on przez wtadze gminy i RDOS, nastepnie po
konsultacjach spotecznych, wtadze samorzagdowe wydajg decyzje sSrodowiskowa.

Przy planowaniu inwestycji nalezy takze uzyskaé informacje, czy tereny inwestycyjne wchodzg w obszar NATURA
2000, dla ktérych wymagana jest dodatkowa ekspertyza srodowiskowa.

= Lokalne warunki zabudowy — lokalizacja inwestycji w OZE

Zgodnie z ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym lokalizacja inwestycji OZE moze mie¢ miejsce
w drodze decyzji wiadz lokalnych o ustanowieniu inwestycji, jako inwestycji celu publicznego. Jednak wiekszos¢
inwestycji w OZE jest prowadzona w oparciu o zmiane MPZP lub w przypadku jego braku, w oparciu o jego
uchwalenie. Wniosek o zmiane MPZP celem "naniesienia inwestycji" sktada sie do wtadz gminy lub do Rady
Gminy, ktéra podejmuje odpowiednig uchwate. Procedura zmiany MPZP jest podobna do jego uchwalania i moze
trwaé nawet do kilku miesiecy. W przypadku braku MPZP, okreslenie sposobdéw zagospodarowania i warunkéw
zabudowy terenu moze nastgpi¢ w drodze decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, ktéra
wydajg wiadze gminy. Do wniosku o wydanie takiej decyzji nalezy dotaczyé m.in. decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach, okresli¢ granice terenu objetego wnioskiem oraz przedstawi¢ charakterystyke inwestycji.
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= Przytaczenie jednostki bazujgcej na OZE do sieci energetycznej

W celu podtagczenia do sieci elektroenergetycznej podmiot musi ztozy¢ wniosek do lokalnego
operatora/dystrybutora sieci o okreslenie technicznych i ekonomicznych warunkéw przytgczenia. Wnioskodawca
wnosi na poczet optaty za przytaczenie zaliczke w wysokosci 30 zt brutto za kazdy kW mocy przytaczeniowej,
jednak nie wiecej niz kos¢ przewidywanej optaty za przytgczenie do sieci i nie wyzszg niz 3 000 000 zt. Do wniosku
o wydanie warunkdéw przytgczenia dostarcza sie:

= Dokument potwierdzajgcy tytut prawny wnioskodawcy do korzystania z nieruchomosci;

= Plan zabudowy na mapie sytuacyjno-wysokosciowej, okreslajgcy usytuowanie przytgczanego obiektu

wzgledem istniejacej sieci.

= W przypadku wnioskodawcy ubiegajgcego sie o przylgczenie Zrédta do sieci elektroenergetycznej
0 napieciu znamionowym wyzszym niz 1kV — wypis i wyrys z miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego lub, w przypadku braku takiego planu, decyzje o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu dla nieruchomosci okreslonej we wniosku, jezeli jest ona wymagana na
podstawie przepiséw o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Wypis i wyrys z MPZP lub decyzja
o warunkach zabudowy powinny potwierdzi¢ dopuszczalnosé¢ lokalizacji danego zrédta energii na terenie

objetym planowang inwestycja, ktora jest objeta wnioskiem o okreslenie warunkéw przytgczenia.

= Dla Zrédta wytwoérczego bedacego zrodiem fotowoltaicznym — parametry techniczne, charakterystyke

ruchowq i eksploatacyjng przytaczanych urzadzen, instalacji lub sieci, w tym specyfike techniczng wg

okreslonego wzoru oraz karty katalogowej ogniw fotowoltaicznych i przeksztattnikéw DC/AC.

= Planowany elektryczny i topograficzny schemat wewnetrzny Zrédta, uwzgledniajgcy schemat stacji
elektroenergetycznej zrédta (dot. 1l i Ul gr. przytaczeniowej) oraz dtugosci i typy linii

elektroenergetycznych zasilajgcych zrédto.
= Woypis z KRS lub zaswiadczenie o wpisie do CEIDG.
= Petnomocnictwa dla oséb upowaznionych przez wnioskodawce do wystepowania w jego imieniu.
= Ekspertyze wptywu na system elektroenergetyczny (jesli dotyczy),

=  Wypis i wyrys z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego potwierdzajgcy mozliwosé

lokalizacji danego Zrddta energii lub w przypadku jego braku decyzje o warunkach zabudowy
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i zagospodarowania terenu dla nieruchomosci okreslonej we wniosku, jezeli jest ona wymagana na

podstawie przepisdw o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Warunki przytagczenia wraz z projektem umowy o przylaczenie do sieci wydawane s3 przez
operatora/dystrybutora w ciggu 150 dni po ztozeniu wniosku, a ich waznos¢ wynosi dwa lata.
Operator/dystrybutor zobowigzany jest do zawarcia umowy o przytgczenie do sieci z podmiotami ubiegajgcymi sie
o przytaczenie, na zasadzie rownoprawnego traktowania, jesli istniejg techniczne iekonomiczne warunki
przytaczenia do sieci, a zadajgcy zawarcia umowy spetnia warunki przytagczenia. Warto podkresli¢, ze niestety nie
ma gwarancji przytgczenia i przy braku informacji o mozliwosciach przytaczenia, inwestycja w OZE jest ryzykowna.

= Uzyskanie pozwolenia na budowe

Whiosek o wydanie pozwolenia na budowe nalezy ztozy¢ w Wydziale Architektury i Budownictwa Starostwa
Powiatowego. Do wniosku o wydanie pozwolenia na budowe nalezy dotgczy¢ w szczegdlnosci:

a) projekt budowlany w kilku egzemplarzach z opiniami i uzgodnieniami,
b) decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach,
c) oswiadczenie o posiadanym prawie do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane,

d) decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu, (jezeli jest wymagana).

Czas uzyskania pozwolenia na budowe wynosi do 30 dni od daty zgtoszenia. Decyzje o pozwoleniu na budowe
wydaje Prezydent Miasta. W zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia OZE wymagane beda odrebne decyzje,
pozwolenia i uzgodnienia.

= (QOddanie do uzytku i eksploatacja

Przed przystgpieniem do uzytkowania obiektu budowlanego nalezy uzyskaé ostateczng decyzje o pozwoleniu na
jego uzytkowanie. Najwazniejszg kwestig na tym etapie jest uzyskanie koncesji od prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki, ktéra umozliwia prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania energii w Zrddtach
odnawialnych. Energia wytwarzana przez dany podmiot z OZE moze zosta¢ wykorzystana na potrzeby wtasne
podmiotu lub wprowadzona do krajowej sieci i sprzedana przedsiebiorstwom zajmujgcym sie obrotem energii.
Aby rozpoczgé sprzedaz energii konieczne jest zawarcie umowy dystrybucyjnej z operatorem sieci oraz
uzgodnienie instrukcji wspodtpracy. Niezbedne jest rdwniez podpisanie odpowiednich uméw handlowych oraz
sprzedazy praw majatkowych wynikajgcych z uzyskanych swiadectw pochodzenia (,,zielonych certyfikatéw”).

1.5.4.PERSPEKTYWY ROZWOJU OZE NA PRZYKtADZIE ENERGETYKI SLONECZNE!

W skali kraju w wojewddztwie tédzkim wystepuje dosé wysoki potencjat promieniowania stonecznego wynoszacy
$rednio 1 169 kWh/m?/rok — Tabela 7. Rozwdj energetyki stonecznej bazowaé bedzie gtéwnie na wykorzystaniu
termicznej konwersji energii stonecznej, Scisle zwigzanej z rosngcym zapotrzebowaniem na ponizsze potrzeby
grzewcze, ktére wizualizuje Wykres 19:
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= C.W.U.oraz c.0o. w mieszkalnictwie;
= c.w.u.ic.o.w ustugach i sektorze publicznym;
= ciepto technologiczne w przemysle oraz rolnictwie;

= chtodzenie w mieszkalnictwie i sektorze ustug.
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Wykres 19, Prognoza rozwoju rynku termicznej energetyki stonecznej w Polsce

Zrédto: [10]

Potrzeby te beda ciggle aktualne, a dzieki wzrostowi Swiadomosci oraz popularyzacji OZE coraz wieksze grono
0s6b bedzie zainteresowanych inwestycjg w OZE. Prowadzone analizy rynkowe sugeruja, ze w latach 2014-2020
rosngce bedzie wykorzystywanie energii stonecznej do lokalnego podgrzewania c.w.u. w mieszkalnictwie oraz
sektorze ustugowym i publicznym. Ciekawa, innowacyjna oferta przewidywana jest na rok 2020, kiedy to
prognozowane jest wprowadzenie stonecznych systemow chtodzenia. Potencjalna grupe nabywcéw duzych
instalacji (powierzchnia kolektoréw i ogniw fotowoltaicznych powyzej 50 m?) w wojewddztwie tédzkim stanowia
przede wszystkim:
= Szpitale i Zaktady Opieki Zdrowotnej — w wojewddztwie znajduje sie 76 szpitali [11]. Wiekszos¢ z nich
wymaga modernizacji sieci cieptowniczej lub elektroenergetycznej. Jesli zatozymy, ze w co 7 szpitalu
zostanie przeprowadzona termomodernizacja wraz z montazem instalacji kolektoréw stonecznych i ogniw

fotowoltaicznych o powierzchniach 50 m? kazda, przy zatozeniu $redniej wartosci potencjatu do konwersji

fototermicznej — 2,1 GJ/m?/rok oraz potencjatu do konwersji fotowoltaicznej — 233,85 kWh/m?/rok to
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mozliwe bedzie wytworzenie 1155 GJ energii cieplnej oraz 128,62 MWh/rok energii elektrycznej.
Wzorem dla tej grupy inwestoréw powinny by¢ Poddebickie Centrum Zdrowia Sp.z o.0. -
zainstalowanych 149 kolektordw o tacznej powierzchni 268 m? oraz Wojewddzki Specjalistyczny Szpital im
dr Wi, Bieganskiego, ktdry zainwestowat w rozwdj fotowoltaiki — okoto 1 800 paneli fotowoltaicznych o
tacznej powierzchni prawie 2000 m? i mocy 220 kW. Kazdy pawilon szpitala ma swojg instalacje
fotowoltaiczng, przeznaczong na potrzeby wtasne. W przypadku nadmiaru produkcji pradu w jednym z

pawilonow mozliwe jest przestanie nadwyzek do innego pawilonu [12].

= Placowki oswiatowe — w wojewddztwie tédzkim znajduje sie 3 886 placowek oswiatowych [13]. Jesli
zatozymy, ze w co dziesigtym obiekcie przeprowadzona zostanie termomodernizacja wraz z instalacjg
kolektoréw stonecznych o powierzchni 50 m? i paneli fotowoltaicznych (50 m?) to przy uwzglednieniu
$rednich wartosci potencjatu dla konwersji fototermicznej i fotowoltaicznej mozliwa moc do wytworzenia

bedzie wynosita odpowiednio 40,8 TJ/rok oraz 4,54 GWh rocznie energii elektrycznej.

=  Obiekty noclegowe turystyki (hotele, pensjonaty, motele) — w wojewddztwie tédzkim znajduje sie 296
obiektéw [14]. Przy zatozeniu, ze co 10 obiekt zostanie poddany termomodernizacji wraz z montazem
instalacji kolektoréw stonecznych o powierzchni 50 m? i paneli fotowoltaicznych(50 m?) to mozliwa moc
do wytworzenia bedzie wynosita odpowiednio 3 108 GJ energii cieplnej oraz 346,1 MWh rocznie energii
elektrycznej.

Wykres 20 pokazuje potencjat wykorzystania energii stonecznej do przygotowania c.w.u., systemoéw typu combi

(umozliwiajacych wspodtprace systemow tradycyjnych z kolektorami stonecznymi) oraz w celu chtodzenia
pomieszczen w przeliczeniu na m? powierzchni.
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Wykres 20, Potencjat rynkowy poszczegdlnych wojewddztw pod wzgledem wykorzystania kolektoréw stonecznych,
Zrédto: [10]

Wojewddztwo tddzkie plasuje sie na szdstej pozycji, co jest dos¢ dobrym wynikiem. Kolejnym parametrem,
charakteryzujagcym potencjat energii stonecznej moze by¢ wskaznik powierzchni kolektora per capita, ktérego
$rednia warto$¢ dla Polski w roku 2020 przyjeta zostata jako 0,39 m?.
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Wykres 21, Powierzchnia systemow kolektorow stonecznych per capita w 2020 roku
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Zrédto: [10]

W zaktualizowanej Strategii Rozwoju Regionalnego 2014-202 energetyka i energetyka odnawialna zostaty uznane
za kluczowe dziedziny rozwojowe. Budowaniu i rozwojowi energetycznego charakteru wojewddztwa tédzkiego
bedzie sprzyja¢ nadchodzaca perspektywa finansowa 2014-2020 i strategiczne dokumenty: Europa 2020, Pakiet
klimatyczny, Polityka ,,3x20”, Narodowy Program Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, Horizon 2020, Polityka
Energetyczna Polski do 2030 roku i inne. Jednak obowigzujacy krajowy cel dla rozwoju systeméw
fotowoltaicznych na 2020 r., ktéry zostat zaproponowany w ,,Polityce energetycznej Polski do 2030 roku” z 2009
roku i potwierdzony w ,Krajowym planie dziatania w zakresie odnawialnych zZrédet energii”, okreslony zostat na
zaledwie 3 MW mocy zainstalowanej. Aktualnie brak jest odpowiedniego systemu wsparcia dla technologii
fotowoltaiki w krajowych programach, ktére wtasciwie nie dajg szans na racjonalne planowanie wsparcia tej
technologii w ramach funduszy regionalnych UE w nowej perspektywie finansowej 2014-2020. Brak zmian w
systemie wsparcia minimalizuje potencjat rynkowy budowy megawatowych elektrowni fotowoltaicznych w Polsce
i regionie. Zapewne w dalszym ciggu stopniowo bedg rosty inwestycje w mate systemy fotowoltaiczne, zwigzane z
rozwojem energetyki prosumenckiej. W ramach 16 PRO ztozono zaledwie 24 wnioski na budowe instalacji PV
(taczna wartos¢ dofinansowania 92,6 min zt), z ktdrych zatwierdzonych zostato jedynie 5 projektéw (o wartosci
dofinansowania 19,6 min zt), a odrzuconych az 16 (o wartosci dofinansowania 59,6 min zt). Wartos¢ projektéw z
zakresu fotowoltaiki stanowita zaledwie 5% wartosci projektéw z sektora rozwinietych kolektoréw stonecznych.

Aktualnie koszt inwestycji w instalacje wykorzystujgce OZE jest wyzszy od jednostkowych kosztéow inwestycyjnych
w energetyce konwencjonalnej, sprawia to, ze nie sg one konkurencyjne. Inwestycja w fotowoltaike jest najmniej
optacalna (ok. 30 min/MW) [4]. Jednakze nalezy pamietac, ze energia stoneczna jest catkowicie darmowa, a koszty
eksploatacji instalacji PV sg niewysokie, w zwigzku z powyziszym inwestor ponosi gtéwnie koszt zakupu
podzespotéw instancji, montazu i formalnych dokumentéw. Znaczacg role w realizacji strategii rozwoju w zakresie
wykorzystania OZE powinny odgrywaé samorzady gmin, ktéore sg bezposrednio odpowiedzialne za planowanie
przestrzenne na terenie gminy i decydujg lub opiniujg jakie inwestycje na terenie gminy beda zlokalizowane.
Potencjalnie najwiekszym odbiorcg energii ze zrédet odnawialnych moze by¢ rolnictwo, a takie mate
gospodarstwa domowe. Samorzgd gminny powinien aktywne wspiera¢ inicjatywy i dziatania w kierunku rozwoju
matych zrédet wytwarzania energii elektrycznej i ciepta.

W tematyke ww. wspierania idealnie wpisuje sie trwajacy program, realizowany przez NFOSIGW , Wspieranie
rozproszonych, odnawialnych Zrédet energii Czes¢ 4) Prosument — linia dofinansowania z przeznaczeniem na
zakup i montaz mikroinstalacji odnawialnych Zrédet energii”, ktérego budzet dla bezzwrotnych form
dofinansowania wynosi 150 000 tys zt, natomiast dla zobowigzarh zwrotnych 450 000 tys zt. Ma on na celu
promowanie nowych technologii OZE oraz postaw prosumenckich oraz rozwdj rynku dostawcéw urzadzen
i instalatoréw oraz zwiekszenie liczby miejsc pracy w tym sektorze. Otrzymane dofinansowanie bedzie mozna
przeznaczy¢ na zakup i montaz mikroinstalacji OZE, przeznaczonych do produkcji energii elektrycznej lub ciepta i
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energii elektrycznej. Beneficjentami programu moga by¢ zaréwno osoby fizyczne, jak i spoétdzielnie oraz wspdlnoty
mieszkaniowe oraz jednostki samorzgdu terytorialnego [15].

Kolejng szansg na znalezienie dofinansowania w obszarze inwestycji stonecznych jest ,Programu Oczyszczania
Kraju z Azbestu na lata 2009-2032", realizowany przez Ministerstwo Gospodarki. W wyniku realizacji tego
programu powinny zosta¢ wymienione pokrycia dachowe na okoto 1 min 130 tys. budynkdéw [10]. Inwestycja
w nowe pokrycia dachowe moze by¢ inspirujgcg do potgczenia jej z montazem na nowym dachu kolektoréow lub
paneli stonecznych.

Rozwdj energetyki odnawialnej, w zwtaszcza energetyki stonecznej, wigze sie z aktualng ofertg edukacyjno-
szkoleniowa dla mfodziezy i oséb dorostych w obszarze OZE. Na podkreslenie zastugujg intensywne badania i
rozwdj nad technologiami fotowoltaicznymi na tédzkich uczelniach (gtdwnie Politechnika tédzka), a takze
realizowane programy szkoleniowe, m.in. Manager Budownictwa Energooszczednego, realizowany przez CBI Pro-
Akademia, a takze Odnawialne Zrdédta energii - studia podyplomowe dla nauczycieli i instruktoréow praktycznej
nauki zawodu, realizowany przez Agencje Uzytkowania i Poszanowania Energii Sp. z 0.0. oraz Politechnike to6dzka.
W zwiazku z rozwojem OZE pracodawcy w najblizszych latach planujg zwiekszenie zatrudnienia w obszarze OZE,
co pozwala prognozowac istotne zapotrzebowanie na rynku pracy na absolwentéw kierunkéw zwigzanych z
energetyka odnawialng, zaréwno na poziomie zasadniczych szkét zawodowych, technikéw, jak i szkdt wyzszych.
Wsrdd pracodawcéw istnieje duze przekonanie o potrzebie utworzenia w regionie tédzkim klas w szkole
ponadgimnazjalnej — ksztatcgcych dla branzy OZE.

Nalezy spodziewac sie wzrostu zapotrzebowania branzowego rynku pracy, na: monteréw urzadzen energii
odnawialnej, serwisantéw urzadzern OZE oraz technikéw urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej.
W mniejszym stopniu, na: sprzedawcéw OZE oraz projektantéw instalacji energetyki odnawialnej — rynek ten jest
juz dos¢ dobrze obsadzony.

Obecnie istnieje duza potrzeba w dziedzinie doksztatcania pracownikéw firm z zakresu systemoéw zwigzanych
z energetyka odnawialng — zwtaszcza szkolenia dla pracownikéw przedsiebiorstw branzy instalacyjno-budowlanej
z zastosowania technologii OZE i rozwigzan zwiekszajacych efektywno$¢ energetyczng. Oferta szkoled powinna
obejmowac monterow urzadzen energetyki odnawialnej oraz serwisantow tych urzadzen

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata analiza SWOT dla inwestycji w energetyke stoneczng, przeprowadzona w
oparciu o warunki panujgce w wojewoédztwie todzkim.

Tabela 8, Analiza SWOT dla inwestycji w energetyke stoneczng

Mocne strony Stabe strony
= Korzystne warunki promieniowania = Powszechna opinia o ztych warunkach
stonecznego w wojewddztwie tédzkim, klimatycznych dla rozwoju technologii
= Bardzo dobry odbiér spoteczny stonecznych,
technologii stonecznych, = Wysoki koszt inwestycji w technologie
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Dobrze rozwiniete zaplecze badawczo-
rozwojowe w regionie,

Aktywnie dziatajagcy Klaster Bioenergia
dla Regionu, wspierajacy inwestycje w
energetyke odnawialng
Zwiekszajaca sie
technologii PV,

Rozwdj tekstroniki w regionie tédzkim,

efektywnosc

stoneczng w poréwnaniu z innymi
technologiami OZE oraz
konwencjonalng,

Niewielkie  podkreslanie = mozliwosci

technologii stonecznych w strategiach
rozwoju energetyki w kraju,

Brak  opracowanych  mechanizméw
rozwoju rynku technologii stonecznych,

zainteresowanie przedstawicieli innych = Niepewna droga do przygotowania
branz technologiami OZE i finansowania  typowych inwestycji
stonecznych,

=  Wysokie koszty srodowiskowe zwigzane
z produkcjg ogniw fotowoltaicznych,
= Brak koordynacji pomiedzy programami

badawczo-rozwojowymi na temat
technologii stonecznych.
Szanse Zagrozenia
= Mozliwy dalszy wzrost efektywnosci = Szybki rozwoj technologii

fotowoltaicznych poza UE (Chiny, Indie,
USA i Japonia),

technologii PV, nowe odkrycia o nowych
materiatach,

= Spadek ceny kolektoréw i ogniw = Brak rozwoju krajowej bazy produkcji
stonecznych, urzadzen i technologii stonecznych
= Mozliwos¢  wykorzystania  poparcia i zwigzane z tym wyzsze koszty importu,

Brak dfugofalowej, stabilnej polityki

w zakresie OZE,

spotecznego do przeznaczenia wiekszych ]
naktadow na badania i rozwéj rynku,
= Wzrosty i wahania cen paliw i surowcow,
= Niestabilna sytuacja polityczna.

1.5.5.PODSUMOWANIE

Energie stoneczng przy aktualnych warunkach nastonecznienia i ustonecznienia dla wojewddztwa tédzkiego moze
by¢ wykorzystana przede wszystkim do podgrzewania wody w instalacjach z kolektorami stonecznymi, ale i takze
do produkcji energii elektrycznej w oparciu o instalacje fotowoltaiczne. Niestety ze wzgledu na wysoki koszt
inwestycyjny zakres zastosowania ogniw fotowoltaicznych do wytwarzania energii elektrycznej jest na razie
ograniczony do instalacji jedynie o matych mocach. W ostatnich latach obserwuje sie wzrost liczby instalacji z
kolektorami solarnymi, nie tylko na dachach doméw jednorodzinnych, ale i takze duzych instalacji na budynkach
obiektéw uzytecznosci publicznej oraz instalacji wolnostojgcych. Ogétem szacuje sie, ze w wojewddztwie tddzkim
powstaty instalacje solarne o powierzchni kolektoréw okoto 8 000 m? [4]. Danych na temat powierzchni
zainstalowanych systeméw fotowoltaicznych nie ma, poniewaz sg one bardziej rozproszone niz instalacje

kolektoréw stonecznych.
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1.6. POTENCIAL WOJEWODZTWA tODZKIEGO DLA PRODUKCJI BIOGAZU

Zréwnowazony rozwdj regionalny oznacza permanentne, utrzymujgce sie w czasie pozytywne zmiany
gospodarcze, spoteczne i srodowiskowe, stymulowane przez wiele niezaleznych i niepowigzanych ze sobg
podmiotéw, lecz integrowanych przez samorzad lokalny w kierunku zapewnienia spdjnosci terytorialnej
i efektywnego wykorzystania zasobow endogenicznych.

Dla rozwoju regionalnego na poziomie lokalnym liczg sie obecnie przede wszystkim wiedza, innowacyjnos¢,
przedsiebiorczosé i kapitat spoteczny czyli zdolnos¢ do tworzenia sieci wspétpracy. Niebagatelne znaczenie majg
tez lokalna przedsiebiorczosc i efektywne gospodarowanie zasobami sSrodowiskowymi i energia.

Problematyka rozwoju technologii produkcji biogazu jako specjalnosé regionu tédzkiego w ramach budowania
marki tédzkie energetyczne na bazie odpaddéw biodegradowalnych jest przyktadem innowacyjnego rozwigzania
technologicznego, organizacyjnego i marketingowo-edukacyjnego.

Innowacje technologiczng stanowi oryginalne rozwigzanie inzynierskie, wypracowane przez mtodych naukowcéw,
odrdzniajgce sie od typowych, znanych technologii biogazowych rozmiarami generatora i wsadem organicznym.
Technologia dostosowana jest do skali produkcji odpadéw sredniej wielkosci mleczarni lub ubojni, uzupetnionych
przez lokalne odpady komunalne. Wyprodukowany biogaz jako nosnik energii moze zosta¢ przeksztatcony w
energie elektryczng, ciepto badz chtéd lub uszlachetniony do postaci CBG iwykorzystywany jako paliwo
samochodowe.

Podstawg budowania specjalizacji regionalnej w oparciu o energetyczne jest innowacyjna technologia
wytwarzania biogazu, oparta na zatozeniu, ze gtéwnym zrédtem pozyskiwania surowca do produkcji biogazu beda
odpady organiczne, powstajgce w procesach produkcyjnych w przedsiebiorstwach rolno-spozywczych,
uzupetnione o komunalne odpady organiczne, pochodzgce gtdwnie z gtdwnie gospodarstw domowych, restauracji
, cateringu, a takze organiczne odpady pochodzace z gospodarstw rolnych: obornik, kiszonka itp.

Innowacja organizacyjna w przypadku wdrozenia mikrorozwigzan biogazowych polega na stworzeniu lokalnego
systemu logistycznego, na ktéry sktadaja sie funkcje pozyskiwania i produkcji oraz dostaw odpadéw organicznych
do instalacji biogazowej, a takze odbioru niektérych produktéow, powstajgcych jako uboczny rezultat proceséw
wytwarzania i wykorzystania biogazu na cele energetyczne.

Innowacja marketingowa i edukacyjna wigze sie z wypracowaniem zestawu instrumentéw rynkowych, dzieki
ktéorym mozliwe jest redystrybuowanie korzysci z funkcjonowania mikrobiogazowni, a takie budowanie
pozytywnego wizerunku wszystkich aktorow, zaangazowanych w jej funkcjonowanie.

Jednoczesnie wszystkie wyzej wymienione aspekty rozwoju lokalnego majg charakter spill-over, co oznacza efekt
rozlewania sie i generowania daleko idacych zmian, a takie kolejnych przedsiewzie¢ technologicznych,
gospodarczych i spotecznych.
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W odrdznieniu od innych rozwigzan, bazujgcych na odnawialnych Zrédtach energii technologie biogazowe jako
jedyne potrzebujg szerokiej wspodtpracy pomiedzy nieomal wszystkimi aktorami zycia spoteczno-gospodarczego na
poziomie gminy. Kazda z grup: przedsiebiorcy, administracja publiczna, szkoty i uczelnie, instytuty naukowo-
badawcze, organizacje pozarzadowe, a nawet media ma do spetnienia wazng role i jednoczesnie kazdy z tych
kregédw odnosi bezposrednie korzysci.

Dzieki sprawnej lokalnej kooperacji w przeksztatcaniu odpadéw w cenne paliwo energetyczne, innowacyjnos¢ ma
szanse "rozlac sie" na inne dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego.

Do budowania specjalizacji regionalnej w oparciu o technologie biogazowe nalezy wykorzysta¢ wyniki badan
potencjatu wojewddztwa tddzkiego przeprowadzonego pod katem wdrozenia innowacyjnych, autorskich
technologii produkcji biogazu rolno-spozywczego w konkretnych lokalizacjach na terenie regionu, opracowanych
przez mtodych tédzkich naukowcéw, w ramach projektu ,Bioenergia dla Regionu — Zintegrowany Program
Rozwoju Doktorantow”.

1.6.1. UWARUNKOWANIA PROCESOWE | EKONOMICZNE ROZWOJU TECHNOLOGII BIOGAZOWYCH

Zainteresowanie produkcjg biogazu ludzko$¢ wykazuje od bardzo dawna: najwczesniejsze zapiski
o wykorzystywaniu biogazu pochodzg z Asyrii, z X wieku przez Chrystusem. Pierwsza produkcja instalacja
biogazowa zostata zbudowana w 1859 roku Indiach, w Bombaju w kolonii tredowatych, a w roku 1895 w Exeter
uzyto biogazu do oswietlania ulic. Biogaz jako paliwo transportowe zostat po raz pierwszy wykorzystany przez
armie niemiecka podczas Il wojny Swiatowej.

Produkcja energii elektrycznej z biogazu w EU-27 w roku 2009 wynosita 25,2 TWh (Eurobserv’'ER 2009).
Najwiekszymi producentami sg Niemcy (51.5toe/1.000 mieszkancow), Wielka Brytania (27.8toe/ 1.000
mieszkancow), Luksemburg (24.5toe/1.000 mieszkanncow), Austria (19.7toe/1.000 mieszkancow), Dania
(18.0toe/1.000 mieszkaricow) i Szwecja (11,7toe/1.000 mieszkancoéw). Polska zajmuje 22 miejsce, z produkcjg
2.6toe/1.000 mieszkarncow, podczas gdy srednia europejska wynosi 16,7toe/ 1.000 mieszkancow.

Istnieja trzy gtdwne kanaty pozyskiwania surowcéw do produkcji biogazu:

1) biogaz wysypiskowy, a proces przeksztatcania go w biogaz nosi nazwe pasywnej metanizacji (passive
methanization)

2) organiczne odpady komunalne i przemystowe

3) plantacje roslin energetycznych, dedykowane procesom metanizacji z udziatem odpaddéw z gospodarstw
rolnych i domowych.

Szczegdlng role przypisuje sie odpadom organicznym. Jak okreslono w dyrektywie ramowe] w sprawie odpaddéw
(2008/98/CE) zaktualizowanej w 2008 r., termin ,,odpady organiczne” obejmuje odpady organiczne pochodzace z
ogrodow i parkéw, odpady spozywcze i kuchenne z gospodarstw domowych, restauracje, catering, sieci
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dystrybucyjnych i poréwnywalne odpady z zaktadéw przetwérstwa spozywczego. Termin ten nalezy odrdznic¢ od
"odpady ulegajgce biodegradacji”, ktéra obejmuje inne odpady biodegradowalne, takie jak drewno, papier,
tektura, $ciekdw i osadow.®

Biogaz stuzy do produkcji energii elektrycznej, zazwyczaj w skojarzeniu z produkcjg ciepta lub chtodu, a takze,
wzbogacony, stanowi alternatywne paliwo dla transportu. Samochody zasilane biometanem generujg mniejszg
emisje spalin, bo metan spala sie catkowicie i ma wyzszg warto$¢ opatowg (55,5 MJ/kg), niz benzyna (43-45
MJ/kg), olej napedowy (43 MJ/kg) czy LPG (50,4 MI/kg), a takze charakteryzujg sie nizszym poziomem hatasu,
poniewaz proces spalania przebiega tagodniej niz w samochodach napedzanych benzyng czy ropa.

Uszlachetnienie biogazu do parametréw zblizonych do gazu ziemnego i stosowanie go jako jego zamiennik -
przede wszystkim jako gaz sieciowy oraz jako paliwo samochodowe — CNG (ang. Compressed Natural Gas) —
sprezony gaz ziemny, a scislej, sprezony biometan, czyli bio-CNG — CBG (ang. Compressed BioNatural Gas) jest co
raz bardziej popularne. CBG i CNG mogg by¢ uzywane w takich samych pojazdach, a takie przechowywane
i dystrybuowane przez ten sam system tankowania, tak wiec ich stosowanie i podaz mogg sie wzajemnie
wspierac.

Instalacje, stuzagce do wytwarzania biogazu i przeznaczania go na cele energetyczne lub produkcje paliwa do
samochoddéw, zastepujgcego paliwa ropopochodne powstajg od przeszto 20 lat w catej Unii Europejskiej,
a szczegodlnie w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Szwecji oraz Danii.

SRenewable Municipal Waste Barometer, EurObserv’Er, November 2010
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Biogaz wysypiskowy II- Biogaz z oczyszczalni sciekow - Biogaz rolniczy

Rysunek 10 Produkcja biogazu w UE z uwzglednieniem charakteru dominujgcych substratow

Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie EuroObservEr 2011

Jak wida¢ z powyiszej mapy (Rysunek 10), wypracowane modele produkcji biogazu znacznie sie rdznia:
technologie niemieckie i holenderskie bazujg przede wszystkim na produktach rolniczych, wtym, na
dedykowanych biogazowniom uprawom roslin, posiadajacych wysokie parametry tzw. metanizacji, a takze
odpadom z produkcji rolnej i hodowlanej. Warto zwrdéci¢ uwage, ze podobny trend — przeznaczanie gruntéw
ornych pod produkcje roslin na cele energetyczne mozna zaobserwowaé w Chinach, Stanach Zjednoczonych a
takze w Afryce SubSaharyjskiej, gdzie w procesie przejmowania poteznych areatéw ziemi przez gtdwnie Chiny i
kraje Zatoki Perskiej® powstajg plantacje energetyczne i dokonuje sie ustanawianie nowego, $wiatowego ,fadu

energetycznego”.’

1.6.2.KIERUNKI ROZWOJU BIOGAZOWNI W POLSCE

Catkowita produkcja energii pierwotnej z biogazu w Polsce w 2009 r. wynosita 188 TJ. Produkcja energii

elektrycznej z biogazowni w tym samym roku 21,7 GWh, natomiast produkcja ciepta - 80 TJ.

® Land grab or development opportunity? Agricultural investment and international land deals in Africa, L.Cotula,
S.Vermeulen, R.L. Keeley, J.Keeley, FAO, IIED and IFAD, Rome 2009
7 Regional Economic Outlook, Sub-Saharan Africa Weathering the Storm, International Monetary Fund, Washington 2009
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Calkowity potencjal (teoretyczny, techniczny, ekonomiczny) biogazu w Polsce na 2020 rok zostat opisany w

ponizszych dokumentach i opracowaniach®:

. w przyjetym przez Rade Ministrow w 2010 roku dokumencie programowym ,,Kierunki rozwoju biogazowni
rolniczych w Polsce w latach 2010-2020” potencjal teoretyczny oszacowano na Smld m3 biogazu rocznie,
realny potencjal oparty na produktach ubocznych rolnictwa i przemystu rolno spozywczego - 1,7 mld m3
biogazu rocznie (850 ktoe, 35,6 PJ);

. w przyjetej przez Rad¢ Ministrow w 2009 r. ,,Polityce energetycznej Polski do 2030 roku” zapotrzebowanie
na energi¢ finalng z biogazu w Polsce do 2020 r. okre$lono sumarycznie dla energii elektrycznej i ciepta na
847,6 ktoe (35,5 PJ) - odpowiednik 1,2 % w zuzyciu energii finalnej.

Bez watpienia sektor biogazu ma niewykorzystane zdolnosci rozwojowe. Ponizej, (Wykres 22) zostat poglagdowo
przedstawiony potencjat wsadu surowcéw — odpaddéw organicznych dla produkcji biogazu. Wynika z niego, ze
najbardziej perspektywiczne sg sektory przetwdérstwa miesnego, tj. drobiarstwo, hodowla i zaktady przetwércze
miesa wieprzowego i wotowego.
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Wykres 22 Potencjat odpaddw organicznych dla produkcji biogazu.

Zrédto: EC BREC/IMBER 2010

8 Przewodhnik dla inwestoréw zainteresowanych budowg biogazowni rolniczych, Ministerstwo Gospodarki, 2011.
Stan i perspektyw rozwoju rynku biogazu w Polsce, G. Wisniewski, A .Oniszk-Poptawska, Warszawa 2011
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W Polsce dziata obecnie /stan na dzien 15.05.2012, dane Ministerstwa Gospodarki/ okoto 160 biogazowni,
wiekszos¢ wytwarza energie elektryczng i ciepto, niektére tylko ciepto. Struktura polskich instalacji biogazowych w
odniesieniu do Z7rédta substratéw wykazuje zdecydowang przewage duzych zaktadoéw kogeneracyjnych,
zlokalizowanych na wysypiskach $Smieci i w oczyszczalniach $ciekéw. Z charakteru i pochodzenia substratéow
wynika, ze inwestorami byty podmioty publiczne.

Tabela 9 Produkcja energii elektrycznej w uktadzie kogeneracyjnym

Moc zainstalowana
Lokalizacja instalacji biogazowej llos¢ w 2008 llos¢ w 2009

w 2009
Na wysypiskach $mieci 66 73 40,60MW
W oczyszczalniach Sciekdw 35 46 23,99MW
Biogazownie rolnicze 3 6 7,25MW
Razem 104 125 71,84MW

Zrédto: opracowanie wtasne, na podstawie Rozwdj biogazowni w Polsce, M. Rogulska, E.Gariko, VI Forum Klastra Bioenergia dla Regionu,
todz 2010

Jak wida¢ z powyzszej tabeli (Tabela 9), pod koniec 2009 roku w Polsce pracowato 125 instalacji biogazowych, lecz
wsrdd nich nie ma instalacji, dedykowanych poprzemystowym odpadom organicznym.

Potencjat dla wytwarzania biogazu bezposrednio przez zaktady produkcyjnych z sektora rolno-spozywczego nalezy
rozpatrywacé z uwzglednieniem tych podmiotéw, ktére sg zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie duzego
potencjatu wielkotowarowych gospodarstw rolnych. Gospodarstwa rolne, specjalizujgce sie w produkcji mleka,
miesa czy drobiu lub owocéw i warzyw s3 z jednej strony dostawcami surowca dla przedsiebiorstw rolno-
spozywczy, badZz mogg by¢ dostawcag obornika i odpadéw pochodzacych z produkcji rolnej, hodowlanej lub
ogrodniczej do potencjalnej biogazowni rolno-spozywczej.

Jak pokazuje ponizsza mapa, koncentracja produkcji drobiu wystepuje w centralnej Polsce, produkcja bydta w
Wielkopolsce, a produkcja trzody chlewnej — w wojewddztwie wielkopolskim i na Lubelszczyznie. Najwieksze
ubojnie i zaktady wyrobdow miesnych zlokalizowane sg wiec w okolicy bezposrednich producentéw co
przedstawiono ponizej ().
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Rysunek 11 Na niebiesko przedstawiono koncentracje ferm drobiarskich o liczbie drobiu powyzZej 5.000 sztuk, Kolorem czerwonym
przedstawiono gospodarstwa hodowli bydta o liczbie zwierzqt powyzej 100 sztuk, a kolorem zielonym gospodarstwa hodujgce trzode
chlewngq o liczbie Swir powyzej 500 zwierzqt.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie EC BREC/IMBER 2011

Wedtug szacunkéw programu pt. ,Kierunki Rozwoju biogazowni rolniczych w Polsce w latach 2010-2020” w
Polsce moze zostaé¢ wytworzone ok. 1,7 mld m3 biogazu rocznie. Po oczyszczeniu taka ilo$¢ wystarczytaby do
zaspokojenia ok. 10% zapotrzebowania na gaz oraz dostarczy¢ dodatkowo 125 tys. MWhe(energii elektrycznej) i
200 MWhc(energii cieplnej). Ocenia sie takze, iz dzieki biogazowniom mozliwe bedzie zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla w wysokosci 3,4 min ton rocznie.’ Bardzo wainym efektem, ktéry réwniez znajduje sie w
zatozeniach programu jest tworzenie tzw. Lokalnych tancuchéw wartosci dodanej. Ma to nastgpi¢ poprzez
»gospodarczg aktywizacje wsi, zwiekszenie zatrudnienia wsrdd spotecznosci lokalnej oraz jednostek
gospodarczych branzy rolniczej i zwigzanej z energetyka odnawialng (Green jobs)”.

Kolejnymi zaktadanymi efektami sg m.in.: wzrost dochodéw samorzaddw gminnych oraz wykorzystanie
mozliwosci rolnictwa przyjaznego S$rodowisku na obszarach Natura 2000 w celu rozwoju wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii.'® W programie pojawia sie takze zapis o koniecznosci zintensyfikowania rozwoju
programow badawczych, dotyczgcych nowych technik itechnologii wykorzystywanych do produkcji biogazu
rolniczego, w tym m.in. kontynuowanie prac nad udoskonalaniem fermentacji metanowej, rozwojem technologii
konwersji biogazu do energii elektrycznej i cieplnej czy udoskonalaniem procesu oczyszczania biogazu do
biometanu.

° http://www.biogazownierolnicze.pl/biogazownierolnicze,article,0,77,145 kierunki-rozwoju-biogazowni-rolniczych-przyjete-
przez-rade-ministrow.html

10 Kierunki rozwoju biogazowni rolniczych w Polsce w latach 2010-2020, dokument przyjety przez Rade Ministréw w dniu 13
lipca 2010 r.
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1.6.3.DIAGNOZA POTENCJALU WOJEWODZTWA tODZKIEGO DLA PRODUKCJI BIOGAZU NA BAZIE ODPADOW ROLNO-SPOZYWCZYCH

Wojewddztwo tédzkie jest regionem rolniczo-przemystowym, z najwiekszym w Polsce odsetkiem gleb ornych,
dysponujgcym dobrymi warunkami naturalnymi dla rozwoju ogrodnictwa i sadownictwa, hodowli bydta, swin i
drobiu oraz przetwodrstwa rolno-spozywczego. Jednoczesnie region charakteryzuje sie dobrze rozwinietym
szkolnictwem wyzszym o znacznym potencjale naukowo-badawczym.

Specjalizacjg gospodarczg wojewddztwa sg przemysty elektroenergetyczne, bazujace na weglu brunatnym oraz
m.in. przetworstwo rolno-spozywcze.

Zaréwno wewnetrzny potencjat wojewddztwa tj. zasoby naturalne, energetyczna specjalizacja przemystowa i
lokalny kapitat intelektualny, jak i sprzyjajgce uwarunkowania ekonomiczne i prawne predestynujg region todzki
do wzmocnienia i zintensyfikowania rozwoju w oparciu o wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, a konkretnie
o wykreowanie i wdrozenie wtasnych, autorskich rozwigzan w zakresie technologii biogazowych, adresowanych
dla przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Takie wtasnie podejscie wydaje sie by¢ odpowiedzia na niewielkie tempo powstawania duzych instalacji
biogazowych i umiarkowane zainteresowanie budowaniem biogazowni rolniczych.

Technologie produkowania biogazu w oparciu o organiczne odpady przemystowe i tworzenie wokaét tych instalacji
catego systemu logistycznego ma nastepujace zalety:

1. w obszarach technologicznych

= Innowacyjna, autorska technologia opracowana przez zespét mtodych naukowcéw we wspdtpracy z
ekspertami z Polski i Szwecji oraz praktykami zaréwno z obszaréw wdrozeniowych tj. przetwdrstwa rolno-
spozywczego, jak i producentami urzadzen dla produkcji i ew. uszlachetnienia biogazu do biometanu, a
takze dostawcami pobocznych substratéow, takimi jak mate oczyszczalnie Sciekdw, zaktady
gospodarowania odpadami, restauracje, gospodarstwa domowe i rolnicy;

= W zwigzku z tym, ze istniej wiele sprawdzonych technologii mozliwe bedzie wyeliminowanie utomnosci
technologicznych zdiagnozowanych w innych rozwigzaniach, ale przede wszystkim zaprojektowac
rozwigzanie perspektywiczne, wyprzedzajgce dotychczas stosowane i uwzgledni¢ np. makulature jako
jedno ze zrédto substratdw, z mozliwoscig zwiekszania udziatu papieru w bilansie wsadowym.

=  Produkcja energii elektrycznej i sprzedaz energii do sieci krajowej bedzie stymulatorem dla rozwijania
technologii dla systeméw smatr grids i smart mettering oraz bodzcem dla implementowania kolejnych
rozwigzan innowacyjnych i podnoszenia efektywnosci energetycznej nie tylko przez wtasciciela instalacji,

lecz kooperantéw i kontrahentéw przedsiebiorstwa.
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= Technologie biogazowe stanowig technologiczny punkt wyjscia dla ich upgrade’owania czyli
uszlachetniania pozyskanego biogazu do postaci zblizonej do CNG /CBG czyli alternatywnego paliwa dla
transportu.

2. Ekonomiczne

= Technologia dedykowana jest podmiotom komercyjnym, ktdrych determinacja, aby przekonwertowaé
odpady poprodukcyjne w zrédto przychodéw, a tym samym obnizy¢ koszty produkcji jest zdecydowanie
wyzsza niz instytucji publicznych

= Instalacje biogazowe bedg wkomponowane w cigg technologiczny zaktadu przetwdrstwa rolno-
spozywczego, usprawniajgc go i obnizajgc koszty eksploatacyjne innych komponentéw produkcyjnych

=  Produkcja energii elektrycznej lub/ i ciepta na wifasne potrzeby /ogrzewanie lub chtodzenie hall
produkcyjnych, wykorzystanie ciepta w procesach produkcji, zastosowanie CBG we wtasnej flocie
transportowej/, lub w celu sprzedazy do sieci nie tylko podniesie konkurencyjno$¢ przedsiebiorstwa, ktore
stanie sie prosumentem energii, lecz poprawi jakosé¢ zarzadzania przedsiebiorstwem, unowoczesni je
i wprowadzi w $wiat gietdowego obrotu swiadectwami pochodzenia i prawami do emisji CO2

= Dywersyfikacja koicowe] produkcji przedsiebiorstwa i rozszerzenie oferty o np. nawozy dla rolnictwa,
ogrodnictwa, bedgce produktem ubocznym proceséw biogazowych.

3. Srodowiskowe

= Ochrona $rodowiska i klimatu poprzez zastgpienie paliw kopalnych w bilansie energetycznym i uzyskanie
efektéw ekologicznych

= Redukcja odpadéw sktadowiskowych

= Podniesienie jakosci warunkéw s$rodowiskowych w lokalnej produkcji roslinnej iogrodniczej dzieki
zastgpieniu nawozow sztucznych nawozami naturalnym, pochodzacymi z procesu biogazowego.

4, Spoteczne

= Budowanie kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwie — nowe kompetencje i umiejetnosci: techniczne,
logistyczne, finansowe

= Budowanie kapitatu spotecznego — umiejetnos¢ budowania sieci wspodtpracy, zaufania i dtugofalowych
powigzan kooperacyjnych

= Integracja spotecznosci lokalnej i wszystkich srodowisk - administracji samorzadowej, przedsiebiorcow,

organizacji pozarzadowych, mtodziezy i dzieci, media wokot kwestii ochrony srodowiska

UL. PIOTRKOWSKA 238, 90-360 tODZ, TEL. +48 42 636-12-59, FAX +48 42 636-12-26 WWW.PROAKADEMIA.EU

©®©

PROGRAM promuje < i UNIA EUROPEJSKA

: B Obstugi EUROPEJSKI FUNDUSZ

i REGIONALNY . *Odele g ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI e

Projekt ,tédzkie Energetyczne” wspétfinansowany przez Unie Europejskq z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego.




Realizator:

‘A’ Centrum Badan i Innowacji
‘v PRO-AKADEMIA A

+ODZKIE ENERGETYCZNE

Budowanie akceptacji spotecznej dla inwestycji zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii, ograniczaniem ilosci
odpadow wysypiskowych i podnoszeniem efektywnosci w gospodarowaniu energig i zasobami naturalnymi.

1.6.4.ANALIZA WYNIKOW BADANIA POTENCJALU PRZEDSIEBIORSTW ROLNO-SPOZYWCZYCH W ZAKRESIE IMPLEMENTACII

MIKROTECHNOLOGII BIOGAZOWYCH

Wojewddztwo tddzkie od lat aspiruje do uzyskania statusu ekologicznego, silnie rozwijajgcego sie regionu Polski.
Mimo duzego potencjatu w postaci kapitatu ludzkiego, historycznych lokalizacji przemystu lekkiego oraz transferu
wiedzy pomiedzy licznymi osrodkami akademickimi a gospodarkg, wcigz postrzegane jest jako wyludniajgcy sie,
pozbawiony perspektyw obszar rolniczy, stynacy gtéwnie z energetyki opartej na weglu brunatnym. Lokalne
wtadze jak i sami mieszkaicy powinni sie zatem zastanowié, jak ten niekorzystny wizerunek — zwtaszcza w
kontekscie rabunkowej dla sSrodowiska naturalnego — polityki energetycznej zmienié. Jedng z mozliwosci jest
inwestowanie w lokalne, ekologiczne technologie dziatajgce w oparciu o odnawialne zrédta energii.

Taka inicjatywe podjeto na szczeblu wojewddzkim w 2011 roku poprzez zdefiniowanie strategii polityki
energetycznej dla wojewddztwa tddzkiego. Jako giéwne jej cele przedstawiono gwarancje bezpieczenstwa
energetycznego regionu, ochrone S$rodowiska naturalnego przed negatywnymi skutkami dziatalnosci
energetycznej zwigzanej z wytwarzaniem, przesytaniem i dystrybucjg paliw oraz wzrost konkurencyjnosci
gospodarki i jej efektywnosci energetycznej. Wdrozenie tej strategii odbywac sie ma poprzez m.in. likwidacje
niskiej energii weglowej, rozwdj lokalnych rynkéw energii, promowanie Zrédet energii odnawialnej oraz
skojarzenie proceséw generujacych energie cieplng ielektryczng. Doskonatym przyktadem realizacji wyzej
wspomnianych zatozen jest inwestowanie na szczeblu lokalnym w instalacje biogazowe matych i sSrednich mocy.

W chwili obecnej na terenie wojewddztwa tddzkiego istnieje 9 instalacji pracujgcych w oparciu o wykorzystanie
procesu fermentacji metanowej do produkcji biogazu. Ich taczna moc wynosi 5,85 MW, z czego 6 instalacji
dotyczy biogazu sktadowiskowego, a tylko 3 biogazu wytwarzanego w skojarzeniu z oczyszczaniem S$ciekow.
Aktualnie najwiekszym potencjatem produkcji biogazu moze pochwali¢ sie Grupowa Oczyszczalnia Sciekéw w
todzi, wytwarzajgca okoto 1000 m3 biogazu/h. Stabag strong, a wiasciwie zaniedbaniem ze strony wtadz
wojewoddztwa jest natomiast w dalszym ciggu brak chocby jednej instalacji do produkcji biogazu rolniczego lub
mikrobiogazowni utylizacyjnej.

Z analiz przeprowadzanych systematycznie przez zainteresowane energig odnawialng sektory nauki i gospodarki
wynika, iz biogazownie rolnicze i utylizacyjne s najbardziej ekonomicznym rodzajem wykorzystania technologii
biogazowych. Sposrédd mozliwych koncepcji inwestycyjnych wiasnie te dwie majg zapewniony w zasadzie staty
dostep do niezbednych, wybranych substratéw, co wiecej — mogg na odbiorze surowcéw zarabiaé. Lokalnie mogg
réwniez przyczynic sie do racjonalizacji gospodarki odpadami oraz — jak i inne instalacje biogazowe — do budowy
konkurencyjnych i ekologicznych rynkéw paliw i energii. Z tego potencjatu powinien zaczgé czerpaé rowniez region
tédzki.
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Jakie sg zatem bariery skutecznie odstreczajgce potencjalnych inwestoréw zainteresowanych budowaniem
instalacji biogazowych? Ogdlnie mozna je zdefiniowad, jako problemy i/lub ograniczenia: ekonomiczno-prawne, a
szerzej jako infrastrukturalne, prawne, finansowe, technologiczne, ekonomiczne i spoteczne.’* W znacznej mierze
zwigzane sg one z kwestiami lokalizacyjnymi, skomplikowanymi procedurami administracyjnymi, wysokimi
kosztami inwestycyjnymi w technologie i ewentualng infrastrukture oraz niskg Swiadomoscig spoteczeristwa na
temat mozliwosci i korzysci wynikajgcych z wykorzystania OZE. Wiele z tych barier i ograniczen mozna pokonac
analizujac dokonania panstw zachodnioeuropejskich, intensywnie inwestujgcych w technologie bezpieczne dla
srodowiska naturalnego. Inne — zaznajamiajac sie z publikacjg podobng do niniejsze;j.

Procedura inwestycyjna w mikrobiogazownie sktada sie z szeregu skomplikowanych etapdéw. Jednymi z
najtrudniejszych jest wskazanie wtasciwej lokalizacji pod budowe biogazowi i odpowiedni dobdr surowcow
wsadowych, gwarantujacych rentownos¢ inwestycji. Sugerowane w kolejnych rozdziatach rozwigzania moga
okazac sie bardzo przydatne dla potencjalnych inwestoréw, gdyz uwzgledniajg uwarunkowania lokalne. Pokazane
przyktady mogg pomdc w ocenie potencjatu danego terenu i — przynajmniej czeSciowo — dobraé¢ surowce dla
okreslonej technologii.

Innym aspektem sg — wynikajace z niskiej swiadomosci proekologicznej — konflikty spoteczne, czesto
wstrzymujgce budowe mikrobiogazowni lub jej rozruch. Tylko fachowa i rzetelna wiedza przekazana w sposdb
prosty i przystepny mieszkaricom terendéw inwestycyjnych moze zazegnaé¢ owe konflikty i nieporozumienia.
Mozliwosci szerzenia tej wiedzy sg rdzne, ale warto mie¢ na uwadze, ze najprosciej uwierzy¢ jest w to, co sie widzi
i czego mozna dotkngé. Budowanie akceptacji spotecznej dla inwestycji biogazowych jest wbrew pozorom
zadaniem nie tyle dla lokalnych wtadz i inwestoréw, co dla nauki. Badania socjologiczne pokazuja, ze najwiekszym
zaufaniem obywateli podczas konsultacji spotecznych cieszg sie wtasnie niezalezni naukowcy.

Zasadniczym punktem w procesie planowania ogniskujgcym problemy inwestycyjne jest instrument prawa
ochrony $rodowiska: oceny oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko, posrednio zwigzane z analizg efektu
ekologicznego danego przedsiewziecia. Indywidualna ocena oddziatywania na $rodowisko jest typowym
przyktadem istoty prawa ochrony srodowiska czyli wywazania sprzecznych intereséw tak, by zapewnic¢ ochrone
Srodowiska, nie poprzez catkowity zakaz dziatania, a poprzez ustalenie kto i w jakim zakresie i na jakich warunkach
moze z tego Srodowiska korzysta¢. Ocena oddziatywania na srodowisko w sposdb szczegdlny wskazuje na analize
wariantowg przedsiewziecia. Wigze sie to SciSle z oceng danej dziatalnosci inwestycyjnej dokonywang w
stosownej procedurze prawnej m.in. z udziatem norm prawa ochrony srodowiska w tym procesie inwestycyjnym.

Ocena oddziatywania na srodowisko trafnie zostata (aczkolwiek ogdlnie) zdefiniowana w art.1 konwencji z 25
lutego 1991 r. w Espoo o ocenach oddziatywania na $rodowisko w kontekscie transgranicznym?®? jako krajowa
procedura szacowania prawdopodobnego oddziatywania planowanej dziatalnosci na srodowisko. Jednym z celéw

11 U. Wojciechowska: ,Projektowanie i budowa biogazowni sq jednakowo trudne” w: ,Czysta Energia”, 2010 nr 5, s. 10-11.

12pz.U. 21999 r. nr 96 poz. 1110.
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oceny oddziatywania jest wypracowania najkorzystniejszego wariantu przedsiewziecia. Wariantem
najkorzystniejszym dla sSrodowiska bytoby uruchomienie biogazowni przetwarzajacej wytacznie réznego rodzaju
odpady pochodzace z przetwédrstwa czy przemystu rolno-spozywczego, zamiast roslin energetycznych celowo
uprawianych na potrzeby biogazowni. Natomiast - jak wskazuje sie w literaturze - ze wzgledu na specyfike procesu
warunkujgcego wydzielanie biogazu, funkcjonowanie biogazowni rolniczej w monokulturze wsadowej jest
niekorzystne. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez dywersyfikacja wsadéw z ekonomicznego punktu widzenia.
Szczegdlng oddzielng kategorie odpaddw w kontekscie mozliwosci wykorzystania jako wsady stanowig odpady z
przemystu spozywczego, mleczarskiego, cukrowniczego, biochemicznego, miesnego.

Dla budowania specjalizacji regionalnej mozna przyjg¢ nastepujgce zatozenia:

= W regionie tédzkim istniej dostateczny potencjat wsadu surowcowego dla produkcji biogazu, ktérej rdzen

stanowig poprodukcyjne odpady organiczne

= Przedsiebiorstwa rolno-spozywcze w wojewddztwie tédzkim sg zainteresowane komercyjng produkcja

biogazu na bazie wtasnych poprodukcyjnych odpaddéw organicznych

= |stnieje witasciwy system zachet ekonomicznych i prawnych, sprzyjajace $rodowisko lokalne oraz
wystarczajgcy kapitat spoteczny dla zbudowania systemu logistycznego dla pozyskiwania surowcow,

produkgcji i dystrybuowania rezultatéw proceséw produkcji biogazu w skali lokalnej.

Wsrdd podmiotdw generujgcych odpady organiczne w wojewddztwie tédzkim dominujg zaktady przetworstwa
spozywczego (42), nastepnie mleczarnie (28), ubojnie (21), gorzelnie (18) oraz chlewnie(5). Najwiecej zaktadow
przetwérstwa spozywczego znajduje sie na terenie miasta todzi (7), nastepnie na obszarze powiatu
tomaszowskiego(5) oraz powiatu tédzkiego wschodniego (4) i rawskiego (4).

Jedli chodzi o mleczarnie, najwieksza ich ilos¢ znajduje sie wtodzi (3) oraz w powiecie betchatowskim (3).
Najwiecej ubojni(6) zlokalizowanych jest na terenie powiatu piotrkowskiego, natomiast najwiecej gorzelni (4)
znajduje sie w powiecie wieruszowskim.

Powyisze dane zostaty zebrane w badaniu, przeprowadzonym przez interdyscyplinarny zesp6t w ramach projektu
,Bioenergia dla Regionu — Zintegrowany Program Rozwoju Doktorantéw” w roku 2012.
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B Mleczarnia B Ubojnia M Gorzelnia = Zaktad przetwdrstwa spozywczego = Chlewnia Inna

Wykres 23 Profil gospodarczy badanych przedsiebiorstw rolno-spozywczych.

Zrédto: opracowania wiasne.

H do 20 pracownikéw M od 21 do 50 pracownikéow

= od 51 do 10 pracownikow powyzej 100 pracownikéw

Wykres 24 Struktura zatrudnienia w badanych przedsiebiorstwach
Zrédto: opracowania wiasne.
Struktura zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach (Wykres 24). Wsréd respondentéw badania, 49%

zaktadow stanowity firmy mate, zatrudniajgce do 20 pracownikéw, 23% zatrudniato od 21 do 50 pracownikow,
16% zatrudniato powyzej 100 pracownikéw, a 12% zatrudniato od 51 do 100 pracownikow.

Ponad potowa (54,9%) badanych firm generuje odpady organiczne na poziomie powyzej 50 ton. 21,56%
respondentéw zadeklarowata produkcje odpaddw organicznych w przedziale od 10,1 do 50 ton, 15,6% -od 0,1 do
1 tony, 7,8%-o0d 5,1 do 10 ton. Zadna z firm nie wskazata przedziatu od 1,1 do 5 ton.
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55%

HmodO0,1doltony, ®od5,1do10ton

21%

od 10,1 do 50 ton

wiecej niz 50,1 tony

Wykres 25 llos¢ generowanych odpaddw.

Zrédto: opracowania wiasne.

Wsrdd badanych firm najwiecej odpadéw organicznych generujg ubojnie i mleczarnie. 10 ubojni i 9 mleczarni
zadeklarowato, ze wytwarzajg pond 50 tony odpaddow rocznie. Wsréd zaktaddéw przetwodrstwa spozywczego 4
generujg odpady na poziomie powyzej 50 tony. Wsréd pozostatych podmiotéw 2 gospodarstwa rolne, 2 gorzelnie
oraz 1 chlewnia produkuje ponad 50 tony odpaddw.
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B Chlewnia M Gorzelnia
® Mleczarnia = Ubojni
Zaktad przetwoérstwa spozywczego Gospodarstwo rolne

Wykres 26 Podziat przedsiebiorstw ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci wsrdd firm generujqcych
ponad 50 ton odpadow.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsrdod zaktadéw generujgcych od 10,1 do 50 ton odpadow znalazty sie 4 ubojnie i 4 zaktady przetwodrstwa
spozywczego, 1 mleczarnia, 1 oczyszczalnia sciekdw mleczarskich oraz 1 zaktad przetwdrstwa miesnego.
Produkcje na poziomie od 0,1 do 1 tony odpadéw zadeklarowaty 4 zaktady przetwérstwa spozywczego, 3

mleczarnie i 1 ubojnia.

B Zakfad przetwdrstwa spozywczego

H Ubojnia

® Mleczarnia

Oczyszczalnia $ciekéw mlecharskich

Przetworstwo miesne

Wykres 27 Podziat ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci wsrod firm, generujgcych 10,1 do 50 ton
odpadow.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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M Zaktad przetwérstwa spozywczego
m Mleczarnia
Ubojnia

Wykres 28 Podziat ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci wsrdd firm, generujgcych od 0,1 do 1
tony odpadow.

Zrédto: opracowanie wtasne.

2%
H Fermentacja

M Karma dla pséw

m Odbidér odpaddéw przez firme utylizujaca

1 Przekazywanie odpaddéw rolnikom

H Spalanie odpadoéw

M Sprzedaz odpaddéw indywidualnemu
odbiorcy

= Wykorzystywanie odpadoéw jako nawozu,

kompost
" Wywoz odpaddw na pola

Wykres 29 Sposob utylizacji odpadow.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Wiekszos¢, bo ponad 50% respondentdw, jako sposdb utylizacji odpaddw organicznych wskazata odbidr odpadéw
przez firme zewnetrzng, utylizujgcg odpady. Drugim, najbardziej popularnym sposobem, okazata sie mozliwos¢
przekazywania odpadoéw gospodarstwom rolnym - taki sposéb utylizacji wybiera 16% respondentéw. /Odpady
wykorzystywane sg przez rolnikéw jako karma dla zwierzat., badz jako nawdz./
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14% badanych firm wykorzystuje odpady, 6% spala odpady, kolejne 4% sprzedaje odpady indywidualnym
odbiorcom badz wywozi odpady na pola. 4 badane firmy wskazaty, ze korzystajg z dwdch sposobow utylizacji
odpadow.

69% badanych firm generuje odpady pochodzenia zwierzecego, 25% odpady pochodzenia roslinnego, 6%
generuje dodatkowo inne odpady, m.in. odpady medyczne.

Wsrdd odpadow zwierzecych gtdwnie wymieniano obornik, gnojowice, mieso, ttuszcze i resztki zwierzece oraz
kosci.

Odpady roslinne generowane przez firmy rolno-spozywcze regionu tédzkiego to przede wszystkim serwatka,
kiszonka, obierki oraz produkty i surowce nieprzydatne do spozycia i przetwarzania. S3 one sklasyfikowane pod
kodem 020501 - stafe i/lub ciekte niepetnowartosciowe lub przeterminowane surowce i produkty nie nadajgce sie
do dalszego przetwarzania.

Odpadem poprodukcyjnym w mleczarniach jest odpad ptynny, ktéry w gtdwnej mierze stanowi mleko nie
spetniajgce norm zywieniowych ze wzgledu na zbyt wysoka zawartoscig antybiotykéw. Odpadem sg réwniez
przeterminowane serki i jogurty, a takze inne produkty mleczarskie odcisniete na prasach oddzielone od
opakowan ktére mozna unieszkodliwié w procesie fermentacji metanowe;j.

Badane firmy wskazaty, ze mleczarnie oraz gorzelnie generujg odpady roslinne, ubojnie ichlewnie odpady

6%

B Odpady pochodzenia zwierzecego
B Odpady pochodzenia roslinnego
Inne

Wykres 30 Podziat odpadow organicznych generowanych w wojewddztwie todzkim.

Zrédto: opracowanie wtasne.

zwierzece, zaktady przetwdrstwa spozywczego wytwarzajg zardwno odpady pochodzenia zwierzecego
i roslinnego.

Wiekszos$¢ respondentéw generowane odpady przechowuje w zamknietych zbiornikach. 14 badanych firm
odpowiedziato, ze nie magazynuje odpaddw, gdyz na biezaco przekazuje je odbiorcom, 4 firmy wskazaty, ze
magazynujg odpady na otwartej przestrzeni, kolejne 4 przechowujg odpady w chtodniach, pozostate gromadzg
odpady w zbiornikach, halach badz kontenerach. Ponadto 68% badanych firm nie posiada wtasnych pojemnikéw.
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Pojemniki dostarczane sg przez firmy, ktére zajmuja sie utylizacja odpaddw, a takze ich transportem do miejsca
docelowego. Pozostate firmy korzystajg z wtasnych pojemnikéw zamknietych badZz kwasoodpornych, badz
konteneréw.

4%

2%

B Otwarta przestrzen
B Pod wiatami
B W halach magazynowych jednopoziomowych
1 W zbiornikach
B W pojemnikach otwartych
B W pojemnikach zamknietych
Nie magazynuja
Chtodnie
Kontenery

Wykres 31 Sposoby magazynowania odpaddw firm generujgcych odpady organiczne w regionie tédzkim.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Wiekszos¢ badanych firm wskazato, ze albo nie ponoszg kosztéw z tytutu utylizacji odpaddéw, albo ponoszg niskie
koszty w przedziale od 10 do 500 zt miesiecznie. 10 firm wskazato, ze ponosi koszty w wysokosci od 1001 do 5000
zt., 5 firm ponosi koszty z przedziatu od 501 do 1000, 4 firmy ponoszg koszty powyzej 5000zt (Wykres 32).

M Brak kosztéw z tytutu utylizacji odpadéw organicznych
M od 10 do 500 zt
M od 501 do 1 000 zt
= od 1001 do 3000 zt
od 3001 do 5 000 zt
wiecej niz 5 000 zt

Wykres 32 Miesieczne koszty utylizacji odpaddw ponoszone przez firmy regionu tédzkiego.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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65% badanych firm uwaza, ze oddawanie odpadéw do biogazowni jest korzystne. Zdaniem respondentéw gtéwng
korzyscig jest obnizenie kosztéw utylizacji odpaddw organicznych. Firmy, ktore uwazajg, ze oddawanie odpadow
do biogazowni jest niekorzystne to gtdwnie podmioty, ktére wytwarzajg gnojownice. Firmy te jako gtowny
argument podajg fakt, iz gnojownica jest cennym nawozem i z reguty jest wykorzystywana do wtasnych potrzeb.

Mimo zainteresowania oddawaniem odpadéw do biogazowni tylko jedna firma zadeklarowata, ze w taki sposéb
utylizuje odpady. Pozostata czesé firm nie oddaje odpaddow do biogazowni, poniewaz w poblizu prowadzonej
dziatalnosci nie ma zadnej biogazowni.

Gdyby istniata biogazownia, 28 firm zadeklarowato, ze mogtoby oddawaé od 76 do 100% generowanych
odpaddw, 16 firm mogtoby oddawa¢ od 1 do 25%, 5 firm od 26 do 50%, 2 firmy 51 do 75%. Zdecydowana
wiekszos¢ (78%) mogtaby oddawac odpady do biogazowni raz w tygodniu, 19% raz w miesigcu. Najkorzystniejszy,
zdaniem respondentéw, bytby transport zapewniony przez biogazownie.

M od 1do 25% produkowanych odpadéw

m od 26 do 50% produkowanych odpaddéw
od 51 do 75% produkowanych odpadéw
od 76 do 100% produkowanych odpaddéw

55%

4%

Wykres 33 Potencjalna, procentowa ilos¢ odpadow organicznych oddawanych do biogazowni.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Najwieksza ilos¢ zaktadéw generujacych odpady organiczne na poziomie powyzej 50 ton rocznie znajduje sie w
powiacie piotrkowskim oraz w powiacie t6dzkim wschodnich. Po 3 zaktady znajdujg sie w powiacie wieluriskim i
zgierskim, po 2 zaktady znajdujg sie natomiast w powiacie betchatowskim, brzezinskim, poddebickim oraz
sieradzkim.
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Wykres 34 Liczba zaktaddw generujgcych odpady organiczne w poszczegdlnych powiatach.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 10 i
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Tabela 11 przedstawiajg ilos¢ przedsiebiorstw rolno-spozywczych, w powiecie piotrkowskim i tédzkim wschodnim
w podziale na wolumen generowanych odpaddw organicznych.

Tabela 10 Podziat zaktadow w powiecie piotrkowskim ze wzgledu na ilos¢ generowanych odpadow organicznych

Rodzaj dziatalnosci Produkcja powyzej 50 | Produkcja od 10 do 50
ton odpadéw rocznie ton odpadéw rocznie

Ubojnie 2 3

Gorzelnie 1 0

Mleczarnie 1 0

Chlewnie 1 0

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 11 Podziat zaktadéw w powiecie tédzkim wschodnim ze wzgledu na ilos¢ generowanych odpaddw organicznych.

Rodzaj dziatalnosci Produkcja powyzej 50 | Produkcja od 10 do 50
ton odpadéw rocznie ton odpaddw rocznie

Zaktad przetworstwa spozywczego 2 0

Ubojnie 1 0

Mleczarnie 1 0

Zaktad przetwoérstwa miesnego 0 1

Zrédto: opracowanie wtasne

W powiecie piotrkowskim najwiekszg ilos¢ odpaddw wytwarzajg ubojnie, w powiacie tddzkim wschodnim sg to
zaktady przetwodrstwa spozywczego.

Zaréwno w powiacie piotrkowskim, jak i tddzkim wschodnim najbardziej popularny sposdéb utylizacji odpadéw to
przekazywanie odpaddéw firmom utylizujgcym odpady, badz? sprzedaz odpadéw indywidualnym odbiorcom.

W obu powiatach generowane sg gtéwnie odpady zwierzece, tj. resztki i ttuszcze zwierzece, ktére sg poddawane
utylizacji przez wyspecjalizowane firmy — zwykle poprzez spalanie. W powiecie piotrkowskim 2 firmy wskazaty, ze
ponoszg miesieczne koszty z tytutu utylizacji odpadéw w przedziale od 1001 do 3000zt., kolejne dwie ponoszg
koszty powyzej 5000zt., pozostate 3 firmy nie ponoszg kosztéw albo s3g to koszty w przedziale od 10 do 500zt. W
powiacie tédzkim wschodnim 2 firmy ponoszg koszty powyzej 5000zt., pozostate 3 firmy albo ponoszg koszty w
wysokosci od 10 do 500zt., albo od 501 do 1000zt., albo od 1001 do 5000zt.

Firmy w obu powiatach uwazajg, ze oddawanie odpaddw do biogazowni jest korzystne, przede wszystkim
dostrzegaja korzysci finansowe tego sposobu utylizacji odpadow.
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Tabela 12 Zaktady mleczarskie w regionie tédzkim w podziale na powiaty i ilos¢ generowanych odpaddw organicznych

Powiat Ponad Od 10,1 do | Od 5,1 do | Ponizej
50 ton 50 ton 10 ton 5 ton
betchatowski 0 1 0 0
tédzki wschodni 1 0 0 0
tédz 0 0 0 1
piotrkowski 0 0 0 1
poddebicki 2 0 0 0
radomszczaniski 1 0 0 0
rawski 0 0 0 1
sieradzki 0 0 0 1
skierniewicki 1 0 0 0
wielunski 2 0 0 0
zgierski 1 0 1 0

Zrédto: Opracowanie wtasne

Mleczarnie w regionie t6dzkim produkujg odpady organiczne pochodzenia roslinnego, gtéwnie serwatke oraz inne

biodegradowalne odpady, nieprzydatne do spozycia.

Z analizy wynikéw badania wynika, ze najwiekszg ich ilos¢ powstaje w powiacie poddebickim i wielunskim.

Wobec powyzszego wydaje sie, ze najdogodniejszg lokalizacjg dla instalacji mikrobiogazowej, bazujgcej przede

wszystkim na odpadach mleczarskich, jest powiat poddebicki lub wielunski.

Kolejnym dogodnym miejscem jest granica pomiedzy powiatem poddebickim i zgierskim.

1.6.5. WNIOSKI WYNIKAJACE Z PRZEPROWADZONEJ ANALIZY

W regionie tédzkim firmy generujgce odpady organiczne sg to w wiekszosci mate przedsiebiorstwa, ktére w ciggu

roku generujg ponad 50 ton odpaddéw organicznych.

Gtéwnym producentem odpaddéw organicznych w regionie sg ubojnie i mleczarnie, w zwigzku z tym generowane

przez nie odpady sg gtownie odpadami pochodzenia zwierzecego.

Najbardziej popularnymi sposobami utylizacji odpaddéw poprzemystowych jest przekazywanie ich firmom

zewnetrznym, specjalizujgcym sie w utylizacji lub indywidualnym odbiorcom, gtéwnie rolnikom. Niewielka czesc¢

zaktadow generujacych odpady zatrzymuje je do wtasnego uzytku.
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Kolejng wazng informacjg, zdobytg w badaniu jest deklaracja przedsiebiorstw rolno-spozywczych, ze gdyby w
poblizu, w promieniu 20-25 km od prowadzonej dziatalnosci istniata biogazownia, wiekszos¢ firm bytaby sktonna
nieodptatnie przekazywac jej wtasne odpady, zwtaszcza jesli bytby zapewniony przez biogazownie odbior i
transport odpaddw.

Z uwagi na fakt, ze wiekszosc¢ firm rolno-spozywczych nie posiada wtasnych zbiornikdéw na odpady, wazne bytoby
zapewnienie systematycznego odbioru odpaddéw, najlepiej z czestotliwosciag raz w tygodniu. Dzieki temu
przedsiebiorstwa nie musiatyby wygospodarowywa¢ dodatkowej powierzchni do przechowywania odpaddéw oraz
nie ponosityby dodatkowych kosztéw z tytutu utylizacji odpaddw organicznych.

Mate firmy — respondenci badania w wiekszosci nie ponoszg kosztéw z tytutu utylizacji odpaddéw, badz s3 to
koszty niskie, dlatego tez raczej dostrzegajg korzysci z oddawania odpadéw do biogazowni niz z tworzenia
wiasnych instalacji mikrobiogazowych.

Najwiekszg ilo$¢ odpaddéw w regionie generowana jest przez firmy zlokalizowane w powiecie piotrkowskim i
tédzkim wschodnim. Istniejg trzy dostepne lokalizacje, gdzie z punktu widzenia dostepnosci odpadéw moze by¢
zbudowana biogazownia. Pierwszym z nich jest teren powiatu piotrkowskiego, drugim powiat tédzki wschodni,
trzecim natomiast, ze wzgledu na bliskos¢ obu powiatéw jest ich granica. Potencjalny inwestor moze tu liczyé na
$rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach Systemu Zielonych Inwestycji
— GIS (2 Program priorytetowy: Biogazownie rolnicze). Sg to Srodki zarowno w formie pozyczek, jak i dotacji. W
obu powiatach sg wytwarzane gtéwnie odpady pochodzenia zwierzecego, ktére do tej pory zaktady oddaja
gtéwnie firmom zewnetrznym.

Inaczej niz w przypadku matych przedsiebiorstw wyglada sytuacja w przypadku zaktadéw przetwérstwa rolno-
spozywczego Srednich i duzych. Ponoszg one dos¢ wysokie koszty z tytutu utylizacji odpadow, dlatego tez mozna
domniema¢, iz bedg one poszukiwaty alternatywnych form ich utylizacji. Co wiecej dostrzegajg one finansowe
korzysci z witasnej instalacji biogazowej i jesli bedzie dostepna technologia, uwzgledniajgca ich specyfike
procesowg, s3 powaznie zainteresowane rozwazeniem jej wdrozenia.

W wojewddztwie tédzkim wystepuje spory, nie zdiagnozowany potencjat odpaddéw organicznych o charakterze
food waste, wystepujacy w takich podmiotach jak: stotéwki szkolne, uczelniane, szpitalne, czy tez caty segment
gastronomiczny.

Wigczenie food waste jako cennego substratu o kapitalnej wartosci metanizacyjnej wymaga jednak zbudowania
lokalnego systemu segregacji oraz odbioru odpaddéw z wymienionych jednostek i dostarczania do instalacji np. w
mleczarni czy ubojni.

UL. PIOTRKOWSKA 238, 90-360 tODZ, TEL. +48 42 636-12-59, FAX +48 42 636-12-26 WWW.PROAKADEMIA.EU

®

PROGRAM promuje < ) n UNIA EUROPEJSKA

: . 8 Obstugi EUROPEJSKI FUNDUSZ

E REGIONALNY todzkie J g ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI =

Projekt ,£édzkie Energetyczne” wspéHinansowany przez Unie Europejskq z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego.



1.6.6.ANALIZA SWOT DLA BUDOWANIA MIKROINSTALACII

£ODZKIE ENERGETYCZNE

Realizator:

’
N

BIODEGRADOWALNYCH W WOJEWODZTWIE tODZKIM

Mocne strony Stabe strony

Znaczny potencjat poprzemystowych odpaddéw
organicznych

Koncentracja produkcji odpadéw w obszarach
dobrze skomunikowanych i wyposazonych w sieci
elektroenergetyczne

Szerokie  zainteresowanie technologia dla
instalacji mikrobiogazowych wsréd  $rednich
przedsiebiorstw rolno-spozywczych

Gotowos$¢ bezptatnego oddawania odpaddéw
organicznych przez mate firmy rolno-spozywcze
Dobra kondycja finansowa przedsigbiorstw rolno-
spozywczych

Dostepne zasoby sity roboczej
potencjalnych lokalizacji
mikrobiogazowych

Silne zaplecze badawczo-rozwojowe -
Politechnika tddzka, Uniwersytet £odzki
Zaangazowane i aktywne spotecznosci lokalne
Mozliwos¢  uzupetnienia ilosci odpadéw
poprzemystowych, odpadami z rolnictwa i food
waste

na terenach
instalacji

Szanse

PROGRAM
REGIONALNY

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Nadanie strategicznego znaczenia gospodarce
energetycznej i energetyce rozproszonej w
Strategii rozwoju wojewddztwa tddzkiego i
Polityce spdjnosci UE na lata 2014-2020
Mozliwos$¢é powigzania technologii biogazowych z
gospodarka odpadami w regionie

Rosnaca aprobata spoteczna dla technologii pro-
ekologicznych

Mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania ze
irédet publicznych np. krajowych - NFOSIGW
i unijnych —7 PR

Wozrost znaczenia niezaleznosci energetycznej na
poziomie regionalnym

Wzrost $wiadomosci w zakresie wykorzystania
odpaddw organicznych

Pojawienie  sie  rdznorodnych  technologii
mikrobiogazowych
Koniecznos¢ tworzenia planéw  gospodarki

odpadami na poziomie gminy

Rozproszenie
organicznych
Brak odpowiednich badan i analiz ekonomicznych
w przedsiebiorstwach produkujacych odpady
organiczne

Brak dtugofalowych
odpaddw na cele
przedsiebiorstwa

Niski kapitat spoteczny w przedsiebiorstwach
Niewystarczajgca wspoétpraca z sektorem B+R
Brak odpowiednich analiz  potwierdzajacy
optacalnos¢ inwestycji w mikrobiogazownie

Brak dobrych praktyk pro-ekologicznych wsrod
pracownikow przedsiebiorstw

producentow odpadéw

strategii wykorzystania
energetyczne  przez

Zagrozenia

Niewystarczajgca
mikrobiogazowych
Skomplikowane procedury administracyjne dla
tworzenia mikroinstalacji biogazowych
Brak odpowiedniej koordynacji
odpadami na poziomie regionalnym
Niewystarczajace dofinansowanie inwestycji ze
strony Panstwa/wtadz regionu

Brak  odpowiednich regulacji prawnych,
sprzyjajgcych przedsiewzieciom innowacyjnym
Brak jednoznacznej, stabilnej polityki Parstwa
wobec OZE, a co za tym idzie — wyczekujace
postawy potencjalnych inwestorow

Niska Swiadomosé spoteczna wsrod wtiascicieli
zaktadow produkujacych odpady
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Obecnie w Polsce rozstrzyga sie szes¢ podstawowych kwestii, zwigzanych z gospodarkg odpadami organicznymi i
produkcja biogazu:

=  po pierwsze - czy bedg to wielkie czy raczej mate instalacje,

= po drugie — czy surowcem dominujgcym beda odpady organiczne, czy raczej specjalnie uprawiane rosliny

o duzym potencjale metanizacyjnym,

= po trzecie — czy instalacje biogazowe bedg czescig ogdlnokrajowego systemu energetycznego, czy raczej

bedg zaopatrywac w ciepto i energie elektryczng odbiorcow na obszarze ich lokalizacji,

= po czwarte — czy biogazownie majg produkowac tylko ciepto, tylko energie elektryczng, energie
elektryczng w skojarzeniu z cieptem lub chtodem, czy bardziej efektywne bedzie produkcja

uszlachetnionego biogazu dla transportu,

= po pigte — czy rozwdj sektora biogazowego w Polsce nalezy oprzec o sprawdzone, zagraniczne technologie
i urzadzenia, czy tez podjg¢ walke o wypracowanie witasnych oryginalnych iautorskich rozwigzan
technologicznych, wybiegajagcych w przysztos¢ i wykorzystujgcych dotychczasowe doswiadczenia

europejskie i Swiatowe;

= po szbste - czy konieczne jest wprowadzenie specjalnych warunkéw podnoszgcych zyskownosé produkcji
biogazu rolno-spozywczego, czy instalacje rolno-spozywcze bedg konkurencyjne na warunkach

rynkowych.

Powyzsze pytania domagajg sie odpowiedzi na poziomie politycznym i ustawodawczym, technologicznym,
ekonomiczno-finansowym, organizacyjnym i Swiadomosciowym.
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1.7. POTENCIAL WOJEWODZTWA tODZKIEGO DLA PRODUKCJI BIOMASY

Wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii dla budowy specjalizacji regionalnej i rozproszonego systemu
produkcji energii w trigeneracji czyli wytwarzania energii elektrycznej, ciepta i chtodu w skojarzeniu, oznacza nie
tylko bezpieczenstwo energetyczne na poziomie regionalnym, lecz stwarza mozliwo$¢ stymulowania rozwoju
lokalnego, zwtaszcza gmin rolniczych i terendw wiejskich. Energetyka bazujgca na odnawialnych Zrddtach
przyczynia sie do postepu technologiczny, kreowania innowacyjnosci, nawigzywania wspotpracy
miedzysektorowej: nauki, gospodarki i jednostek samorzgdu terytorialnego, podnosi kapitat intelektualny i
techniczny.

Jednak warunkiem osiggniecia znaczacego wzrostu wykorzystania odnawialnych Zzrdédet energii w wojewddztwie
tédzkim jest ustanowienie przede wszystkim sprzyjajgcego srodowiska prawno-ekonomicznego na poziomie
regionalnym, ktére pozwoli na zbudowanie efektywnego, kompleksowego systemu wspdtpracy lokalnych
przedsiebiorstw, jednostek naukowo-badawczych i instytucji otoczenia biznesu.

Sposréd wszystkich odnawialnych Zrédet energii najwieksze znaczenie dla pobudzania rozwoju na poziomie
lokalnym, zwtaszcza dla terendw wiejskich jest biomasa.

Biomasa jest definiowana jako produkt pochodzenia rolniczego, wykorzystywany bezposrednio w formie paliwa
lub przetworzony przed spalaniem do innej postaci. W wyniku spalania uzyskuje sie ciepto, ktére moze by¢
przetworzone na inne rodzaje energii, np. energie elektryczng. Zgodnie z definicjg Unii Europejskiej biomasa
(Dyrektywa 2001/77/WE) oznacza podatne na rozktad biologiczny frakcje produktéw, czyli odpady i pozostatosci z
przemystu rolnego (tgcznie z substancjami roslinnymi i zwierzecymi), z lesnictwa i zwigzanych z nim gatezi
gospodarki, jak réwniez odpady przemystowe i miejskie .

Wykorzystanie biomasy roslinnej tzw. solid biomass na cele energetyczne w Unii Europejskiej ustawicznie wzrasta.
Unia Europejska jest najwiekszym na swiecie rynkiem i producentem peletu drzewnego. Stosownie do danych
opublikowanych przez Europejskie Stowarzyszenie Biomasy, zuzycie pelletu w UE wynosito okoto 15,1 milionow
ton w 2012 roku , w poréwnaniu do swiatowe] konsumpcji 22,4 -24,5 miliondw ton. Produkcje peletu drzewnego
w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej w 2012 szacuje sie na 10,5 min ton (9,5 min ton w 2011 r.), co
oznacza, ze UE musi importowad okoto 30% swojego zuzycia.

Najwiekszymi producentami biomasy w Unii Europejskiej s Niemcy (2,2 min t), Szwecja (1,2 min t), totwa (1 min
t) i Austria (0,9 min t). Wedtug GTIS (Global Trade Atlas Services) najwiekszym eksporterem pelletu do Unii
Europejskiej staty sie Stany Zjednoczone z eksportem na poziomie 1.764.000 mIn ton w roku 2012 ( 1.029 min ton
w 2011 roku), wyprzedzajac Kanade, ktéra dostarczata na rynek UE 1.346.000 min ton w 2012 r. (1.174 min t w
2011r.). Pozostali gtdwni dostawcy do UE: Rosja ( 637.000 mIn ton), Ukraina (217.000 min ton) i Biatorus$ (112 min
ton).
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Wzrost zuzycia statej biomasy jest wywotany zwiekszajgcym sie zastosowaniem pelletu do produkcji ciepta w
sektor ze produkgcji i sprzedazy ciepta sieciowego, powodujgc wzrost o 12,9% miedzy 2011 i 2012 rokiem. Tak jak
obserwowane sg wahania w zuzyciu biomasy na cele grzewcze (tagodniejsze zimy i generalnie wyzsze
temperatury w Europie Centralnej i Potnocnej), tak produkcja energii elektrycznej z biomasy statej zachowuje
staty, stabilny trend wzrostowy, mniej podatny na czynniki zewnetrzne i roczne wahania temperatury niz
ogrzewanie.

Potencjat biomasy mozna oszacowac , biorgc pod uwage potencjat teoretyczny, techniczny oraz ekonomiczny.
Wielkos¢ teoretyczna zasobdw biomasy to wielkosé, ktdra nie posiada zadnego znaczenia praktycznego, poniewaz
podaje jedynie wielko$¢ surowca. Potencjat techniczny pokazuje, ile mozna przeznaczyé na cele energetyczne,
bioragc pod uwage techniczne mozliwosci pozyskania, natomiast potencjat ekonomiczny stanowi czes¢ potencjatu
technicznego i ma okreslong wartos¢. Mozna wyodrebni¢ takze potencjat rynkowy biomasy, tzn. znajdujacej sie
obecnie na rynku, ktérg mozna naby¢ np. na gietdach, w sktadach.

-

2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020

[ []
Potencjat techniczny Potencjat ekonomiczny Potencjat rynkowy

Wykres 35 Przewidywany potencjat techniczny, ekonomiczny i rynkowy biomasy na cele energetyczne w Polsce

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z powyzszych prognoz wynika, ze w ciggu nadchodzacych 7 lat spodziewany jest nieznaczny wzrost potencjatu
ekonomicznego z 4,47 min ton w roku 2010 r. do 5,23 mIn ton w 2020 r. Najwieksze zmiany sg przewidywane w
przypadku potencjatu rynkowego stomy na cele energetyczne. Na 2010 rok zaplanowano 0,9 min ton stomy, na
2015 rok — 4,5 min ton, natomiast 5,29 mIn t n na 2020 rok.

Wojewddztwo tddzkie posiada nadwyzki stomy w wysokosci 379 kt rocznie, mozliwe do wykorzystania na cele
energetyczne. W roku 2011 wojewddztwie zlokalizowanych byto okoto 60 kottowni spalajgcych lub
wspotspalajgcych biomase o mocy od 0,1kW do 5 MW. Sumarycznie moc kottowni opalanych biomasa szacowana
jest na 16- 20 MW.
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Rysunek 12 Kottownie spalajgce biomase w wojewddztwie tédzkim, 2011

Zrédto: Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego

Wyjatkowo interesujacym przyktadem wykorzystania biomasy na cele energetyczne w kontekscie budowania
specjalizacji regionalnej i marki tédzkie energetyczne moze byc¢ przypadek hybrydowej mikroelektrocieptowni,
ktorej projekt zostat opracowany przez multidyscyplinarny i miedzynarodowy zespdét naukowcéw: inzynieréw,
ekonomistéw, biologéw oraz wtadze Daszyny, matej gminy rolniczej potozonej w powiecie teczyckim.
Elektrocieptownia na biomase w Daszynie moze by¢ modelowym przyktadem rozwoju lokalnego, w ktérym
energetyka odnawialna odgrywa kluczowa role.

Koncepcja lokalnej mikroelektrowni na biomase, powstata w Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia, a do jej
zaprojektowania zaproszono interdyscyplinarny, polsko-niemiecki zespdt, ztozony ze specjalistéw z Politechniki
toédzkiej, Uniwersytetu w Kassel, przy wsparciu praktykow z firmy Seeger Engineering. W pracach nad projektem
aktywnie uczestniczyt potencjalny inwestor: Daszyna, mata gmina z Centralnej Polski.

Prace nad koncepcja elektrocieptowni w Daszynie wpisujg sie w paradygmat budowy marki z poziomu lokalnego i
bardzo praktycznego. Dokonano mapowania diagnozowanego terenu pod katem dostepnosci biomasy i jej
produktywnosci. Przeanalizowano aspekty techniczne, logistyczne i ekonomiczne.
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1.7.1. MIKROELEKTROCIEPLOWNIA HYBRYDOWA — ZALOZENIA STRATEGICZNE

Jako gtéwny surowiec dla elektrocieptowni zaplanowano biomase w postaci stomy oraz zrebkéw drzewnych.
Planowana inwestycja jest zgodna z priorytetami polityki ekologicznej Polski i wymogami Unii Europejskiej.
Promowanie dziatania gospodarczego w postaci budowy lokalnej mikroelektrocieptowni na biomase przyczyni sie
do realizacji zasady zréwnowazonego rozwoju oraz do ochrony klimatu w przestrzeni europejskiej. Spalanie
biomasy w postaci stomy oraz zrebkéw drzewnych pozwoli na redukcje emisji CO?, NO*, SO, oraz zanieczyszczen
pytowych.

Modelowy charakter elektrocieptowni hybrydowej polega na tym, ze powstanie wielomodutowe rozwigzanie
techniczne, organizacyjne i ekonomiczne, mozliwe do wykorzystania w innych europejskich gminach typu
rolniczego. Potrzeby wiejskich i miejsko-wiejskich gmin w Polsce, Unii Europejskiej i na swiecie w zakresie
zabezpieczenia mieszkancéw w energie elektryczna, ciepto i chtéd sg ogromne i bede rosty. W opinii ekspertow,
realizujgcych projekt rozwojowy pt. ,Uwarunkowania i mechanizmy racjonalizacji gospodarowania energiag w
gminach i powiatach” nr NR11 001506/2009, finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
wystepuje siedem nastepujgcych sytuacji problemowych, istotnych aspektéw energetycznych, wymagajacych
rozwigzania przez system zarzadzania energia w gminach:

= Nadmierne zuzycie energii elektrycznej na potrzeby komunalne oraz przez gospodarstwa domowe, rolne i

mikroprzedsiebiorstwa.
= Niezadowalajgca jakos¢ zasilania w energie elektryczng gmin i powiatow

= Nadmierne zuzycie energii cieplnej w gminach, gospodarstwach domowych, rolnych i

mikroprzedsiebiorstwach.
= Nadmierna emisja zanieczyszczen do srodowiska.

= Zagrozenie normalnego funkcjonowania gminy w warunkach dtugotrwatej awarii zewnetrznego zasilania

w energie elektryczng (do trzech tygodni).

= Zagrozenie normalnego funkcjonowania obiektdw komunalnych i mieszkaniowych w warunkach awarii

scentralizowanego zrédta ciepfa.

= Przerwy w zewnetrznych dostawach paliw ptynnych i gazowych.™

Planowana elektrocieptownia jest szansg na rozwigzanie lub ztagodzenie wszystkich wyzej opisanych probleméw.
Ponadto w trakcie realizacji projektu spetnione zostanie réwniez zatozenie o transferze wiedzy (philosophy
transfer) i realng wspétprace nauki, gospodarki i administracji samorzgdowej.

13 Gospodarowanie energig w gminach — postawy metodyczne, praca zbiorowa pod redakcjg naukowg Heleny Rusak, Wyzsza
Szkotfa Ekonomiczna, Biatystok 2011
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Realizacja projektu budowy lokalnej elektrowni na biomase pozwoli wtadzom gminy Daszyna zrealizowaé
ustawowy obowigzek zabezpieczenia energetycznego i cieplnego mieszkancéw oraz rozwija¢ tzw. ,zielone
przemysty”. Produkcjg surowca dla elektrocieptowni czyli stomy bedg zajmowac sie okoliczni rolnicy — mieszkancy
gminy, a organizacje dostaw zapewni lokalna transportowa, $wiadczgca dodatkowo ustugi prasowania i
wstepnego przygotowania balotow biomasowych.

1.7.2. MIKROELEKTROCIEPLtOWNIA ZASILANA BIOMASA — ASPEKTY TECHNOLOGICZNE

Planowana elektrocieptownia na biomase o mocy 2 MW energii cieplnej i 0,75 MW energii bedzie zasilana
kombinacjg surowcéw roslinnych, na ktérg sktadajg sie stoma, zrebki i siano. Tak skonfigurowane paliwo jest
wtasciwe dla wybranej technologii energetycznej i obiegu termodynamicznego, wykorzystujgcej obieg ORC /
Organic Rankine Cycle/. Obieg ORC jest rodzajem obiegdw parowych, ktére wykorzystujg pary czynnikow
organicznych, ktére znacznie rdznig sie wiasciwosciami od pary wodnej. Gtdwng ich zaletg jest niska temperatura
wrzenia, co znacznie podnosi cisnienie w catym obiegu. Dodatkowo, czynniki te pozwalajg na przeskalowanie
turbin do matych wymiardw.

W proponowanej technologii energetycznej ciepto do obiegu bedzie dostarczane przez goracy olej silikonowy,
ogrzewany kottem na biomase. Na chwile prowadzenia analiz badawczych na rynku europejskim nie sg dostepne
wystarczajgco niewielkie kotty parowe, ogrzewane stoma czyli paliwem o stosunkowo niskiej kalorycznosci i
znaczacej objetosci. Olej silikonowy odparowuje w temperaturze powyzej 300°C, co wymaga zasilania parownika
nosnikiem o bardzo wysokich parametrach, np. olejem termalnym. Dzieki zastosowaniu oleju silikonowego,
wytworzone w parowniku pary olejowe napedzajg turbine o konstrukcji znacznie prostszej od profesjonalnej
turbiny parowej. Co podkreslajg praktycy, olej silikonowy jest medium konserwujacym, nieerozyjne i przyjaznym
pod wzgledem mechanicznym dla fopat turbiny. Przepracowane pary oleju transportowane sg do ukfadu
chtodzenia, doprowadzane do kondensacji i cyrkulacyjnie wracajg do parownika.

turbina
r
— (&
N,
| generator
srodio | elekiryczny
olgju &:it ) |
P A3 1
termalmgo;_v 1) | regenerator
parownik “| T 5 ” straty cieplne (izolacja
| T»— 4 ?vdbgz;glf v 7 -w= 2% 1 straty generatora)
t '\{?}’_47444 centralnego } /'T » 1B 20% energia elektryczna
= ogrzewania 100% i~
—J— moc %
i - skraplacz ciepina \ 78%
pompa cyrkulacyjna z oleju i moc cieplna
oleju silikonowego termalnego dia uzytkownika

Rysunek 13 Bilans energii w obiegu ORC.

Zrédto: Leszek Pacuta, www.rynekinstalacyjny.pl, 20.08.2011
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Rysunek 14 Schemat obiegu ORC

Zrédto: Leszek Pacuta, www.rynekinstalacyjny.pl, 20.08.2011
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Powyzszy uktad charakteryzuje sie bardzo wysokg niezawodnoscig: czas pracy pomiedzy remontami wynosi ok. 50

tys. godzin, a przeglady serwisowe zajmujg tylko kilka godzin w roku.

1.7.3.CASE STUDY - BILANS BIOMASY W GMINIE DASZYNA

Elektrocieptownia bedzie zasilana ok. 5000 ton biomasy na rok (4500 ton stomy + 500 ton zrebkéw drzewnych

stanowigcych 10% dodatek do stomy). Taka ilos¢ biomasy pozwoli zasili¢ elektrocieptownie, tak by dziatata ona

przez caty rok z petng mocg, niezaleznie od temperatury na zewnetrz, przy zaktadanej sredniej wartosci opatowej

biomasy réwnej 14 000 MJ/t.

Gmina Daszyna posiada nastepujgcg powierzchnie zasiewow, co pokazuje Tabela 1:

Tabela 1.
Tabela 13 Powierzchnia zasiewow w gminie
Wyszczegolnienie w ha H%%glgg;podarstw

pszenica
- jara 1378.81 515
- ozima 1029.44 345
Zyro 518.05 325
jeczmien
- jary 21248 167
- 0zimy 17.64 14
owies 142,23 146
pszenzyto
- jare 79.56 70
- ozime 141.15 118
mieszanki zboz
- jare 259.24 238
- 0zime 8.00 5
ziemniaki 33.44 603
kukurydza 156.02 120
buraki cukrowe 572.35 320
warzywa 790.60 562

Zrédto: Opracowanie ,Aktualizacja strategii rozwigzywania problemdéw spotecznych na terenie gminy Daszyna na lata 2009-2015”,
Daszyna, paZdziernik 2010, s.28, na podstawie danych z powszechnego spisu rolnego GUS.

Urzad Gminy Daszyna potwierdzit aktualnos¢ danych zamieszczonych w tabeli 1 na dzien 25.05.2012 uzupetniajac,
ze zasiew stomy zbozowej wynosi ok. 4000 ha. Dodatkowo UG dopetnit powyzsze dane o powierzchnie réwng 200

ha, z ktérej mozna pozyskiwaé siano czyli uzupetniajgcy materiat wsadowy dla elektrocieptowni oraz okreslit
mozliwg do pozyskania mase zrebkéw drzewnych z terenu gminy wynoszgcg 5000 t/rok.
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Jednoznaczne okreslenie ilos¢ ton stomy uzyskiwanej z hektara jest stosunkowo skomplikowane - zalezy bowiem
od klasy bonitacyjnej poszczegdlnych pdl uprawnych, warunkéw pogodowych w danym roku, odmiany zboza oraz
czy sg stosowane skrecacze zdzbta. Zrédta podaja, ze jest to miedzy 1 t/ha, a 4,5 t/ha, przy czym w niektérych
analizach podawane sg poziomy siegajace 6 t/ha.l!**>1¢ DIa obliczer w niniejszej analizie przyjeto warto$¢ ponizej
$redniej (3 t/ha) wynoszaca 2,5 t/ha, co wydaje sie stanowié wtasciwg, nie zawyzong podstawe dla podejmowania
decyzji inwestycyjnych.

W celu zaspokojenia dostaw 4.500 ton stomy do elektrocieptowni, przy zatozeniu pozyskiwania 2,5 tony z hektara
zasiewu, potrzeba 1.800 hektarow pdl z zasianym zbozem. Biorgc pod uwage tylko powierzchnie upraw pszenicy i
zyta w Gminie (Tabela 13, najlepszej jakosci stoma pochodzi z ok. 2.726 ha — wartos¢ uwzglednia pomniejszenie
areatu zwigzane z dostawg stomy do juz istniejgcej matej kottowni na biomase).

Oznacza to, ze 1.800 ha przeznaczonych pod uprawe zbdz i pozyskanie z nich ilosci stomy niezbednej dla zasilenia
elektrocieptowni stanowi 66% catkowitej dostepnej powierzchni pél pszenicy i zyta. Natomiast biorgc pod uwage
catkowityg dostepng powierzchnie, z ktérej mozna pozyskiwac stome, czyli zaktadajgc ok. 3.700 ha (wartosc 4.000
ha pomniejszona o ok. 300 ha zwigzanych z dostawa stomy do juz istniejgcych na terenie gminy matych kottowni
na stome), zapotrzebowanie na powierzchnie stanowi ok. 49 % catkowitej dostepnej powierzchni pél w Gminie.
Powyzsze wyliczenia pokazujg, Zze na terenie gminy istnieje wystarczajgcy potencjat powierzchni w celu
zaspokojenie zapotrzebowania elektrocieptowni na stome.

Gmina Daszyna dysponuje potencjatem produkcji zrebkéw drzewnych na poziomie 4.500 tony o wartosci
opatowej 14000 MJ/t. ¥ Na potrzeby elektrocieptowni potrzeba 500 t. Oznacza to, ze Gmina rozporzadza duzo
wiekszymi mozliwosciami produkcji zrebkow, niz sg konieczne do zasilenia elektrocieptowni (4.500 t produkcja w
stosunku do 500 ton zapotrzebowanie).

Ponadto Gmina posiada pewien zapas siana, pochodzacy z ok. 200 ha, co oznacza mozliwos¢ pozyskania srednio
ok. 1.600 ton siana o wartosci opatowej 8.000 MJ/t!*8. Powyzsza masa siana odpowiada masie stomy réwnej 900
ton.

Istnieje techniczna i logistyczna mozliwos¢ mieszania ze sobg stomy, zrebkéw drzewnych isiana w pewnych
zakresach technologicznych.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawione wyzej obliczenia sg wykonane z zatozeniem pracy elektrocieptowni z
maksymalng moca przez caty rok, nawet w okresie letnim, co jest zatozeniem mocno nadmiarowym, lecz
gwarantujacym rzetelnos¢ i bezpieczenstwo funkcjonowania elektrocieptowni na etapie inwestycyjnym i
eksploatacyjnym.

14 W.Denisiuk ,Stoma — potencjat masy i energii”, Inzynieria Rolnicza 2(100)/2008, s.26.

15 7Zachodniopomorski O$rodek Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach ,Brykiety ze stomy”, Barzkowice 2010.

16 Forum: http://www.brykieciarki.fora.pl/sloma,11/ile-ton-slomy-z-hektara,276.html

17 Aktualizacja strategii rozwigzywania problemdw spotecznych na terenie gminy Daszyna na lata 2009-2015”

18 prezentacja ze strony internetowe] Politechniki Wroctawskiej, Wydziatu Mechaniczno-Energetyczny , Instytutu Techniki
Cieplenj i Mechaniki Ptynéw: http://fluid.wme.pwr.wroc.pl/~spalanie/dydaktyka/spalanie_wyklad/PALIWA/BIOMASA.PDF

UL. PIOTRKOWSKA 238, 90-360 tODZ, TEL. +48 42 636-12-59, FAX +48 42 636-12-26 WWW.PROAKADEMIA.EU

®
PROGRAM promuje < ) n UNIA EUROPEJSKA
: . 8 Obstugi EUROPEJSKI FUNDUSZ
REGIONALNY todzkie J g ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI =

Projekt ,£édzkie Energetyczne” wspéHinansowany przez Unie Europejskq z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego.



Realizator:
’ Centrum Badan i Innowacji
N 2 PRO-AKADEMIA

+ODZKIE ENERGETYCZNE

1.7.4.SPOSOB POZYSKIWANIA BIOMASY

Gmina Daszyna zajmuje powierzchnie wynoszacg niecate 81 km2 Planowana elektrocieptownia bedzie
wybudowane w miejscowosci Daszyna (Rysunek 3).

Jak widaé¢ na Rysunku 3 maksymalna odlegtos¢ od miejscowosci Daszyna - orientacyjnego miejsca lokalizacji
elektrocieptowni do punktu na granicy gminy, potozonego najdalej wynosi okoto 13 km po drogach, co daje okoto
26 km w dwie strony.
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Rysunek 15 Granice gminy Daszyna oraz orientacyjne miejsce budowy elektrocieptowni.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Google maps

Bele (baloty) stomy w zaleznosci od ich wymiaréw i urzadzen je tworzacych wazg od kliku lub kilkunastu
kilograméw /10 — 30 kg dla bel o wymiarach 0,5 x 0,5 x 1 m/ do nawet 450 kg /dla bel duzych tzw. Hesstona 1,2 x
1,3 x 2,4 m/.1%M W aplikacji zaktada sie, ze do planowanej elektrocieptowni dostarczane bedg bele o $redniej masie
okoto 150 kg np. o wymiarach 0,8 x 0,8 x 1,7 m lub okragte o $rednicy 1,2 m i wysokosci 1,1 m.

Przy zatozeniu, ze elektrocieptownia na stome pracuje przez caty rok (dzien w dzien ) z pethg mocg 2 MW, nalezy
dostarczy¢ 12,33 tony stomy na dzien plus ok. 1,37 tony zrebkéw drewna na dzien. Jak wykazano we wczesniejszej
analizie, produkcja i dostepnos¢ powyzszych ilosci nie stanowi problemu. Przeliczajgc dzienne zapotrzebowanie
stomy w tonach na liczbe beli stomy o masie 150 kg, nalezy do elektrocieptowni dostarczy¢ ok. 83 bele na dzien -
przy masie beli 120kg, nalezy dostarczy¢ ok. 103 bele/dzien.

19 Strona Krajowej Agencji Poszanowania Energii S.A:
http://www.kape.gov.pl/EN/Achievements/Programmes/Programmeslinternational/1996_2000_a/pliki/sloma/sloma_2.htm
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Bele stomy dostarczane bedg codziennie bezposrednio do magazynu, ktdéry bedzie stanowi¢ zadaszona wiata o
wymiarach ok. 12 x 12 m i wysokosci ok 4 m, zlokalizowanego w bezposrednim sgsiedztwie elektrocieptowni.
Dodatkowo jako bufor dla dostaw do elektrocieptowni, w razie nie przewidzianych okolicznosci, wykorzystany
moze zostac¢ istniejgcy w gminie magazyn na 500 beli czyli ok. 75 ton. Wystarczy to na ok. 5 dni zasalania
elektrocieptowni z petng moca.

Firmy produkujgce platformy do transportu stomy majg w ofercie przyczepy nawet o tadownosci ponad 13,7 tony
(np. model T026 firmy Pronar?®). Posiadajg one platforme tadunkowg o wymiarach 2,43 x 10,77 m, co pozwala
umiesci¢ na przyczepie, przy trzech belach umieszczonych na sobie (na wysokos¢), 54 bele (8,1 tony)
prostopadtoscienne o wymiarach i masie zaktadanej do dostawy do elektrocieptowni. Zatem, aby zrealizowaé
dzienne zapotrzebowanie na stome dla planowanej elektrocieptowni w Daszynie, w jednym transporcie,
potrzebne bedg dwie przyczepy o wymiarach podanych powyzej, potaczone jedna za drugg i ciggniete przez jeden
pojazd. Przyktadowy sposéb zaprezentowany jest ponizej (Rysunek 16).

Rysunek 16 Sposob realizacji dostaw transportu do planowanej elektrociepfowni w Daszynie.

Zrédto: Strona internetowa Zaktadéw Mechanicznych Metaltech: www.metaltech.com.pl.

Aby realizowac¢ dzienne dostawy stomy w jednym transporcie pole powinno mie¢ okreslong powierzchnieg,
wynoszacg co najmniej 30,83 ha (przy zatozonej wydajnosci 2,5 t/ha). Innym rozwigzaniem zapewniajagcym
realizacje zatozenia jednego transportu na dzien jest zbieranie stomy z kilku mniejszych niz 30,83 ha pdl
przylegajacych do siebie lub lezgcych wzdtuz trasy transportu o okreslonej dtugosci.

Odrebnej analizy bedzie wymagac¢ optymalizacja taricucha dostaw biomasy oraz ograniczanie sladu weglowego w
biomasie. W zaleznosci od ostatecznych decyzji inwestorskich Gminy w zakresie organizacji dostaw biomasy
mozliwe sg nastepujace rozwigzania logistyczne:

= odbieranie pozyskanego surowca od bezposrednich producentéw w formie nieprzetworzonej i
transportowanie na teren elektrocieptowni, gdzie beda prowadzone dalsze parce nad uzdatnieniem

biomasy na cele energetyczne;

20 http://www.pronar.pl/przyczepy/  t026__.html.
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= odbieranie od dostawcéw biomasy wstepnie przetworzonej do postaci energetycznej i dostarczanie jej w

trybie technologicznym ,just-on-time”;
= w proces logistyczny zostanie wigczone magazynowanie jako operacja posrednia,

Przy rosngcym wykorzystaniu biomasy przez Gmine, optymalizacja logistyki dostaw do lokalnej elektrocieptowni
bedzie wymagac witasciwego zaplanowania, organizacji oraz zarzadzania zarédwno bazg dostawcéw, jak i flotg
samochoddw dostawczych lub innych srodkdw transportu. Waznym aspektem przysztych badan powinno by¢
okreélenie tzw. $ladu weglowego w cyklu zycia biomasy. Slad weglowy obliczany jest w catym cyklu zycia biomasy
- poczawszy od produkcji roslinnych surowcéw energetycznych, tagcznie z uwzglednieniem emisji CO2, wywotanej
przestawieniem uzytkowania gruntéw w produkcji rolnej na produkcje biomasy, poprzez procesy logistyczne,
transportowe, magazynowanie i technologie przetwarzania i spalania. Aby zminimalizowa¢ $lad weglowy i
jednoczes$nie zminimalizowad koszty transportu i logistyki, wazne jest zorganizowanie produkcji i dostaw biomasy
w mozliwie najblizszej odlegtosci od planowanej elektrocieptowni.

Ze wstepnych obliczen wynika, ze maksymalny promien dostaw biomasy do elektrocieptowni wyniesie 26 km.

Zwazywszy na strukture agrarng w Gminie, przedstawiong w Tabeli 5 i na Wykresie 1 nalezy spodziewacd sie

rozproszonego systemu produkgcji i dostaw biomasy.
Tabela 14 Struktura agrarna w gminie Daszyna.

Grupy obszarowe uzytkow rolnych | Liczba gospodarstw
Ogolem TIT
do 1 ha 100
od 1 do2ha 35
od 2 do Sha 137
od 5 do 7ha 114
od 7 do 10 ha 147
od 10 do 15 ha 128
od 15 do 20 ha £
od 20 do 50 ha od 50 do 100 ha 0

)

Zrédto: OpracowanPOW- 100 h_a

= — - _ _ iny Daszyna na lata 2009-2015”,
Daszyna, paZdziernik 2008, s.26-27, na podstawie danych z powszechnego spisu rolnego GUS.

Jak pokazuje powyzsza tabela (Tabela 14) liczba gospodarstw powyzej 100 ha wynosi 3, a miedzy 30,83 ha, a 50 ha
mozna zatozy¢, ze wynosi koto 25. Istniej wiec realne zagrozenie, ze nie zbierze sie areat 1800 ha niezbednych do
zapewniania rocznych dostaw stomy do elektrocieptowni (przy zatozeniu wykorzystania pdl powyzej 30,83 ha
zapewniajgcych dzienne wymagania ilosci stomy). Stad firma dostarczajgca stome bedzie musiata
prawdopodobnie dodatkowo organizowac odbidr biomasy z kliku przylegajgcych do siebie matych pdl lub pdl
lezgcych wzdtuz jednej trasy transportu o okreslonej dtugosci.
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powyzej 100 ha

Rysunek 17 Struktura agrarna w gminie Daszyna

Zrédto: Gmina Daszyna

Maksymalna liczba kilometréw od elektrocieptowni do najdalej wysunietych punktéw na granicy gminy wynosi ok.
26 km po istniejgcych drogach. Zaktadajac, ze srednia odlegtos¢, z ktérej dostarczana bedzie stoma ,w te i z
powrotem” wyniesie 20 km i jednego transportu dziennie ze stomg do elektrocieptowni, roczna ilo$¢ kilometrow
pokonanych przez uktad transportowy wyniesie ok 7300 km/rok. Przyjmujgc spalenie 40 L ON na 100 km uktad
transportowy spali 2970 L ON napedowego na rok w celach dostawy. Odpowiada to mniej wiecej ilosci ON
zuzywanego przez ok. 4 samochody osobowe, pokonujgce rocznie srednio 100 000 km. Zatem obcigzenie dla
Srodowiska bedzie nieznaczne, gtdwnie ze wzgledu na niewielkie odlegtosci, z ktorych dostarczana bedzie stoma.

W przypadku niedoboru stomy w gminie mozna jg skupowac i zwozi¢ z terendw przylegtych do gminy, szczegdlnie
na wschod. Ewentualne odlegtosci pokonywane w tym kierunku poza granice gminy w celu ewentualnej dostawy
stomy, réwniez bedg niewielkie.

Gmina ma do$wiadczenie w pozyskiwaniu biomasy z terenu przylegtych gmin.

Koszt dostawy stomy i 10% dodatku zrebkéw drzewnych przy kilkuletniej umowie i duzym tonazu wynoszacym
5.000 ton/rok szacowany jest na $rednio na 150 zt/t.** Daje to roczng kwote ok. 750.000 zt na rok (62.500 zt
miesiecznie). Sg to kwoty akceptowalne dla budzetu gminy.

21 Strona Krajowej Agencji Poszanowania Energii S.A:

http://www.kape.gov.pl/EN/Achievements/Programmes/Programmesinternational/1996_2000_a/pliki/sloma/sloma_8.htm#
8.3 Ceny stomy.
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Do dostaw zakontraktowana zostanie firma, ktéra zobowigzana bedzie dostarcza¢ w jednym transporcie mase
12,33 tony stomy na dzien, czyli okoto 83 beli stomy przy zatozonej masie pojedynczej beli ok. 150 kg. Wymaganie,
aby firma transportowa dostarczata powyzszg mase stomy jednym transportem zostanie wpisane w zasady
konkurencyjnosci. Zmniejszenie do minimum ilosci przejazdéw dostawczych jest wyrazem nie tylko
racjonalizowania kosztéw, ale przede wszystkim troski o sSrodowisko.

Gmina Daszyna ma doswiadczenie w realizacji dostaw biomasy do juz dziatajgcej matej kottowni na stome oraz w
sporzadzaniu okreslonych uméw z firmami wraz z odpowiednimi zapisami, ktére sprawdzajg sie w praktyce
(umowy te zostaty dotgczone do tego dokumentu).

Projekt budowy lokalnej mikro elektrocieptowni zasilanej stomg jest przyktadem innowacyjnego podejscia do
pobudzania rozwoju regionalnego w oparciu o wtasne zasoby, w tym przypadku w oparciu o odpad z produkgcji
rolniczej jakim jest stoma. Dziatania wpisujg sie w budowanie specjalizacji regionalnej i moga stanowic
wizytowke marki todzkie energetyczne.
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1.8. MALA ENERGETYKA WODNA W WOJEWODZTWIE tODZKIM

Jednym ze zrédet energii odnawialnej dostepnym na terenie wojewddztwa tddzkiego jest energia spadku wody,
dzieki ktérej mozliwa jest konwersja energii mechanicznej na elektryczng za pomoca na przyktad turbiny.
Przyktadem wykorzystania tego typu energii sg tak zwane mate elektrownie wodne, czyli w skrécie MEW.

Zgodnie z przepisami, w Polsce jak i w Europie cechg charakterystyczng tego typu obiektéw jest ich stosunkowo
mata powierzchnia oraz moc nieprzekraczajgca 5 MW (z wylaczeniem krajéw skandynawskich gdzie za
elektrownie mate uznaje sie obiekty o mocy nieprzekraczajgcej 2MW [1]. Na ponizszym schemacie przedstawiono
szczegdtowaq typologie instalacji matej energetyki wodnej (Rysunek 18)

MEW
KRYTERIUM MOCY KRYTERIUM SPADU
* Mikro energetyka >70kW * Derywacyjne
* Makro Energetyka > 100 kW * Ptywajace
* Mata Energetyka > 5MW * Wysoko spadowe >150m

* Srednio spadowe <150m

¢ Nisko spadowe 2-20 m

Rysunek 18 Podziat matej energetyki wodnej ze wzgledu na rézne kryteria. Zrédto:
http://odnawialna.w.interia.pl/technologie_ W.html|

Jedng z podstawowych zalet instalacji matej energetyki wodnej jest mozliwos¢ wykorzystania potencjatu
tkwigcego w niewielkich rzekach, zbiornikach retencyjnych, systemach nawadniajgcych, wodociggowych a takze w
kanatach przerzutowych. W ponizszej tabeli szerzej oméwiono rézne aspekty zwigzane z zastosowaniem instalacji
typu MEW (TABELA).
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Tabela 15 Wadly i zalety instalacji typu MEW.

ZALETY

Retencja powierzchniowa i gruntowa -

zmniejszenie zagrozenia przeciwpowodziowego
Biezgcy monitoring jakosci wody

Utrzymanie infrastruktury towarzyszacej przez

wiascicieli MEW-6w

Utrzymanie i konserwacja rzek przez wtascicieli

MEW-6w
Oczyszczanie rzek przez kraty wlotowe
Utrzymanie punktéw czerpania wody

Budowa przeptawek umozliwiajgcych migracje

ryb

Tworzenie nowych miejsc pracy na terenach

stabo zurbanizowanych

Rozwdj gospodarki zwigzany z produkcjg
urzadzen MEW
Generowanie  dodatkowej energii, ktdra

dodatkowo nie jest szkodliwa dla Srodowiska

lokalnego

+ODZKIE ENERGETYCZNE

Realizator:

‘
t:»

WADY

Przerywanie ciggtosci rzeki i utrata przez nig
naturalnego charakteru wraz z towarzyszacymi

konsekwencjami: zmiany ekosystemu, zanik ryb

prodolubnych, zmniejszenie fauny
bezkregowcéw
Uszkodzenia  fauny  przeptywajacej przez

niezabezpieczone turbiny

Zmiany chemiczne i termiczne wody, w ilosci

osadéw ponizej pietrzenia

Zwiekszenie erozji dennej oraz zmiana substratu

dennego
Mata wydajnos¢ energetyczna hydroelektrowni

Wysokie koszty budowy oraz dtugi proces

inwestycyjny
Niestabilnos¢ dostaw pradu do sieci

Protesty spoteczne

Centrum Badan i Innowaciji

PRO-AKADEMIA

o =

Ciekawym zjawiskiem towarzyszagcym budowie matych elektrowni wodnych zdaje sie by¢ zainteresowane ze

strony turystéw, a obiekty hydroenergetyczne stajg sie przedmiotem wycieczek zaréwno turystycznych jak i

edukacyjnych. Najlepszym przyktadem tego rodzaju zjawiska jest elektrownia nad zalewem sulejowskim.

WHtasciciele mniejszych elektrowni coraz czesciej proponujg udostepnienie obiektdw i oferujg ciekawg prezentacje

zarowno zaplecza technicznego, architektonicznego oraz historycznego zwigzanego z MEW. Obiekty te moga
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takze stanowi¢ urozmaicenie innego typu rozrywek turystycznych np.. sptywéw kajakowych, a np. w elektrowni
wodnej w Solinie dla zwiedzajacych przewidziano projekcje filmu poswieconego Zzrédtom energii odnawialnej [2].

W Polsce zgodnie z zatozeniami dotychczasowej polityki ktadziony bedzie nacisk na rozwéj elektrowni wodnych o
mocach ponizej 10 MW [3]. Najwiecej obiektdw (108) zlokalizowanych jest na terenie wojewddztwa pomorskiego,
a najwieksze moce posiadajg dolnoslaskie (47 MW, 96 instalacji), matopolskie (31 MW; 51 instalacji) i opolskie (29
MW; 38 instalacji) co przedstawia Wykres 36.
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Wykres 36 Liczba i moc hydroelektrowni w poszczegdlnych wojewddztwach.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych URE

Niestety powszechnie uzywane dane pozwalajgce na okreslenie technicznego potencjatu hydroenergetycznego
Polski a co za tym idzie wojewddztwa tddzkiego pochodzg z konca lat 50. Zawarte tam dane sugeruja, ze
wykorzystanie energii wody pozwolitoby na wyprodukowanie 23 TWh energii elektrycznej w skali roku, podczas
gdy potencjat techniczny takich instalacji jest o okoto pofowe mniejszy i wynositby 12 TWh rocznie a potencjat
ekonomiczny wynosi 8,5 TWh rocznie [4].

Optymistycznym scenariuszem wykorzystania potencjatu hydroenergetycznego do roku 2020 zainstalowana moc
elektrowni przeptywowych w Polsce mogta by osiggngé¢ 1176 MW co w efekcie pozwolitoby na srednioroczna
produkcje energii elektrycznej na poziomie 3 100 GWh i wykorzystanie potencjatu technicznego na poziomie 61%.
Jednak realizacja takiego scenariusza wymagac¢ bedzie istotnych zmian legislacyjnych i politycznych oraz
przygotowanie specjalistycznego planu rozwoju i wdrozenia matej energetyki wodnej a takze zagospodarowania
strategii zagospodarowania rzek, zwtaszcza tych o wysokim potencjale hydroenergetycznym.
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W dokumencie strategicznym Krajowy Plan Dziatania do 2020 roku rzad Polski uwzglednit wzrost zainstalowanej w
hydroelektrowniach wynoszacy 200 MW, czyli okoto 20 MW rocznie. Plan zaktada wzrost mocy zainstalowane;j z
952 MW z roku 2010 do 1152 MW w roku 2020.

Nalezy zaznaczy¢, ze inwestowanie oraz potencjat hydroenergetyki ma charakter punktowy a ich potencjat
rynkowy wynika raczej z lokalnych uwarunkowan. W zaistniatej sytuacji najlepszym sposobem oszacowania
potencjatu byto by ogtoszenie przez wtadze samorzagdowe w zapytania dotyczacego planowanych inwestycji w
zakresie OZE, ktdre pozwolityby zainteresowanym podmiotom przedstawi¢ propozycje wraz z szczegétowq
dokumentacja techniczng i biznesowa.

1.8.1.ENERGETYKA WODNA W WOJEWODZTWIE £tODZKIM

W zakresie odnawialnych Zrédet energii, najwiekszy potencjat regionu zawiera sie przede wszystkim w wodach
geotermalnych i biomasie [5]. Przez obszar wojewddztwa przebiega pas wod geotermalnych, ktérych
wykorzystanie na poziomie jedynie 0,5% moze zaspokoi¢ wszystkie potrzeby energetyczne wojewédztwa [6].
Obszary w okolicach Zdunskiej Woli, teczycy i Uniejowa stanowig perspektywiczng strefe regionu, wystepujg tam
wody w temperaturze 85-100°C. Natomiast w rejonie Sieradza i Piotrkowa Trybunalskiego wyodrebniono wody
geotermalne o temperaturze 20-50°C. Na terenie wojewddztwa tédzkiego od 2001r. funkcjonuje cieptownia w
Uniejowie, a takze termy stanowigce osrodek rekreacyjny [7].

W rankingu wojewdédztw pod wzgledem ilosci MEW region tédzki zajmuje 8 miejsce, niestety w dziedzinie mocy
zainstalowanej spada na 10 [8]. Elektrownie wodne rozmieszczone na rzekach wojewddztwa tédzkiego to obiekty
o matej mocy jednostkowej, dwie najwieksze zwigzane sg ze zbiornikami zaporowymi, Jeziorsko na Warcie (4
MW) oraz Sulejéw na Pilicy (3,4 MW). Pozostate to 41 obiektéw o mocy nie przekraczajgcej 0,3 MW [9].

W tédzkim, podobnie jak w swietokrzyskim zrealizowano dwie inwestycje w dziedzinie hydroenergetyki. Obecnie
w regionie funkcjonujg juz 43 instalacje przetwarzajace site ptyngcej wody. Z uwagi na warunki niesprzyjajgce
generowaniu energii wodnej, gtéwnie mate spadki terenu i niskie wartosci przeptywu rzek, hydroelektrownie
rozmieszczone sg nieréwnomiernie w zlewniach trzech gtéwnych rzek wojewddztwa.

W Zlewni Warty, hydroelektrownie mieszczg sie na rzekach gdzie nastepuje sztuczne zwiekszenie przeptywu.
Bezposrednio na Warcie znajdujg sie dwie elektrownie, w gminie Dziatoszyn (MEW Dziatoszyn), oraz na tamie
zbiornika - EW Jeziorsko (gmina Peczniew). W granicach zbiornika do Warty uchodzi jej prawobrzezny doptyw,
rzeka Pichna, na ktdrej zlokalizowano MEW Skeczno (gmina Zadzim) [9].

Najwiecej instalacji (10) znajduje sie na jazach Neru w gminach: Lutomiersk (Charbice Dolne 45 kW, Charbice
Goérne 45 kW, Zygmuntéw 66 kW, Puczniew 110 kW), Zadzim (2 hydroelektrownie o mocach 10 kW i 29 kW w
Matyniu), Poddebice (Batdrzychéw 40 kW) i Wartkowice (Wilkowice 60 kW, Waélka 90 kW i Kolonia Borek 44 kW).
Dwa gtéwne powody stanowigce o atrakcyjnosci Neru dla inwestoréw w dziedzinie hydroenergetyki to
dostepnos¢ zabudowy hydrotechniczna rzeki (duza ilos¢ jazdw sprzyjajgcych lokalizacji) oraz specyficzny rezim
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hydrologiczny wynikajacy z wykorzystania rzeki jako odbiornika oczyszczonych $ciekéw z tddzkiej Grupowej
Oczyszczalni Sciekéw.

Przeptywy w Widawce takze zwiekszane sg o zrzuty wod odwadniajgcych odkrywkowg kopalnie wegla Betchatéw,
dwie MEW mieszczg sie w gminach Szczercéw (Szczercéw 55 kW) oraz Sedziejowice (Podgdrze 165 kW).

Na Grabi, ktdra w przesztosci obfitowata iloscig mtyndw wodnych obecnie pracujg dwie hydroelektrownie Brzeski i
Nowe Kozuby w gminie Sedziejowice, a na Prosnie w gminie Wieruszéw funkcjonujg trzy instalacje — Kowaléwka,
Wieruszow, oraz Mesznary [9].

W zlewni Pilicy zlokalizowanych jest sze$¢ hydroelektrowni. W gminie Aleksandréw na Czarnej Malenieckiej
(Koneckiej) zlokalizowano 3 instalacje (dwie w miejscowosci Dabrowa nad Czarng, jedna w Siucicach). Na
Drzewiczce znajduje sie MEW Opoczno (21 kW), oraz nowa instalacja w Gietzowie w gminie Drzewica.

Stopien wodny w Gietzowie na mtynéwce rzeki Drzewiczki istniat od XIX wieku. Ze wzgledu na maty spadek i silne
zamulenie przestat on dziata¢. W 2005r wiasciciele ziem przylegajgcych do mtyna podijeli dziatania w celu
uruchomienia na jazie hydroelektrowni. Efektem jest otwarta w 2012r mata elektrownia wodna wykorzystujaca
prace turbiny Francisa. Warto podkresli¢, ze turbina zainstalowana jest pionowo w klatce turbinowe;j i osigga moc
30kW.

Dwa duze zbiorniki zaporowe w zlewni Pilicy takze petnia funkcje energetyczng (MEW Cieszanowice na Lucigzy 45
kW oraz Smardzewice na Pilicy 3,4 MW).

Elektrownie wodne na terenie zlewni Bzury skoncentrowane sg na dwéch rzekach, Rawce oraz Mrodze. Na Rawce
energie wytwarza sie w szesciu sitowniach, w gminie Boliméw (MEW Keszyce, Sokotéw, Bolimowska Wies), w
gminie Skierniewice (MEW Sierakowice, Strobdw) oraz gminie Nowy Kaweczyn (MEW Suliszew). Warto podkresli¢
naturalny charakter rzeki Rawki oraz jej bardzo duzy spadek jak na rzeke nizinng. Takie walory sg niewatpliwie
korzystne dla lokalizacji nowych instalacji. Koryto rzeki zostato jednak objete ochrong, utworzono rezerwat
przyrody Rawka [9]. Stanowi to przeszkode w dalszej eksploatacji niewatpliwego potencjatu rzeki.

Zainteresowaniem dzierzawcow cieszy sie jaz na Rawce w miejscowosci Joachiméw, podejmowane byty starania
dotyczace zniesienia zakazu budowy hydroelektrowni w rezerwacie. Wedtug ustawy o ochronie przyrody z dnia 16
kwietnia 2004 roku, Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, z uwagi na komercyjng dziatalnos¢
hydroenergetyczng, nastawiong na zysk, odméwita cofniecia zakazu.

Na Mrodze powstato pie¢ MEW: 3 w gminie Glowno (Mew Ziewanice oraz 2 instalacje w Gtownie), a takze
Janinéw i Psary w gminie Bielawy. W tabeli ponizej zestawiono obiekty matej energetyki wodnej w wojewddztwie
tédzkim Tabela 16

Tabela 16 Hydroelektrownie wojewddztwa todzkiego

Lp. Miejscowos¢ Rzeka Gmina
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1 Ziewanice Mroga Gtowno
2 Brzeski Grabia Sedziejowice
3 Nowe Kozuby Grabia Sedziejowice
4 Podgérze Widawka Sedziejowice
5 Janindw Mroga Bielawy
6 Psary Mroga Bielawy
7 Opoczno Drzewiczka Opoczno
8 Puczniew Ner Lutomiersk
9 Charbice Gorne Ner Lutomiersk
10 Charbice Dolne Ner Lutomiersk
11 Dziatoszyn Warta Dziatoszyn
12 Cieszanowice Lucigza Gorzkowice
13 Dabrowa n. Czarng Czarna Aleksandrow
14 Dabrowa n. Czarng (2 MEW) Czarna Aleksandrow
15 Siucice Czarna Aleksandrow
16 Ueziorsko Warta, zb. Jeziorsko |Peczniew
17 Matyn Ner, Pisia Zadzim
18 Matyn (2 MEW) Ner, Pisia Zadzim
19 Wilkowice Ner \Wartkowice
20 Kolonia Borek Ner \Wartkowice
21 Wodlka Ner \Wartkowice
22 Rawa Mazowiecka Rawka, zb. Tatar m. Rawa Maz.
23 Strykow Moszczenica m. Strykéw
24 Keszyce-Wie$ Rawka Bolimoéw
25 Sokotdéw Rawka Bolimow
26 Bolimowska Wies Rawka Bolimow
27 Sierakowice Rawka Skierniewice
28 Strobow Rawka Skierniewice
29 Suliszew Rawka Nowy Kaweczyn
30 Smardzewice Pilica (Zb. Sulejowski) [Tomaszéw Mazowiecki
31 Kowaldéwka Prosna \Wieruszow
32 Wieruszow Prosna Wieruszow
33 Mesznary Prosna \Wieruszow
34 (Mroga, Mrozyca) |Gtowno
37 Szczercow Widawka Szczercow
38 Batdrzychow Ner Poddebice
39 Skeczno Pichna Zadzim
Zrddto: J. Sotftuniak, Ekonomiczne podstawy inwestycji w MEW na przyktadzie elektrowni w woj. tédzkim, ,,Gospodarka w Praktyce i Teorii”
2011, nr2
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Rys. 2. Rozmieszczenie hydroelektrowni na terenie wojewddztwa
Zrédto: oprac ie wlasne na podstawie [12].

Rysunek 19 Mate elektrownie wodne w wojewddztwie todzkim.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Matej Retencji
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1.8.2. ANALIZA WRAZLIWOSCI INWESTYCJI W MAEA ENERGETYKE

Budowa elektrowni wodnej i jej eksploatacja taczg sie z duzym ryzykiem zwigzanym ze skomplikowanymi i dtugotrwatymi
procedurami administracyjno-prawnymi, ktére wptywaja zarowno na efektywnos¢ inwestycji, jak i na amortyzacje czy ptynnos¢
kredytowa.

Inwestycja w MEW jest silnie uzalezniona od warunkdw naturalnych. Wartos¢ przy- chodu zalezy bezposrednio od wielkosci
przeptywu w rzece (posrednio od opaddéw atmosferycznych w zlewni) i cen energii, jakie bedg obowigzywaty w przysztosci.
Stopien wykorzystania ptynacej wody zalezy od sprawnosci i rodzaju turbiny. Zlewnia w zaleznosci od pokrycia powierzchni
réznie reaguje naopad atmosferyczny.

Gdy na jejterenie przewazajg lasy, to sptyw opadu jest roztozony w czasie, przeptywy sg okresowo nieco wieksze i dtuzej sie
utrzymuja, gdy powierzchnia zlewni jest wybetonowana — to opad szybko sptywa i nastepujg gwattowne wzrosty przeptywow
wody, ale ich czas trwania jest krotki. Elektrownie wodne przy zbiornikach sg w lepszym potozeniu — nie sg uzaleznione od
chwilowego przeptywu, przeptyw mozna w pewnym okresie regulowac.

W kontekscie potrzeb analizy wazne sg czasy trwania poszczegdlnych przeptywow. Trzeba zatozy¢ réwniez moiliwg przerwe
na zjawiska Sryzowe, zlodzenie itd. Ze wzgledu na to, ze zjawiska atmosferyczne i w $lad za nimi hydrologiczne sg niezalezne
od woli ludzkiej, trzeba zatozy¢ w perspektywie prawdopodobierstwo wystepowania tzw. lat suchych lub mokrych, ktére
beda wptywaé na produkcje i wielkos¢ energii. W przypadku lat suchych trzeba zatoiy¢, ze przy pozostawieniu przeptywu
biologicznego moze pozostaé niewiele wody do spracowania, w latach mokrych z kolei jest duzo wody i wystepuje duza
produkcja energii, ale trzeba tez zauwazy¢, ze przy bardzo wysokich stanach wdd i przeptywach elektrownia moze by¢ z
powoddéw bezpieczedstwa wytgczana. Prognozy czasu trwania i prawdopodobienstwo wystgpienia okreslonych wielkosci
przeptywu uzyska¢ mozina z danych Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej lub, jesli takimi danymi IMGW nie
dysponuje, trzeba oprzed sie na ekstrapolacji danych.

W prognozie dotyczacej wielkosci produkcji energii trzeba odnies¢ sie do przeptywu Sredniego rocznego i w zaleznosci od
rodzaju turbiny kalkulowaé mozliwg ilos¢ energii do wytworzenia. Powinno sie przewidzie¢ pewien przedziat czasu na awarie
i remonty. Wielkos¢ wyprodukowanej energii zalezy w znacznym stopniu od rodzaju turbiny. Niektére sg regulowane i
pracujg przy zmiennym przeptywie w okreslonym zakresie jego zmiennosci. Jednakze najwieksza sprawnos¢ turbin zalezy
od konkretnych wielkosci przeptywu. Turbiny przystosowane do statej wielkosci przeptywu mogg nie spracowac wigkszej
ilosci wody ptynacej, a do tegozaczynajg pracowaé przy okreslonej wielkosci przeptywu.

Przyszte przychody uzaleznione sgtez od cen energii. Mozna prognozowa¢ w nastepnych latach znaczny wzrost cen energii
elektrycznej. Rosngceny wegla kamiennego i brunatnego — surowcow wykorzystywanych do jej produkcji —gdyz zasoby tych
kopalin ulegajg stopniowemu wyczerpywaniu. Dziatajace elektrocieptownie i elektrownie wyma-gajg remontéw, nowych
technologii wytwarzania i w zwigzku z tym koszt pozyskania energii bedzie wyzszy. Oprécz tego dochodzg opfaty zwigzane z
emisjg CO2. Wszystkie dostepne prognozy wskazujg na wzrost cen energii. Ekspertyzy zaktadajg po roku 2013 wzrost cen
energii rzedu 50 do 70% w 2020 r. [26], a nawet do 200% [23]. Generalnie prognozy Komisji Europejskiej zapowiadajg 22%
wzrost cen energii w catej Unii Europejskiej, nie rozgraniczajac ich niestety na poszczegdlne parnstwa do dalszych analiz [10]
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Mozna to uzna¢, ze wzgledu na znaczne naweglenie polskiej energetyki, kilkukrotnie wieksze niz srednia dla UE, za bfad
metodologiczny i, niestety, nie tylko metodologiczny, bo konsekwencje spoteczne gwattownych wzrostdw cen energii mogg byc
znaczne. Trzeba réwniez zauwaiy¢, chol nie jest to przedmiotem niniejszej pracy, ze mozie dojs¢ do wy- kluczenia
spotecznego duzej grupy ludnosci ze wzgledu nawzrost cen energii. Rolg panstwa i UE bedzie zapanowanie nad t3 sytuacja.

Ponadto zmiany, jakie zachodza w Polsce i na Swiecie, tzn. zmiany klimatu, wzrost gospodarczy, coraz czestsze uzywanie
urzadzen elektrycznych, powoduja wieksze zuzycie energii elektrycznej, szacowane wedtug Ministerstwa Gospodarki na 2,2%
rocznie [11].

Aby nie dopusci¢ do niedobordw energii ze wzgledu na prognozowany wzrost zuzycia powinno sie budowad nowe
elektrownie. Od roku 2013 elektrownie emitujace zanieczysz- czenia bedg musiaty kupowa¢ pozwolenia na emisje dwutlenku
wegla, poczatkowo na czes¢ ilosci emisji, po 2020 r. na catkowita emisje. Znacznie podniesie to koszty produkcji energii ze
irédet konwencjonalnych i urealni ceny tej energii o koszty zanieczyszczenia srodowiska. Sprawi to, ze energia pochodzaca z
OZE stanie sie bardziej konkurencyjna.

Ekonomiczny mechanizm wsparcia dla producentdw odnawialnej energii — system zielonych certyfikatow, bedzie
obowigzywa¢ do 2018 r. Pdiniej, wedtug zatozen, ceny energii bedg tak wysokie, Zze energia z OZE stanie sie
konkurencyjna cenowo wobec energetyki konwencjonalnej bez mechanizméw wsparcia, producenci energii majg zatem
zapewnione jeszcze przez kilka lat okreslone dochody z tytutu sprzedazy zielonych certyfikatow. Producenci energii ze zrédet
konwencjonalnych beda musieli kupowaé po 2013 r. pozwolenia na emisje CO,. Ta regulacja stopniowo nakfada obowigzek
coraz wiegkszej ilosci zakupu uprawniei do emisji wegla, a ich zakup bedzie powodowat, Zze cena energii ze Zrodet
konwencjonalnych musi wzrastac i coraz bardziej optacalna bedzie niskoemisyjna produkcja.

Kazda inwestycje powinno sie zweryfikowa¢ pod katem ryzyka ekonomicznego i technicznego. Ryzyko ekonomiczne
mozna zobrazowac jako niepowodzenie przy finansowaniu budowy elektrowni lub tez brak mozliwosci sprzedazy produktu.
Wydaje sie, ze na etapie inwestycyjnym najwiekszym problemem jest znalezienie Zrédta finansowania i spetnienie wielu
rygorystycznych zatozen wymaganych od finansujgcego.

Inwestycja w MEW wigze sie z duzymi wydatkami na zakonczenie procedury administracyjnej — budowe elektrowni. Czes¢
inwestorow ubiega sie o finansowanie budowy zewnetrznymi Srodkami. Mozna je uzyska¢ m. in. z funduszy unijnych, z
WFOSIGW i — na duze inwestycje — z NFOSIGW, natomiast 1acza sie one ze spetnieniem wielu re- strykcyjnych zatozen. Banki
tez oferujg finansowanie inwestycji proekologicznych, ale czesto na zasadach komercyjnych. Cze$¢ inwestoréw korzysta z
tzw. montazu finansowego — finansowania inwestycji z kilku Zrédet. Jesli inwestor otrzyma zewnetrzne wsparcie
finansowe, to najwaziniejsza jest regularna sptata kredytu. Tu problemem mogg okazaé sie warunki atmosferyczno-
hydrologiczne. Mata produkcja energii w zwigzku z niewielkimi przeptywami wody moze spowodowad zachwianie
réwnowagi kredytowej. Na etapie eksploatacji mogg wystgpi¢ réwniez remonty, awarie i zwigzane ztym przestoje w produkc;ji
energii, ktore wigzg sie z ryzykiem niesptacania inwestycji z powodu braku srodkéw.

Z uwagi na sytuacje gospodarcza w kraju, brak spéjnych i klarownych czynnikdéw decyzyjnych w opcjach inwestycyjnych,
projekty mozna zweryfikowa¢ pod katem ekonomicznym na etapie fazy budowy w dwdch wariantach inwestycyjnych,
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zaleznych od skali: mniejsza skala projektu [uzywane S$rodki trwate], mniejsza produkcja — mniej wydajny sprzet, ryzyko
zerwania umowy (duze koszty utrzymania, maty zwrot z inwestycji), zaangazowanie personelu, koszty eksploatacji.
Poniesienie nizszych kosztow zakupu na poczatku realizacji + wzrost kosztdw eksploatacji w rachunku wynikow w okresie
kilku pierwszych lat wieksza skala projektu [nowe Srodki trwate], wieksze zaangazowanie wiasnych srodkéw na poczatku
inwestycji, brak kosztow w okresie gwarancyjnym na wydatki eksploatacyjne, wiekszy dochdd zwigzany z wydajnoscig
sprzetu, koszty eksploatacji adekwatne do wymiaru do przychodéw po okresie gwarancyjnym.

Jesli chodzi o ryzyko braku mozliwosci sprzedazy produktu to jest to mato prawdopodobne. Gdy s3 juz podpisane umowy z
zaktadem energetycznym i przyznana jest koncesja, to wystepuje obowigzek ustawowy wynikajacy z przepiséw prawa
energetycznego na zakup energii ze zrédet odnawialnych [12].

Ryzyko techniczne mozna okresli¢ jako niemoznos¢ kontynuacji celéw produkcyjnych z powodu uwarunkowan geograficznych,
geologicznych oraz hydrologicznych zwigzanych z zaprzestaniem produkcji energii oraz pogtebiajgcym sie stanem zadtuzenia z
uwagi na brak generowania dochodu z inwestycji. Jesli chodzi o konkretne rozwigzania techniczne, to przy ich wyborze
powinno sie kierowa¢ dbatoécig o ochrone érodowiska. Srodowiskowy etap inwestycyjny jest jednym z pierwszych etapéw
przy spetnianiu procedur administracyjnych i juz wowczas, przy niezatozeniu dbatosci o Srodowisko, inwestycja moze nie
zostac zaakceptowana.

Przy wyborze turbin wodnych nalezy zwraca¢ uwage i kierowac sie sprawnoscig urzadzen, ich trwatoscig, doswiadczeniami
producenta i cena. Trzeba wybraé¢ optymalne rozwigzanie; wazna jest tez bezawaryjnos¢ urzadzen hydroenergetycznych.
Decydujac o wyborze warto przeanalizowac stosunek naktadéw do efektow.

1.8.3.ZASOBY WOD STOJACYCH WOJEWODZTWA +ODZKIEGO

Zasoby wod stojacych na terenie wojewodztwa 16dzkiego szacuje sie na 10 770 ha, co stanowi 0,6% jego
powierzchni. Istniejace zasoby wod stojacych to gléwnie zbiorniki sztuczne, zespoly stawéw rybnych,
podmokle tereny torfowo-bagienne oraz zbiorniki systeméw melioracyjnych [54]. W centrum Polski
brakuje wiekszych naturalnych zbiornikéw wodnych, takze liczba matych zbiornikow retencyjnych jest
niewystarczajaca. Zbiorniki retencyjne pelnia wazne funkcje gospodarcze, m. in. przeciwpowodziowe,
zwiazane z zapobieganiem skutkom suszy, wykorzystywane sa na potrzeby nawodnien rolniczych,
ekologiczne, krajobrazowe, turystyczno-wypoczynkowe. Zmienno$¢ klimatyczna oraz slabo rozwiniety
system retencji wod sa przyczynami tego, ze niektére rzeki (m. in. Ner, Warta, Bzura) nadal stwarzaja
zagrozenie powodziowe na wielu obszarach naszego regionu. W zwiazku z tym istotne znaczenie dla
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego ma utrzymanie dobrego stanu technicznego urzadzen
przeciwpowodziowych w wojewodztwie. Najwieksze zbiorniki retencyjne w regionie to Zbiornik Jeziorsko
(42,3 km?2) oraz Zalew Sulejowski (27 km?), stanowia one ponad 50% ogdlnej powierzchni wéd stojacych
wojewédztwa [1]. W znaczny sposéb wplywaja na zwiekszenie zasobéw dyspozycyjnych wéd
powierzchniowych regionu tédzkiego. Typowych zbiornikéw malej retencji o powierzchni od 5 do 50
ha na terenie wojewodztwa jest tylko 139, faczna ich po- wierzchnia to 1694 ha, co stanowi 15,7%
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(Tabela 17) [13].
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Tabela 17 Zestawienie wiekszych zbiornikéw wodnych w wojewddztwie tédzkim

Realizator:

Centrum Ba

PRO-AKAI

dan i Innowagcji :
DEMIA
|

tacznej powierzchni wszystkich zbiornikéw. Wieksze zbiorniki w regionie przedstawiono w tabeli ponize;j

Cieszanowice Lucigza Pilicy 217 7 340
Miedzna Waglanka Pilicy 185 3800
Drzewica Drzewiczka Pilicy 31 1500
Stok Widawka Warty 30 1880
Wawrzkowizna Widawka Warty 18,13 270
Préba Zeglina Warty 21,4

Zadebie Skierniewka Bzury 25,7 642
Bugaj Wierzejka Pilicy 52 766
Rydwan Bobréwka Bzury 80 696
Okret Bobréwka Bzury 200 2588

Zrédto: na podstawie Wojewddzkiego Programu Matej Retencji.

1.8.4.ZASOBY POWIERZCHNIOWYCH WOD PLYNACYCH WOJEWODZTWA tODZKIEGO

Charakterystyczny uktad hydrograficzny wojewddztwa tédzkiego uwarunkowany jest przebiegiem, przez jego srodkowg czesc,

(z potudnia na pdtnoc) pierwszorzedowego dziatu wodnego. Dziat ten oddziela dorzecza Wisty (zlewnie Bzury i Pilicy) oraz

Odry (zlewnia Warty). Pofozony w centrum wojewdédztwa obszar Wzniesieri t6dzkich stanowi strefg zrodfowa dla duzej

liczby matych ciekéw wodnych. Do najwiekszych rzek regionu nalezg Warta, Pilica oraz Bzura [14]. W przesztosci na

rzekach wojewddztwa tédzkiego funkcjonowato ponad 1300 obiektéw hydrotechnicznych pietrzacych wode, wykonanych w

wiekszosci w okresie miedzywojennym, cho¢ niektére pochodzity z drugiej potowy wieku XIX. Poczgtkowo byty drewniane,

pozniej z cegty i kamienia. Woda bardzo dobrze konserwuje niektére gatunki drewna i do dzi$ istniejg pozostatosci po

dawnych zaporach i mtynach [15].

Niestety, w wyniku polityki prowadzonej po Il wojnie Swiatowej, obiekty hydrotechniczne byty systematycznie likwidowane.

W okresie ostatnich kilkunastu lat powraca zainteresowanie hydroenergetyka. Najwiekszy potencjat hydroenergetyczny

posrod wiekszych rzek przeptywajacych przez wojewddztwo tédzkie (w odniesieniu do dtugosci catkowitej, czyli od zrodet
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do ujscia) ma Warta (1032 GWh/rok), nastepnie Pilica (316 GWh/rok) i Bzura (44 GWh/rok). Natomiast w zakresie odcinkow
tych rzek na obszarze wojewddztwa, wartosci potencjatu przestawiajg sie nastepujgco:

e Warta—206,4 GWh/rok,
e Pilica—126,4 GWh/rok,
®  Bzura—35,2 GWh/rok.

1.8.5.5STUDIUM PRZYPADKU — NER

Potozenie wojewddztwa tddzkiego na dziale wodnym | rzedu powoduje, ze poza War- tg, Pilicg i Bzurg w regionie
przewazajg rzeki mate, o nizinnym charakterze i niewielkich sredniorocznych przeptywach. Z racji specyficznego
wododziatowego potozenia, a takie ze wzgledu na dos¢ niskie sumaryczne opady roczne, matg lesistosc,
nadmierne odwodnienie niektérych terendw przez melioracje, likwidacje naturalnych zbiornikéw wodnych,
bagien, torfowisk, regulacje rzek polegajgcg na prostowaniu koryta i betonowaniu zboczy — wojewddztwo tédzkie
cierpi na deficyt wody zaznaczajacy sie w gospodarce, a zwtaszcza w rolnictwie.

Ner wyrdznia sie na tle innych rzek wojewddztwa tédzkiego. Jest wazny przynajmniej z kilku powoddw: jest to
najwieksza rzeka ptynaca przez t6dz, stanowi gtéwny odbiornik $ciekéw z Grupowe]j Oczyszczalni Sciekdw tédzkiej
Aglomeracji Miejskiej, wody Neru sg intensywnie wykorzystywane do nawodnien rolniczych, nad Nerem juz do tej
pory znajduje sie dziewie¢ matych elektrowni wodnych, a kolejne dwie niedtugo zostang wybudowane, okolice
Neru sg bardzo malownicze, co moze by¢ zachetg i powodem rozwoju turystyki w dolinie rzeki.

1.8.6.ENERGETYCZNE WYKORZYSTANIE WOD NERU

Czynnikami, ktére zadecydowaty o rozwoju hydroenergetyki i powstaniu duzej ilosci matych elektrowni wodnych
na rzece Ner, jest jej zabudowa budowlami pietrzgcymi wykonanymi na potrzeby nawadniania uzytkéw zielonych
w dolinie oraz specyficzny rezim hydrologiczny wynikajacy z wykorzystania rzeki jako odbiornika oczyszczonych
$ciekdw z GOS tAM [58] oraz z kanalizacji ogélnosptawnej. Stwarza to korzystne warunki dla MEW, stabilizujgc na
wysokim poziomie przeptywy srednie roczne. Ner jest takze, wraz z rzekg Jasien, todka i Jasiericem, odbiornikiem
waéd deszczowych z bardzo zurbanizowanej potudniowej i centralnej czesci todzi oraz rzeka Dobrzynka z Pabianic.
Budowle pietrzace znajdujace sie na Nerze powstaty w latach 1960-1975. Nawadnianie uzytkéw zielonych
obejmuje tu powierzchnie ok. 5000 ha.

Ze wzgledu na specyficzny rezim rzeczny, MEW mogg pracowac prawie przez caty rok, z przerwami na sianokosy.
Warto wspomnieé, ze Ner rzadko zamarza zima, co jest korzystne z punktu widzenia wytwarzania energii z
ptynacej wody.
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1.8.7.REALIZACIA MEW NA RZECE NER

Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzgdzen Wodnych do chwili obecnej oddat w dzier-zawe 11 budowli pietrzacych
zlokalizowanych na rzece Ner, z przeznaczeniem na realizacje dziatarh zwigzanych z energetyka wodna.

Przy wykorzystaniu przedmiotowych budowli pietrzacych zostaty wykonane nastepujgce MEW:

* najazie w km 35 + 830 rz. Ner, m. Kolonia Borek,

* najazie w km 39 + 800 rz. Ner, m. Wdlka,

* na Mtyndwce rzeki Ner z wykorzystaniem jazu w km 45 + 070 rz. Ner, m. Wilkowice,

* najazie w km 55 + 700 rz. Ner, m. Batdrzychow,

* na rz. Pisi koto Matynia w km 60 + 060 z wykorzystaniem jazu w km 68 + 800 rz. Ner, m. Matyn,
* najazie w km w km 68 + 800 rz. Ner, m. Matyn,

* najazie w km 71 + 690 rz. Ner, m. Puczniew,

* najazie w km 76 + 690 rz. Ner, m. Charbice Gérne,

* najazie w km 78 + 165 rz. Ner, m. Charbice Dolne.
Rozpoczeto réwniez dziatania zmierzajgce do powstania MEW:

®* najazie m. Jezew,

* najazie m. Zygmuntow.

Wykorzystanie budowli pietrzacych bedacych wtasnoscig Skarbu Parnstwa na Nerze do celéw zwigzanych z
wytwarzaniem energii w turbinach wodnych rozpoczeto sie w roku 1993. Powstata wéwczas mata elektrownia
wodna w miejscowosci Kolonia Borek (gm. Wartkowice), umiejscowiona w jednym z okien jazu. W roku 2000
hydro- elektrownia ta zostata zmodernizowana, a w roku 2009 wyremontowana. Wymieniono turbiny na 4-
Smigtowe; dokonano réwniez zmiany szandoru z dolnego na gérny. W zaleznosci od wielkosci przeptywéw moze
by¢ wykorzystywana rézna liczba turbin elektrowni. Remont turbin spowodowat, ze sg one tatwiejsze do
odstawienia w przypadku wezbran powodziowych. Obecnie moc elektrowni wynosi ok. 44 kW.

MEW w miejscowosci Woélka zostata uruchomiona w 2001 r. Wyposazona jest w 3 turbiny smigtowe. Woda do
komory turbinowej jest wprowadzana korytem betonowym. Zastosowanie kanatu obiegowego zapewnia
swobodny przeptyw wielkich wéd przez budowle pietrzaca. Moc elektrowni to 90 kW.

MEW w miejscowosci Wilkowice — tutaj jaz na Nerze stuzy funkcjonowaniu powstatej w 2000 r. hydroelektrowni
na Mtynéwce rzeki Ner. Wykorzystanie budowli pietrzacej do celéw energetycznych polega na skierowaniu wéd
kanatem obiegowym na Mtyndwke rzeki Ner, gdzie zainstalowane sg urzgdzenia MEW (2 turbiny Kaplana).
Mozliwa do uzyskania moc ksztattuje sie na poziomie okoto 60 kW.
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MEW w miejscowosci Batdrzychéw to najnowsza obecnie dziatajgca elektrownia na Nerze, powstata w 2008 r.
Instalacja znajduje sie w jednym z czterech pdl jazu, z zachowaniem petnej droznosci zajetego przez MEW pola.
Wyposazona w turbine Kaplana o mocy nominalnej 75 kW, osigga srednio moc 40 kW.

MEW w miejscowosci Matyn. Znajdujg sie tutaj dwie elektrownie wodne. Jaz na Nerze stuzy funkcjonowaniu
zabytkowej elektrowni na Mtyndéwce rzeki Pisi, powstatej w 1926 r., po Il wojnie nieczynnej i ponownie
uruchomionej w 1997 r. Produkcja energii odbywa sie z wykorzystaniem turbiny Francisa, natomiast pobor z rzeki
Ner poprzez lewobrzezng $luze wlotowq. Urzadzenia elektrowni znajdujg sie w starym miynie wodnym, a moc
jaka mozna uzyskaé to 10 kW. W 2005 r. uruchomiono tutaj takze druga, wiekszg elektrownie (29 kW). Turbina
zostata zamontowana na jazie. Wbudowane kraty wraz z turbing sg przystosowane do podnoszenia w czasie
wezbran (razem z zasuwami zabudowanego przesta), co sprawia, ze nie utrudniajg przeptywu.

MEW na jazie Puczniew powstata w 2003 r. Zainstalowana zostata tu turbina Kaplana. Wprowadzenie wody do
komory turbinowej odbywa sie rurociggiem stalowym krytym. Elektrownia jest zautomatyzowana. Zastosowane
rozwigzanie, polegajgce na wykonaniu kanatu obiegowego, zapewnia swobodny przeptyw wielkich wod przez
budowle pietrzacg. Moc nominalna elektrowni wynosi 110 kW.

MEW Charbice Gérne oraz MEW Charbice Dolne to blizniacze konstrukcje, powstate w 2002 r. W obu tych
elektrowniach, na jazie zamontowano turbine Kaplana z nastawnymi topatkami wirnika i kierownicay, a takze
rurociag ssacy. Mozliwa do uzyskania moc (na kazdej z nich) wynosi okofo 45 kW.

Podejmowane w Zygmuntowie dziatania zwigzane z robotami budowlanymi zmierzajgcymi do wykonania kanatu
obiegowego doprowadzajgcego wode do elektrowni rozpoczety sie w roku 2011. Rozwigzanie konstrukcyjne
planowanej do wykonania elektrowni bedzie korzystne dla jazu i Srodowiska rzeki. Urzgdzenia elektrowni nie beda
sie znajdowaty w Swietle jazu. Przeptyw wdd przez jaz nie bedzie zaktécany i ograniczany, co jest istotne w
okresach przeptywu wielkich wdd, a konstrukcja pietrzaca nie bedzie narazona na ewentualne drgania. Wadg
takiego sposobu budowy MEW sg wysokie koszty zwigzane z budowg kanatu obiegowego, a takze mniejszy
przeptyw mozliwy do wykorzystania. Moc, ktérag mozna bedzie uzyskaé na tym obiekcie to 40 kW.

Korzystne dla koryta rzeki Ner bedzie réwniez rozwigzanie konstrukcyjne, ktére bedzie zastosowane na oddanym
do uzytkowania w 2011 r. jazie w Jezewie, w kwietniu 2011 r. wydzierzawionym na potrzeby funkcjonowania
matej elektrowni wodnej i produkcji energii elektrycznej. Nowo powstaty obiekt ma komore, ktéra zostata
specjalnie zaprojektowana z myslg o umiejscowieniu tam MEW. Taki sposéb funkcjonowania réwniez nie
ogranicza swobodnego przeptywu wod wezbraniowych. Elektrowni towarzyszy takze przeptawka dla ryb [13].

Podstawowy sens istnienia MEW to wytwarzanie czystej, odnawialnej energii po- zwalajgce zmniejszaé
zapotrzebowanie na energie wytwarzang przez elektrownie wykorzystujgce surowce konwencjonalne.
Szacunkowa faczna moc zwigzana z wykorzystaniem budowli znajdujacych sie na rzece Ner na terenie
wojewddztwa tédzkiego wynosi okoto 510 kW. Pozytywny wptyw na rzeke zaznacza sie w dwojaki sposéb, poprzez
wychwytywanie z wody ptynacych Smieci, ktére osadzajg sie na kratach, oraz napowietrzanie wody w czasie
dziatania turbin.

UL. PIOTRKOWSKA 238, 90-360 tODZ, TEL. +48 42 636-12-59, FAX +48 42 636-12-26 WWW.PROAKADEMIA.EU

©® N

PROGRAM promuje < ) UNIA EUROPEJSKA

: . ) Obstugi EUROPEJSKI FUNDUSZ

E REGIONALNY tadzkie ] ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ~ P

Projekt ,£édzkie Energetyczne” wspéHinansowany przez Unie Europejskq z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego.



Realizator:

‘A’ Centrum Badan i Innowacji
‘v PRO-AKADEMIA A

+ODZKIE ENERGETYCZNE

Witasciciele elektrowni wodnych na Nerze zgodnie twierdza, ze urzedowa droga prowadzaca do powstania obiektu
jest czesto dtuga i trudna. Dtugotrwate i skomplikowane, a czesto kosztowne procedury administracyjne zwigzane
z uzyskaniem niezbednych pozwolen oraz z podtgczeniem do sieci odstraszajg potencjalnych inwestorow branzy
hydroenergetycznej. Koszty inwestycji s duze, elektrownie zaczynajg przynosi¢ dochody dopiero po diuzszym
okresie uzytkowania (od kilku do nawet 10 lat [66]). Budowa elektrowni wywotuje nieraz protesty mieszkancéw, a
negatywne nastawienie miejscowe ludnosci czesto pozostaje i pdznie;j.

Wahania poziomu wody w Nerze sg zwigzane nie tylko z warunkami hydrologicznymi, ale tez z intensywnoscia
zrzutéw z GOS i pobieraniem wody do nawodnien.

W czasie wezbran wiele elektrowni jest wytgczanych, co skutkuje przerwami w produkcji energii. Z kolei wody z
GOS i z kanalizacji ogdélnosptawnej wptywajg znacznie na zwiekszenie przeptywéw Neru (co jest wazne zwiaszcza
w okresie nizowek hydrologicznych zlewni), a poniewaz sg cieplejsze od wdd rzecznych, podwyzszajg temperature
wody w rzece, co ma znaczenie zimg. Wtasciciele elektrowni obcigzeni sg kosztami zwigzanymi z jej
uzytkowaniem. Do ich obowigzkéw nalezy biezgca konserwacja urzadzen pietrzacych, utrzymywanie w nalezytym
stanie odcinka rzeki powyzej i ponizej urzadzenia wodnego, na ktdre oddziatuje elektrownia, czyszczenie krat
zabezpieczajacych doptyw wody do turbin elektrowni z nieczystosci, w ktére rzeka obfituje, a takze wykaszanie
traw na skarpach koryta rzeki w sgsiedztwie obiektu.

MEW sg dobrym przyktadem funkcjonowania w praktyce zasad zréwnowazonego rozwoju uwzgledniajgcych
wymogi ochrony srodowiska i potrzeby spoteczeristwa oraz gospodarki.
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1.8.8.DzIAtANIA WOJEWODZKIEGO ZARZADU MELIORACI | URZADZEN WODNYCH W £0DZI NA RZECZ HYDROENERGETYKI

W celu zwiekszenia znaczenia hydroenergetyki na rzekach regionu, Wojewddzki Zarzad Melioracji i Urzadzen
Wodnych w todzi opublikowat liste lokalizacji 345 budowli pietrzacych o spietrzeniu powyzej 1 metra, ktore
planuje wydzierzawié¢ na cele energetyczne. Na stronie internetowej WZMiUW regularnie ogtaszane sg nowe
przetargi. Niestety, w ostatnim czasie z uwagi na oczekiwane zmiany w prawie (ustawa o OZE) inicjatywa ta nie
cieszy sie popularnoscia. Do 2011 roku podjeto dziatania prowadzace realizacji MEW w kolejnych 8 lokalizacjach,
w miejscowosciach: Zygmuntow, Zimne-Rydzyna, Pudtow Stary oraz Jezew — na Nerze; w Smugach na Widawce,
w Miedznej Murowanej na Waglance, w Woli Katkowej na Bzurze oraz w Gietzowie na Drzewiczce [9]. Sukcesem
zakonczyty sie do tej pory jedynie dwie inwestycje (Zygmuntow i Gietzow), w trzech lokalizacjach nadal trwa
procedura formalno-prawna, a trzy projekty pozostaty w fazie planéw.

Najwiekszg przeprowadzong w ostatnim czasie (2010-2011) inwestycjg WZMiUW byta przebudowa jazu Jezew
(Rysunek 20), zlokalizowanego na Nerze w gminie Zadzim (powiat poddebicki), sfinansowana ze $rodkéw
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi, oraz z budzetu Wojewody
tédzkiego. Budowla z uwagi na zty stan techniczny zostata rozebrana, wybudowano nowy jaz z mostem oraz
przestem pod turbine matej elektrowni wodnej a takze przeptawka dla ryb. Dokonano umocnienia koryta rzeki
oraz ujecia do nawodnien rolniczych. Powstanie nowoczesnej budowli hydrotechnicznej umozliwia utrzymanie
pietrzenia na dotychczasowym poziomie i retencjonowanie wéd rzeki Ner na odcinku od jazu Jezew do jazu Matyni
w gore rzeki a takze prowadzenie nawodnien rolniczych na obszarze ponad 300 ha. Z uwagi na parametry jazu
(wysokos¢ pietrzenia ponad 2 metry i korzystne przeptywy) oraz przystosowania do zamontowania turbiny
generujgcej energie wodng, obiekt cieszyt sie zainteresowaniem dzierzawcdw i drodze przetargu wytoniony zostat

inwestor. Obecnie trwa procedura formalno-prawna prowadzgca do powstania MEW Jezew. [16].
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Rysunek 20 Hydroelektrownia w Zygmuntowie z zainstalowang na kanale obiegowym turbing Archimedesa

Kolejnym miejscem gdzie prawdopodobnie powstanie mata elektrownia wodna na Nerze jest miejscowos¢ Zimne-
Rydzyna (gmina Swinice Warckie). Trwa procedura formalno-prawna, jednak z uwagi na sezonowe wezbrania
rzeki oraz lokalne podtopienia inicjatywa nie spotkata sie jednak z aprobatg mieszkancéw.
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1.8.9. PERSPEKTYWY DALSZEGO ROZWOJU HYDROENERGETYKI NA TERENIE WOJEWODZTWA tODZKIEGO

Ze wzgledu na wododziatowe potozenie obszar wojewddztwa jest stosunkowo ubogi w wody powierzchniowe. Pod
wzgledem ogodlnej powierzchni wéd wojewddztwo tddzkie plasuje sie na 14. miejscu w kraju a na 15. pod wzgledem wad
ptyngcych [54]. Najwieksze zageszczenie sieci rzecznej wystepuje na Rowninie towicko-Btonskiej, natomiast najmniejsze w
rejonie Piotrkowa, Dziatoszyna i Opoczna oraz w przykrawedziowe] strefie Garbu tddzkiego [50].

Instalacje wykorzystujgce odnawialne Zrédta energii, w tym mafe elektrownie wodne, majg zazwyczaj charakter lokalny, w
efekcie nie wymagajg tworzenia scentralizowanej in- frastruktury technicznej. Jako mate i rozproszone technologie naturalnie
wpisujg sie w polityke, strategie i plany rozwoju regionalnego oraz lokalnego. Zwazywszy na rozproszony charakter oraz ogolng
dostepnos¢ zasobdw OZE, energetyka odnawialna moze staé sie czynnikiem pobudzajgcym rozwdj gospodarczy na poziomie
regionalnym. Bardzo istotnym elementem procesu planowania energetycznego jest szacowanie oraz wskazywanie mozliwosci
wykorzystania istniejgcych na danym terenie zasobdw energetycznych, co w przysztosci zaowocuje powstaniem korzysci zaréwno o
charakterze ekonomicznym, jak i spotecznym.

Aby umozliwi¢ dalszy rozwdj hydroenergetyki na rzekach regionu, Wojewddzki Za- rzad Melioracji i Urzadzen Wodnych w
todzi opracowat liste miejsc, ktére moina zagospodarowaé, pietrzgc tam wode. W wojewddztwie zlokalizowanych jest ponad
350 budowli pietrzacych, z czego wiekszos¢ stanowig jazy i zastawki. Pozostate budowle pietrzgce to: stopnie, stopnie z
pietrzeniem, przepusty, przelewy i budowle przepustowo-upustowe. WZMiUW planuje wydzierzawi¢ wszystkie mozliwe jazy,
stopnie wodne i zastawy, gdzie spietrzenie wody jest wieksze niz 1 metr. Okazuje sie jednak, ze dla wiekszosci istniejgcych
budowli pietrzacych brak jest danych dotyczacych przeptywow w korycie, dyspozycyjnego spadku oraz ich stanu
technicznego; nie wiadomo wiec, ile znich jest przydatnych do produkcji energii.

Podjeto takze dziatania realizacji MEW w kolejnych 8 lokalizacjach, w miejscowosciach: Zygmuntéw, Zimne-Rydzyna, Pudtéw
Stary oraz Jezew — na Nerze; w Smugach na Widawce, w Miedznej Murowanej na Waglance, w Woli Katkowej na
Bzurze oraz w Gietzowie na Drzewiczce [4].

Uwzgledniajac fakt, ze WZMiUW dysponuje 345 budowlami pietrzacymi o wysokosci pietrzenia powyzej 1 m, nalezy uznaé
procent wydzierzawionych za niewielki. Mozliwos$é wykorzystania istniejgcych budowli pietrzacych do celéw energetycznych
zawsze wymaga indywidualnej oceny, poniewaz niektére z nich moga by¢ zagospodarowane tylko do funkcjonowania stawdéw
rybnych lub innych niewielkich zbiornikéw wodnych. Wszelkie ograni- czenia z jakimi styka sie hydroenergetyka, prowadza do
spowolnienia rozwoju tej dziedziny. Zakaz realizacji inwestycji z zakresu matej energetyki wodnej obowigzuje w
odniesieniu do terenéw parkdéw narodowych i rezerwatéw przyrody. Istotne ograniczenia w lokalizacji MEW mogg wystepowac
na terenach parkéw krajobrazowych, obszaréw chronionego krajobrazu oraz na terenach, na ktérych ustanowiono formy
ochrony przyrody w postaci pomnikéw przyrody, stanowisk dokumentacyjnych, uzytkéw ekologicznych lub zespotéw
przyrodniczo-krajobrazowych. Na obszarach sieci ,Natura 2000” mate elektrownie wodne mogg by¢ realizowane tylko
wyjatkowo, gdy w trakcie przeprowadzonej oceny oddziatywania na srodowisko stwierdzono brak negatywnego wptywu na
siedliska przyrodnicze oraz gatunki roslin i zwierzat, dla ktérych zostat wyznaczony obszar ,Natura 2000”. Ponadto, na
niektdrych obszarach realizacja tego typu obiektéw jest sprzeczna z ustaleniami celéw Srodowiskowych dla jednolitych czesci
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woéd i obszaréw chronionych, pojawia¢ sie tez moga ograniczenia techniczne ze wzgledu na zabudowe koryta (wyloty
drenazy, rowdw, kanatdw, ktadki i mosty), ujscia doptywow. Elektrownia wodna nie moze réwniez powsta¢ w miejscu, gdzie
bedzie wywierata niekorzystny wptyw na przylegte tere- ny, np. poprzez podtopienia terendw zabudowanych i gruntéw rolnych
[55]. W najblizszych latach nie nalezy spodziewac sie znacznego przyrostu energii wyprodukowanej w elektrowniach
wodnych, a moce osiggane przez mate elektrownie wodne nie wptyng w istotny sposdb na strukture produkcji energii
elektrycznej z odnawialnych 7rddet energii. Rozwdj energetyki wodnej opieraé sie bedzie na optymalnym wykorzystaniu
istniejacych budowli hydrotechnicznych. Trendy w budowie obiektéw hydrotechnicznych zmierza- jg w kierunku matej retencji.
Termin ten rozumiemy jako podejmowanie dziatan majgcych duze znaczenie dla ochrony ilosciowej i jakoSciowej zasobow
wodnych poprzez spowalnia- nie obiegu wody. Ksztattowanie i regulacja obiegu wody w zlewniach wywierajg wptyw na poziom
wod gruntowych, a takze przeptywy w ciekach wyzszego rzedu. Niewielkie zbiorni- ki zazwyczaj w matym stopniu oddziatujg na
Srodowisko; charakteryzujg sie réwniez krotkim czasem budowy przy jej niskich kosztach. Coraz czesciej przy realizacji
projektow matej retencji uwzglednia sie energetyke wodng. Zmniejszajgc zagrozenie powodziowe i ograniczajgc deficyt waod
powierzchniowych wojewddztwa mozna rdwniez produkowac energie.

Program matej retencji przewiduje utworzenie 150 zbiornikéw o powierzchni powyzej 5 ha; dla 24 zaplanowano réwniez

funkcje energetyczng (tab. 4). Najwigcej, bo az 11, powstanie w zlewni Warty, 9 w zlewni Bzury i 4 w zlewni Pilicy.

Wyliczono, ze w ten sposob mozliwe stanie sig pozyskanie dodatkowych 4,1 tys. kW energii zwody [64].

UL. PIOTRKOWSKA 238, 90-360 tODZ, TEL. +48 42 636-12-59, FAX +48 42 636-12-26 WWW.PROAKADEMIA.EU

® -\\\‘
PROGRAM promuje \ n UNIA EUROPEJSKA
: . B Obstugi EUROPEJSKI FUNDUSZ
REGIONALNY l’OdeIE J} ROZWOJU REGIONALNEGO
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI P

Projekt ,tédzkie Energetyczne” wspétfinansowany przez Unie Europejskq z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego.



Realizator:
c? Centrum Badan i Innowacji :
PRO-AKADEMIA
(] g
£ODZKIE ENERGETYCZNE

Tabela 18 Zestawienie zbiornikow wytypowanych do wykorzystania energetycznego

1 Stupia Widawka \Warty 612,0

2 Kolumna Grabia \Warty 204,0

3 Marzenin—Kustrzyce  |Grabia Warty 1530,0
4 Restarzew Widawka \Warty 1122,0
5 Charzew Ner \Warty 1222,2
6 Bechcice—Konstantynéow |Ner Warty 2400,0
7 Stolec—Jackowskie Olesnica, Pyszna |Warty 2 600,0
3 Grzeslaki—Kik Prosna \Warty 3000,0
0 Gola—Wdjcin Prosna \Warty 2300,0
10 |Posada—Gola Prosna \Warty 1000,0
11  |Wieruszéw Prosna Warty 17 250,0
12 [Tatar Rawka Bzury 120,0
13 |Wotucza Biatka Bzury 99,0
14 |Podstrobdéw tupia Bzury 563,0
15 |[Rzedkow tupia Bzury 180,0
16 |Gtowno Mroga Bzury 170,0
17 |Cedrowice Bzura Bzury 90,0
18 |0zorkow Il Bzura Bzury 217,8
19 |Kotowice Czerniawka Bzury 110,0
20 |Wypychow Moszczenica Bzury 63,6
21 Sitowa Drzewiczka Pilicy 330,0
22 [Bedkow Wolbdrka Pilicy 525,0
23  [Réza Wolbdrka Pilicy 300,0
24 |Ruda Wolbdrka Pilicy 850,0

Zrédto: na podstawie Wojewddzkiego Programu Matej Retencji.
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1.9. POTENCIAL KAPITALU SPOLECZNEGO W KONTEKSCIE INTELIGENTNEJ SPECJALIZACII

REGIONALNEJ OPARTEJ O ENERGETYKE

1.9.1.POTENCIAL KAPITALU SPOLECZNEGO WOBEC BUDOWANIA SPECIALIZAC)I REGOINALNE] — METODOLOGIA BADANIA

W zwigzku z potrzebg budowania inteligentnej specjalizacji regionalnej w oparciu o energetyke oraz na podstawie
opisanego powyzej potencjatu marki, zrealizowano pogtebione badania opinii spotecznej w zakresie budowanej
marki regionalnej.

Cel badan

Celem badania byta diagnoza mozliwosci wdrozenia marki regionalnej ,tddzkie Energetyczne” oraz jej percepcja
przez spoteczenstwo, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych grup interesariuszy.

Z celu gtéwnego wynikaty nastepujgce cele szczegdtowe:

= |dentyfikacja kierunkdéw rozwojowych uznawanych za kluczowe

= Diagnoza percepcji energetyki jako inteligentnej specjalizacji regionalnej

= QOkreslenie percepcji celéw realizowanych przez marke regionalng

=  Diagnoza wiedzy na temat potencjatu energetycznego regionu tédzkiego

= Diagnoze percepcji poszczegdlnych typow oraz zrodet energii w kontekscie rozwojowym,

= QOkreslenie narzedzi komunikacji uznawanych za najskuteczniejsze w kontekscie kreowanej marki
regionalnej

Na podstawie przyjetych celéw opracowano model badania, ktéry uwidoczniono w tabeli ponizej
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Tabela 19 Model badania zrealizowanego na potrzebe budowania marki "tédzkie Energetyczne"

L.p.

Pytanie badawcze

Jakie kierunki rozwojowe powinny by¢ szczegdlnie istotne dla regionu tédzkiego?
Ktére ze specjalizacji regionalnych sg uznawane za wazkie przez mieszkancéw regionu
oraz osoby mieszkajgce poza regionem tédzkim?

Centrum Badan i Innowacji

PRO-AKADEMIA

o =

Techniki
badawcze

Analiza danych
zastanych

CAWI

Ktére z narzedzi komunikacji powinny zostaé uznane za niezbedne w budowaniu marki
regionalnej?
Ktére z tych narzedzi s3 uznawane za najistotniejsze i najskuteczniejsze?

Analiza danych
zastanych

CAWI

Jak jest postrzegana energetyka jako kierunek strategiczny rozwoju regionu tédzkiego?
Czy i w jakim stopniu mozna uzna¢, iz energetyka ma wysoki potencjat z perspektywy
kreowania specjalizacji regionalnej w percepcji mieszkaicow i oséb zamieszkujgcych poza
regionem tédzkim?

Analiza danych
zastanych

CAWI

Jakie podstawowe cele powinny by¢ realizowane przez marke regionalng?
Ktore z tych celdw powinny zostac zainicjowane do realizacji w pespektywie najblizszego
roku, a ktére majg charakter bardziej strategiczny?

Analiza danych
zastanych

CAWI

Jakg wiedze w zakresie energetyki w regionie tddzkim majg badani?

Ktore ze zrédet energii s uznawane za priorytetowe?

Czy i jak rdzni sie stosunek badanych do konwencjonalnych i odnawialnych Zrédet
energii?

Jak badani postrzegajg role poszczegdlnych typéw i zrédet energii w kontekscie

strategicznym?

Analiza danych
zastanych

CAWI

Zrédto: opracowanie wtasne.

W celu mozliwie petnego odniesienia sie do opisanych powyzej probleméw badawczych, okreslono dwa typy
zrodet danych:
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Realizator:
‘A’ Centrum Badan i Innowaciji
‘v PRO-AKADEMIA
+ODZKIE ENERGETYCZNE

Zrédta zastane

W badaniu analizie poddano dane wtdrne — dokumenty strategiczne na poziomie unijnym, regionalnym i lokalnym
dotyczace tematyki gospodarki oraz energetyki. Analiza rozszerzona zostata o publikacje, raporty, badania
zwigzane z przedmiotem badania.

Zrédta wywotane

Dane pierwotne, poddane analizie pochodzity z wywiaddéw kwestionariuszowych CAWI, zrealizowano na prébie
822 jednostek z regionu tddzkiego oraz 219 jednostek spoza regionu tédzkiego, wytonionych w drodze doboru
przypadkowego (z powodu niemoznosci zbudowania stosownego operatu losowania). tgcznie badaniami objeto
1041 respondentéw .

Liczebnos¢ préby zostata przekroczona w pordwnaniu z zaktadang liczbg respondentéw (pierwotnie planowano
badanie na 800 jednostkach z regionu tédzkiego oraz 200 jednostkach spoza regionu tédzkiego), poniewaz zespoty
ankieterskie przesytajgce link dziataty niezaleznie, a realizator badania zdecydowat sie na witgczenie do analiz
wszystkich kwestionariuszy ankiet, co zwieksza obiektywizm realizowanego badania.

Metody i techniki badawcze
Metody i techniki wykorzystane w badaniu beda miaty zaréwno charakter ilosciowy, jak i jakosciowy.

Badanie ilosciowe umozliwig uzyska odpowiedzi na pytanie ,ile”. Odpowiedni dobér préby pozwala rozcigganie
whnioskdw na catg populacje. Koncentrujg sie one na opisywaniu zjawiska w wyznaczonym zakresie tematycznym
wedtug przyjetych wczesniej kategorii. Metody ilosSciowe pozwalajg analizowa¢ procesy na poziomie makro,
niekoniecznie sprowadzalne do poziomu jednostkowego, czy grupowego. Badania iloSciowe przyczynia sie do
zwiekszenia obiektywizmu badania i umozliwig generalizacje jego wynikow.

Badania jakosciowe pozwalajg pogtebi¢ tematyke badania, uzyska¢ odpowiedzi na pytania ,dlaczego”, ,jak”.
Charakteryzujg sie indywidualnym podejsciem do respondenta. Stosuje sie je w dogtebnej analizy badanego
zjawiska, przy badaniu czynnikéw trudno wymiernych, wzglednych i nieporéwnywalnych. W badaniu od liczb
ianaliz statystycznych wazniejsze s skojarzenia zwigzane z tematem badania, motywy, ktére kieruja
respondentami w odniesieniu do poruszanych kwestii.

W badaniu zastosowano dwie podstawowe metody badawcze — analize danych zastanych oraz metode CAWI
(Compoter Assisted Web Interview), ktére w sposdb bardziej szczegétowy omoéwiono ponizej.

Analiza danych zastanych (z ang. Desk research) jest metodg badawczg zaktadajaca szczegdlng analize istniejgcych

i dostepnych danych. Metoda ta nie jest zatem zwigzana z pozyskiwaniem nowych informacji, a jedynie
scaleniem, przetworzeniem i analizg dostepnych danych pod katem badania.
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Analiza danych zastanych jest niezbedng i podstawowg metodg stosowang w badaniach spotecznych. Koniecznym
jest bowiem dogtebne zapoznanie sie z procedurami, wytycznymi, dokumentami programowymi w celu
pogtebienia wiedzy na badany temat.

Analiza dokumentéw stanowi podstawe umozliwiajgcg selekcje informacji niezbednych dla sformutowania
zatozen, badz uscislenia celéw szczegdétowych badania. Celem tej metody badawcze] jest zweryfikowanie
i uscislenie wiedzy na badany temat.

W niniejszym badaniu analizie zostang poddane dostepne informacje, analizy, dokumenty programowe,
strategiczne, badania i statystyki dotyczace przewidywanych zmian gospodarczych, ktére sg dostepne na
europejskich, polskich i regionalnych stronach internetowych.

CAWI- (z ang. Computer Assisted Web Interviews) jedna z technik badan ilosciowych, w ktdrej pytania ankietowe
przekazywane sg za posrednictwem Internetu. Jest to forma wywiadu przez Internet, prowadzonego za pomocg
udostepnienia respondentom kwestionariusza internetowego. Silng strong tej techniki jest ograniczenie czasu
i kosztéw przygotowania badania, a takze samej jego realizacji i przygotowania danych do analizy. tatwiej
przedstawia sie rowniez kwestia zarzadzania takim badaniem, dzieki mozliwosci obserwacji jego przebiegu
i brania w nim udziatu z dowolnego miejsca. Wieksze poczucie anonimowosci uczestnikdw sprawia, iz narzedzie to
okazuje sie szczegdlnie przydatne do poruszania kwestii trudnych, drazliwych czy tez wstydliwych.

Metody doboru préby

Dobodr préby do analizy desk research

Dobér préby do analizy danych zastanych miat charakter celowy. Zrédtem danych byty dokumenty strategiczne na
poziomie unijnym, krajowym i regionalnym, dotyczace tematéw gospodarczych oraz energetycznych. Analizie
poddano rowniez dostepne informacje, analizy, dokumenty programowe, strategiczne, badania i statystyki.

Dobodr préby do CAWI

Dobodr respondentéw do badania CAWI, miat charakter przypadkowy w zwigzku z niemoznoscig sformutowania
operatu losowania, szczegdlnie w przypadku respondentdw spoza regionu tddzkiego. Niemniej, znaczgca
liczebnos¢ préby pozwala na formutowanie pewnego rodzaju wnioskéw witasciwych do badanej préby oraz ich
ostroznego ekstrapolowania na populacje generalna.
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1.9.2. WYNIKI BADANIA

W celu skonstruowania narzedzi badawczych poddano analizie dokumenty o charakterze strategicznym dla Unii
Europejskiej, kraju oraz regionu tédzkiego. Pogtebiong analize potencjatu w odniesieniu do energetyki w regionie
tédzkim przeprowadzono réwniez we wczesniejszej czesci Strategii, dlatego zrezygnowano z powielania informacji
zaprezentowanych uprzednio i w tej czesci skoncentrowano sie na zaprezentowaniu wynikow badan
zrealizowanych na prdbie 1041 respondentdéw z oraz spoza regionu tédzkiego. Analize poszczegdlnych czesci
zakonczono wnioskami czeSciowymi, ktére stanowity inspiracje do sformutowania wnioskdéw w kontekscie
budowanej marki regionalnej oraz rekomendacji o charakterze strategicznym.

Preferowane kierunki rozwojowe regionu tédzkiego

W celu umozliwienia dokonania kompleksowej oceny kierunkéw strategicznych w rozwoju regionu tédzkiego,
respondenci mogli uszeregowac proponowane specjalizacje regionalne w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato branze
najistotniejszg, a 5 — najmniej istotng. Umozliwiono respondentom wstrzymanie sie od gtosu. Wyniki badania
przedstawia ponizszy wykres.
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B Przmyst rolno-spozywczy

Rysunek 21 Branze uznawane za potencjalne specjalizacje inteligentne regionu tédzkiego

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Z wykresu wynika, iz znikoma cze$¢ respondentéw (tgcznie ok. 190 respondentdw) nie miato zdania w zakresie
kreowanej specjalizacji regionalnej. Wspdtczynniki byty podobne, niezaleznie od ocenianej branzy. Najsilniejsze
poparcie dla specjalizacji regionalnej (5) wyrazili respondenci w kontekscie branzy medycznej. W dalszej kolejnosci
— dla energetyki, nowoczesnego witdkiennictwa oraz zaawansowanych materiatdéw budowlanych. Za branze
najmniej istotng z preferowanych specjalizacji regionalnych uznano przemyst rolno-spozywczy. Na podstawie tych
danych mozna wnioskowaé, iz energetyka jest jedng z dwdéch branz uznanych przez respondentéw za szczegélnie
istotne. Mozna réwniez stwierdzic, iz bardzo wysokie, wysokie i srednie poparcie dla tej specjalizacji wymieniat co
5-ty respondent(74,38% w danej kategorii), co oznacza znaczace poparcie.

Percepcja energetyki jako inteligentnej specjalizacji regionalnej

Respondenci sg sceptyczni w kontekscie potencjatu regionu tédzkiego dla budowania specjalizacji regionalnej.
Prawie potowa respondentéw okreslita potencjat regionu jako przecietny, a co dziesigty stwierdzit, iz potencjat ten
jest niski. Wprawdzie co trzeci respondent oznaczyt potencjat regionu jako wysoki, jednak w kontekscie potrzeby
wspotpracy z poszczegdlnymi grupami interesariuszy nie jest to wynik zadowalajgcy i wymaga dziatan
o charakterze konsultacyjno-popularyzatorskim. Co ciekawe, zaden respondent nie okreslit potencjatu jako bardzo
wysokiego oraz bardzo niskiego, co odzwierciedla tendencje do centralizowania odpowiedzi na pytania, ktére sg
dla respondenta problematyczne. Ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz przektada sie na budowanie inteligentne;j
specjalizacji regionalnej. Respondenci niedoinformowani lub w mniejszym stopniu zorientowani w temacie moga
stanowi¢ hamulec dziatan manageréw marki oraz zwiekszaé niechec¢ do jej budowania.

Wiedza na temat potencjatu energetycznego regionu tédzkiego

W odniesieniu do zauwazonego wczes$niej problemu, warto odnies¢ sie réwniez do percepcji wykorzystania
poszczegoélnych typoéw energii w regionie tédzkim przez respondentdw, co prezentuje ponizszy wykres.
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Rysunek 22 Najpopularniejsze Zrodta energii w regionie todzkim

Zrédto: opracowanie wtasne.

W opinii respondentdéw najsilniej eksploatowanym zrédtem energii jest energia z wegla (konwencjonalna).
Energetyka wodna i geotermalna schodza na dalszy plan, niemal niezauwazone. Energia z gazu, storica i wiatru sg
uznawane za popularne na podobnym poziomie. Powyzsze moze wskazywacé na orientacje respondentow w
zakresie zrédet energii wykorzystywanych w regionie, niemniej — dziwi¢ moze preferowanie w kontekscie zrédet
energii z gazu wobec istotnych inwestycji poczynionych w energetyce wiatrowej i solarnej.

Percepcja poszczegolnych typéw oraz Zrédet energii w kontekscie rozwojowym.

Istotnym jest okreslenie, w jakim stopniu respondenci uznajg za zasadne rozwijanie istniejgcego stanu rzeczy w
zakresie 7zrédet energii, a w jakim — postulujg oni zmiany. Co ciekawe, respondenci w najmniejszym stopniu
popierajg rozwoj energii z ropy (13,5% wskazan). W znacznie wiekszym stopniu sg przychylni rozwojowi energii z
wegla (24,57%) i gazu (24,86%). Na uwage zastuguje fakt, iz postuluje sie rozwdj energii geotermalnej (27,83%),
wodnej (36,18%).
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Rysunek 23 Preferowane typy energetyki o wysokim potencjale rozwojowym

Zrédto: opracowanie wtasne.

Za wartg najwiekszej uwagi z perspektywy rozwoju regionu uznano energie ze stonca ,(54,61%) oraz wiatru
(57,2%). Swiadczy¢ to moze nie tylko o wiedzy respondentéw w diagnozowanym obszarze, ale réwniez o ich
wysokiej swiadomosci ekologicznej. Jest to potencjat wart wykorzystania w kontekscie budowanej marki
regionalnej.
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Cele realizowane przez marke regionalng

W zwigzku z rozpoczeciem procesu budowania marki regionalnej, istotne sg oczekiwania spoteczne w tym
zakresie, co uwidacznia ponizszy wykres.
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Rysunek 24 Cele marki regionalnej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Za najistotniejszy cel budowania marki regionalnej uznano utatwienie pozyskiwania srodkéw na rozwdj branzy
oraz promocje potencjatu regionu (odpowiednio 55,57% wskazan 52,98%). Respondenci oczekiwali réwniez
zréwnowazonego rozwoju regionu (40,79%). Srednio co trzeci respondent miat nadzieje na animowanie
wspotpracy z podmiotami spoza regionu (32,15% odpowiedzi) oraz z regionu (31,19% odpowiedzi). Oczekiwania
te sg szczegdlnie istotne w kontekscie komunikacji marketingowej oraz realnych dziatan podejmowanych w
ramach budowania marki.

Narzedzia komunikacji, uznawane za najskuteczniejsze w kreowaniu marki regionalnej
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Poniewaz kreowanie specjalizacji regionalnej wymaga licznego i czestego podejmowania dziatan o charakterze
komunikacyjnym, respondenci odniesli sie réwniez do preferowanych form komunikacji marketingowej, co
uwidacznia ponizszy wykres.?

B Ogtoszenia i artykuty w prasie prasa,
M Spoty radiowe,
Spoty i debaty telewizyjne,
Media spotecznosciowe (portale spotecznosciowe, blogi itd.),
M Dziatania outdoorowe (bilboardy, plakaty, flashmoby),
MW Targi i wystawy,
H Konkursy,
B INNE
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Rysunek 25 Preferowane narzedzia komunikacji marketingowej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Za narzedzie najistotniejsze w kontekscie budowanej specjalizacji regionalnej respondenci uznali media
spoteczoSciowe (ponad potowa respondentéow). Nieco mniejszym poparciem cieszyly sie dziatania outdoorowe
i spoty oraz debaty telewizyjne (odpowiednio 43,2% i 40,5% wskazan). Targi i wystawy jako istotne narzedzie
kreowania marki regionalnej wyznaczyt srednio do trzeci respondent. Cze$¢ badanych odniosta sie rowniez do
mozliwosci uzycia szeroko rozumianego Internetu, ulotek oraz konsultacji. Jest to szczegélnie cenne i budujace,
poniewaz stanowi inspiracje do rozwoju komunikacji marketingowej kreowanej marki tddzkie Energetyczne.

1.9.3.WNIOSKI

Zrealizowane badania sktaniajg do refleksji, iz istnieje potrzeba budowania marki regionalnej w oparciu o
energetyke zréwnowazong Srodowiskowo. Respondenci wyrazajg przekonanie, ze chociaz aktualne potencjat

22 Suma odpowiedzi >n, poniewaz respondenci mogli wskazywaé wiecej niz jedng odpowiedz.
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regionu tédzkiego w przedmiotowym obszarze nie jest imponujgcy, istnieje otwarto$s¢ na podejmowanie
wszelkiego rodzaju inicjatyw, ktdre przyczynig sie do rozwoju regionu oraz jego dobrostanu. Jednoczesnie istotne
jest, iz respondenci za kluczowe narzedzia komunikacji uznali media spotecznosciowe, kampanie outdoorowe
i telewizyjne, co powinno zosta¢ wykorzystane w dalszym prowadzeniu komunikacji marketingowe;j.
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2. Marka regionalna ,todzkie Energetyczne”

2.1. ROLA | FUNKCJE MARKI REGIONU

Wspodtczesnie wizerunek stanowi jeden z najistotniejszych elementéw budowania przewagi konkurencyjnej na
rynku. Niektorzy autorzy twierdzg, iz zyjemy w dekadzie, w ktdrej wizerunki (a nie rzeczywiste produkty)
podlegajg ocenie, poréwnaniu i wyborowi.

Wizerunek jest definiowany przez prof. S.A. Greysera jako cze$¢ promocji firmy (korporacji). Jest odpowiedzig na
pytanie ,czym jestesmy”, tak jak marka jest odpowiedzig na pytanie ,kim jestesmy”, a kultura organizacyjna —
»jakie wartosci sg dla nas najistotniejsze”.23 Marka stanowi reminescencje wizerunku na jego osobowe
przedstawienie. Nalezatoby podjg¢ polemike z przekonaniem wtérnosci wizerunku i marki wobec promocji,
poniewaz to wtasnie wizerunek komunikowany przez firme i promowany przy uzyciu rdzinorodnego
instrumentarium stanowié moze gtdwne zrdédto przewagi konkurencyjne;j.

Wizerunek jest zewnetrznym odbiorem, percepcjg tozsamosci firmy, organizacji czy regionu przez wszystkie grupy
interesariuszy. Dlatego tozsamos$¢ jest niezbywalng czescig wizerunku. Zgodnie z koncepcjg goéry lodowej,
rozwijang przez M. Maguire, marka jako catos¢ sktada sie z dwdch elementéw — wizerunku marki (ktéry jest
wierzchotkiem géry lodowej) oraz uznawalnosci marki. O ile na wierzchotek gory sktadajg sie wszystkie elementy
marki zwigzane zjej wizualng reprezentacjg i komunikacjg, o tyle tozsamos¢ wraz zlojalnoscig, pewnoscig
i uznawalnoscia marki sa zawarte w podstawie gory lodowej.”* Wizerunek jest wiec pochodna tozsamosci —
projekcja tozsamosci i jej percepcja przez otoczenie.

Poczatkowo wizerunek zwigzany byt Scisle z mozliwie idealnym przedstawieniem firmy, a pole komunikacji
odbywato sie na gruncie racjonalnym (kup to, a zaspokoisz swojg potrzebe najlepiej, najtaniej, najszybciej).
W miare pojawiania sie jednakowo brzmigcych komunikatéw, zaczeto odwotywac sie do emocji klienta.
W kreowaniu wizerunku czy budowaniu marki dominuja dwa podejscia. Jedno koncentruje sie na uzyciu silnego
archetypu lub typu klienta.?®> Oznacza to de facto, iz przeprowadza sie proces rzutowania marki i jej personifikacji.
W kontekscie kreowania wizerunku regionu tatwiejsze jest nadanie mu cech osobowych, ktére wynikajg z natury
regionu ijego historii czy wtasciwosci, poniewaz grupa odbiorcow-klientéw jest na tyle rozproszona

26

i zréznicowana,”” ze skonstruowanie wizerunku regionu-osoby bytoby niezwykle trudne. Dlatego marka regionu

jest swoistg hubryda historii i terazniejszosci terytorium.

3 S.A. Greyer, cyt. Za: J.R. Gregory, J.G. Wiechman, Marketing corporate image... op.cit., s. 1. Oryginalny tekst: “Via corporate advertising,
companies can communicate who they are (their identity), what they are (their image), and what they stand for (the ideas central to their
culture)”.

24 M. Maguire, Brand Marketing: Image — The Key to Success, wyd. GRIN Verlag, Monachium 2002, s. 3-8.

25 Ph. Kotler, Marketing insights from A to Z: 80 concepts every manager needs to know, wyd. John Wiley and Sons, New Jersey 2003, s.76.
26 M. Kowalczyk, Determinanty zagrozer procesu wychowania we wspétczesnej rodzinie polskiej, wyd. IMPULS, Krakéw 2004, s. 59-145;
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Wizerunek wspiera rdwniez w pozycjonowaniu, podobnie jak pozycjonowanie jest jedng z podstaw kreowania
wizerunku. Wedtug J.N. Kapferera nie mozna méwié o zarzagdzaniu markg czy nawet wizerunkiem, ktére nie s3
pozycjonowane, poniewaz bez okreslenia grupy lub grup docelowych nie mozna moéwic o istnieniu percepcji, ktéra
uzalezniona jest przeciez $ciéle od odbiorcy.”’” Wspdtczeénie, kiedy mdzg ludzki bazuje imusi bazowaé na
uproszczeniach, ktére pozwalajg mu funkcjonowac sprawniej w mnogosci znakéw, symboli i informacji, wizerunek
ufatwia zycie cztowieka, ktéry dzieki systemowi filtrow percepcyjnych kupuje wyobrazenie o produkcie, a nie
produkt.

Ksztattowanie i zarzadzanie wizerunkiem i marka stajg sie waznym i trudnym wyzwaniem takze dla regiondw.
Wizerunek i marka stuzg dystynkcji, odrdznieniu sie od innych terytoriow. Jak stusznie zauwaza J. Altkorn,
wizerunek, podobnie jak marka, umozliwia dyktat cen, ktéry bytby winnej sytuacji niemozliwy.?® Zdaniem T.
Markowskiego, odpowiedzialnos¢ za kreowanie marek regionalnych i wizerunku regionu ponoszg gtdwnie

samorzady terytorialne (gminne, powiatowe, wojewddzkie).?’

Wydaje sie jednak stusznym przyjecie, iz chociaz
samorzad terytorialny powinien petni¢ dominujgcg role wtym zakresie, kluczowa role odgrywa synergia grup

interesariuszy.

Gtéwnym celem marketingu terytorialnego, wedtug A. Szromnika jest ,wptywanie na opinie, postawy i sposoby
zachowania sie zewnetrznych i wewnetrznych grup zainteresowanych klientéw poprzez ksztattowanie wtasciwego
zestawu $rodkéw iinstrumentdéw stymulowania relacji wymiennych.”*® Jednym z elementéw marketingu
terytorialnego, ktéra wptywa na stosowane instrumenty jest kreowanie marki miejsca, bez wzgledu na to czy
miejscem jest miasto, region czy kraj.31

Zrédtem tozsamosci, czyli podstawa budowania wizerunku (i marki) regionu jest jego historia.’? Nalezy zwrdci¢
uwage, iz historia rzeczywista (podobnie jak rzeczywisty produkt) nie stanowi obecnie najistotniejszego elementu
tozsamosci. Kluczowa w budowaniu marki jest raczej percepcja historii regionu przez grupy interesariuszy.
Odpowiedzialnos¢ za realizacje i tworzenie marki regionu spoczywa w réwnym stopniu na wtadzach wybranych
przez obywateli w demokratycznych wyborach, jak na samych mieszkaicach. Najczesciej niestety zbudowanie
spéjnej wizji komunikacji regionu z otoczeniem jest niemozliwe, ze wzgledu na fakt, iz jest on reprezentowany
przez kazdego mieszkanca.

27 ).-N. Kapferer, The New Strategic Brand Management: creating and sustaining brand equity long term, London 2008, s. 69-79.

28 ). Altkorn, Wizerunek firmy, Wyd. Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gérniczej, Dgbrowa Gérnicza 2004.

29 T. Markowski, Marketing miasta, [w:] Marketing terytorialny, T. Markowski (red.), wyd. Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2002, s. 105-136.

30 A, Szromnik, Marketing terytorialny. Miasto i region na rynku, wyd. Oficyna Wolters Kluwer Business, Krakéw 2007, s. 22.

31 M. Herezniak, Marka narodowa. Jak skutecznie budowa¢ wizerunek i reputacje kraju?, wyd. PWE, Warszawa 2011, s. 63-94.

32y.T.C. Middleton, A. Fyall, M. Morgan, A. Ranchhod, Marketing in Travel and Tourism, wyd. Elsevier, Oxford 2009, s. 125-126.
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W opinii S. Pike’a pozycjonowanie jest czynnoscig niezbedng do zbudowania konkurencyjnego wizerunku.
Dowodzi on, 7e istnieje zalezno$¢ miedzy wizerunkiem a przewagg konkurencyjna,33 a takze, ze konstrukcja
wizerunku zalezy od tozsamosci regionu, wizerunku realnego.

Stymulowanie tworzenia marki regionu generuje dla niego wiele korzysci. Od uproszczonej i szybszej komunikacji
z inwestorami, przez koszt pozyskania klienta ostatecznego, po percepcje witasng. Najistotniejszym jednak
powodem tworzenia wizerunku regionu jest to, by klienci ,kupili nas, bo to my”.34 Czyli — zeby byli w stanie
zbudowac tak spojny i silny system skojarzen z regionem, by zostat on potgczony w Scistg wiez z tym znaczeniem.

S. Um iJ.L. Crompton uwazajg, ze klienci buduja swoje wyobrazenie na temat regionu dzieki ciggtym
poréwnaniom z innymi regionami, ale ich percepcja nie jest hoilstyczna, a raczej wycinkowa.>> Miedzy innymi
dlatego tak istotnym jest budowanie marki regionalnej lub marek regionalnych, ktére stanowig podstawe do
budowania takich systemow dyferencjacji znaczen.

2.2, GRUPY DOCELOWE MARKI Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU FUNKCJONALNEGO

W przypadku marki ,todzkie Energetyczne” mozna wyodrebnic kilka grup docelowych, bazujgc na wybranych
funkcjach regionu. Zastosowano powyzsze kryterium ze wzgledu na potrzebe uporzadkowania znaczen oraz
potencjatéw poszczegdlnych grup interesariuszy i grup docelowych.

2.2.1.EKONOMICZNA

W przypadku funkcji ekonomicznej realizowanej przez region kluczowymi grupami docelowymi s3
przedsiebiorstwa aktualnie operujagce na terenie wojewddztwa oraz potencjalni inwestorzy. Elementem
dodatkowym sg pracownicy, ktérzy poprzez swojg aktywnos¢ zawodowa zwiekszajg przychody regionu oraz
wptywajg pozytywnie na rozwdj branzy. Nalezy pamietac, ze szczegdlnie istotng funkcje petnig przedsiebiorstwa
Srednie i duze, ktdre zatrudniajg znaczne ilo$ci mieszkaricow, a jednoczesnie realizujg mozliwosci zatrudnienia na
szeroka skale. W odniesieniu do funkcji ekonomicznej marki regionalnej, jej zwiekszona aktywnos¢ stanowi¢ moze
impuls nie tylko dla juz istniejgcych firm (w odniesieniu do ich specjalizacji), ale réwniez impuls do tworzenia
nowych przedsiebiorstw o profilu zbieznym ze specjalizacjg regionalng. Elementem szczegdlnie istotnym w tym
przypadku jest zapewnienie optymalnych warunkéw do realizacji inwestycji, szczegdlnie w celu stymulowania
popytu oraz zagwarantowania stabilnego klimatu ekonomiczno-politycznego. Istotng grupa interesariuszy w
odniesieniu do ekonomicznej funkcji regionu oraz jej powigzaniu z markg regionalng, odgrywajaca podstawowg
role w procesie budowania przewagi ekonomiczno-spotecznej, sg wtadze lokalne i regionalne. Ich rola jest
doniosta, poniewaz jedynie dzieki stabilnemu otoczeniu gospodarczo-politycznemu s3 w stanie zmotywowac
przedsiebiorcow do podejmowania aktywnosci gospodarczej w kierunku przez region preferowanym.

335, Pike, Destination Marketing...op.cit, s. 93-110.

34 D.F. D’Alessandro, Brand Warfare: 10 Rules for Building the Killer Brand, wyd. McGraw-Hill Professional, New York 2002, s. 2.

35S, Um, J.L. Crompton, The Roles of Image and Perceived Constraints at Different Stages in the Tourist’s Destination Decision Process, [w:]
Consumer behaviour in travel and tourism, A. Pizam, Y. Mansfeld (red.), wyd. The Havorth Hospitality Press, New York 2000, s. 81-82.
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2.2.2.SPOLECZNA

Funkcja spoteczna realizowana przez region, w odniesieniu do marki regionalnej, jest niemal tak samo istotna jak
funkcja ekonomiczna. Jej doniosto$¢ jest zwigzana z faktem ksztattowania przynaleznosci spoteczno-kulturowej
mieszkancow do regionu oraz ich naturalnej grawitacji w kierunkach rozwojowych preferowanych przez region.
Funkcja spoteczna jest réwniez realizowana dzieki wzmacnianiu poczucia odrebnosci od innych regionéw oraz ich
specjalizacji, dzieki realizowanej przez siebie funkcji. Elementem kluczowym jest rowniez mozliwos¢ stymulowania
rozwoju regionu do funkcji magnesu dla podmiotow i 0séb zainteresowanych rozwojem w kierunku specjalizacji,
w tym przypadku — energetyki. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze spoteczna doniostos¢ marki regionalnej odnosi sie
rowniez do roli regionu w budowaniu spéjnosci spotecznej. Spoteczna rola regionu odnosi sie takze do funkcji
budowania statusu spotecznego, zwigzanego poniekad z realizowang funkcjg edukacyjng. Funkcja jest istotna,
poniewaz obejmuje wszystkie grupy interesariuszy.

Jednostki samorzadu terytorialnego nadajg kierunek zmian poprzez komunikacje spoteczng z grupami odbiorcow.
Budowanie w ten sposéb specjalizacji, poza oczywistg funkcjg wzmacniania tozsamosci i sity marki, odnoszg sie
takze do szansy wzmocnienia swojej przewagi politycznej (dzieki poprawie pozycji startowej wzgledem innych
politykéw). Kreatorzy marki oraz jej ambasadorzy sg pozytywnie postrzegani dzieki silniej odczuwanej spdjnosci i
wspolnoty z mieszkaricami. Z drugiej strony — przedsiebiorstwa, ktdre operujg w preferowanych branzach — dzieki
wzmocnieniu ich pozycji konkurencyjnej, majg mozliwos¢ osiggania lepszych wynikéw biznesowych, ktdére
przektadac sie powinny na zyski pracownikéw (w postaci wyzszych wynagrodzen). Uczelnie sg w stanie kreowa¢é
spoteczne zapotrzebowanie na okreslony profil specjalistéw poprzez stymulowanie pozytywnej percepcji danej
grupy zawodowej. Innym elementem jest umozliwienie zdobywania wyksztatcenia wyzszego w okreslonych
profilach, co wptywa na spoteczng percepcje. Znaczenie medidw i organizacji pozarzgdowych w tym procesie jest
réwniez istotne. S3 one odpowiedzialne za budowanie spotecznego zainteresowania wokét specjalizacji
regionalnej. Poza podmiotami o charakterze instytucjonalnym i prawnym, rdwnie istotng role majg sami
mieszkancy regionu, pozostajgcy czesto najmniej doceniang grupg docelowa. Ich rola jest podstawowa, poniewaz
poprzez wykorzystanie efektu skali s3 w stanie w istotny sposéb wptywac na kierunki rozwoju regionu.

2.2.3.EDUKACYINA

Funkcja edukacyjna regionu w kontekscie marki regionalnej jest rozproszona pomiedzy poszczegdlne grupy
interesariuszy. Jednostki samorzadu terytorialnego, jako odpowiedzialne za profilowane ksztatcenie sg w stanie
wptywaé na preferowane kierunki ksztatcenia, zgodne z preferencjami rynku pracy. Rola ta jest pdiniej
przejmowana przez uczelnie wyzsze, ktére powinny miec potencjat, by wzmocnié mtodziez w podjetych wyborach
edukacyjnych i stymulowac ich dalszy samorozwéj w kierunkach zgodnych z okreslonymi preferencjami ogélnymi.
Przedsiebiorstwa eksponujace zapotrzebowanie na ekspertdw w obszarach zgodnych ze specjalizacjg regionalng
majg szanse stymulowac oddolnie zapotrzebowanie na realizowane funkcje edukacyjne. Z drugiej strony — ich
szansg jest realizacja profilowanych szkolen na bardzo wysokim poziomie, z uwzglednieniem potencjatu
praktycznego (aplikacyjnego). Media oraz organizacje pozarzagdowe majg mozliwos¢ podkreslenia swojej roli w
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popularyzacji wiedzy na temat energetyki zréwnowazonej srodowiskowo oraz kreowaé powszechne
zainteresowanie spoteczne poprzez kampanie i akcje uswiadamiajgce. Dlatego spoteczna i edukacyjna rola
medidéw i NGOsdw jest niekwestionowalna. Mieszkancy, jako zbiorowy odbiorca ustug edukacyjnych oraz kreator
Sredniego poziomu $wiadomosci regionalnej sg grupg mniej aktywna. Mozna wsrdéd mieszkancéw wyodrebnié
lideréw, bedacych inicjatorami i no$nikami zmian oraz pozostate osoby, poddajgce sie edukacyjnym wptywom z
zewnatrz.

2.2.4. TURYSTYCZNA

Funkcja turystyczna jest w przypadku energetyki w regionie tédzkim najmniej doceniang, jednak niezmiernie
istotng. Kiedy obiekty energetyczne zaczng by¢ postrzegane jako atrakcyjne z perspektywy turystycznej, zaczng
realizowaé poza funkcjami spotecznymi i ekonomicznymi réwniez funkcje turystyczng i edukacyjng. Rola ta
przypada w szczegdlnosci przedsiebiorstwom, ktére poza czerpaniem przychoddw z gtéwnej dziatalnosci
gospodarczej mogg dodatkowo czerpaé przychody z udostepniania niektdrych obiektéw do zwiedzania. Innym
elementem moze byc¢ realizacja funkcji turystycznej przez obiekty w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(np.: realizowane w ramach Dni Energetyka). W tym przypadku uczelnie, jednostki samorzadu terytorialnego,
media oraz organizacje pozarzgdowe mogg spetniac¢ funkcje wspierajgce, jednak nie dominujgce. Mieszkancy, jako
odbiorcy rozwigzan z tego obszaru powinni zywo reagowa¢ na kreowane propozycje. Ich rola jest przede
wszystkim zwigzana z odbiorem i reakcjg na kreowane rozwigzania, natomiast w mniejszym stopniu odnosi sie do
kreowania i budowania nowej rzeczywistosci.

2.3. TozsAMOSC MARKI £ODzKIE ENERGETYCZNE

Marka ,tédzkie Energetyczne” jest mtodg markg, wdrazang jako marka regionalna, odwotujaca sie do centralnych
funkcji gospodarczych regionu. Szczegdlne znaczenie marki jest zwigzane z jej tozsamoscig, odwotujaca sie do
podstawowych aspektdw aktywnosci ekonomiczno-spoteczno-gospodarczej z perspektywy historycznej i
aktualnej.

Z perspektywy historycznej, marka ,todzkie Energetyczne” wywodzi sie z istotnej roli energetyki konwencjonalnej
rozwijanej w regionie tédzkim, szczegdlnie w okregu betchatowskim. Mozna zauwazyé pewnego rodzaju
rozdzwiek miedzy energetykg konwencjonalng i niekonwencjonalng, co jest zwigzane z réznicami w percepcji
spotecznej. Dlatego zrealizowano charakterystyke marki z perspektywy energetyki konwencjonalnej, dalej —
niekonwencjonalnej, by finalnie odwota¢ sie do marki ,tddzkie Energetyczne”, jako wypadkowej wplywdw
wczesniej zaprezentowanych modeli.

W kontekscie energetyki konwencjonalnej, marka jest silng i dominujacg, zbudowang na podstawach ograniczonej
innowacji w obszary proceséw i ekologii. Zmiany sg stymulowane przede wszystkim przez zmiany prawa oraz
odpowiedzialnos$¢ za stan srodowiska oraz komfort zycia mieszkancéw. W tym kontekscie mozna powiedzie¢, ze
personifikacja marki bytaby silnie zmaskulinizowana. Marka bytaby mezczyzng w wieku ok. 45-50 lat, odnoszacg
sukcesy, z wyksztatceniem wyzszym — specjalistycznym. Bytby osobg odpowiedzialng, pewng siebie, szybko
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adaptujacg sie do zmian, silnie zwigzang z realizowanymi zadaniami. W relacjach prywatnych, bytby osobg
dominujaca, jednak bardzo szanowang przez grupe spofeczng. Relacje patriarchalne przenositby do swojej
rodziny. Niemniej, jest peten szacunku dla otoczenia, chetnie wspiera innych, stosuje coaching wobec mtodszych
wspotpracownikow.

Z perspektywy energetyki niekonwencjonalnej, marka bytaby kobietg, w wieku ok. 30-35 lat, skoncentrowang na
pracy oraz zyciu spotecznym, znajdujgcg réwnowage miedzy zyciem zawodowym i spotecznym, miedzy praca
zawodowg i rodzing. W relacjach zawodowych byftaby osobg otwartg i chetnie podejmujgcg wspotprace.
Podstawg tej wspotpracy jest zasada win-win. W relacjach prywatnych jest osobg wspierajgcy, etyczng,
odwotujaca sie do wartosci uniwersalnych. Jest szanowana przez otoczenie, chetnie podejmuje relacje z innymi,
nie posiada duzej rodziny, poniewaz swoje potrzeby spoteczne realizuje w relacjach kolezenskich.

Marka ,tédzkie Energetyczne” stanowi wypadkowa witasciwosci zwigzanych z personifikacjg marki energetyki
konwencjonalnej i niekonwencjonalnej. Dlatego, gdyby tédzkie Energetyczne bytoby cztowiekiem, marka bytaby
odnoszacg sukcesy kobietg w wieku ok. 45 lat, aktywng zawodowo, posiadajgcg rodzine. Doswiadczenie
zawodowe oraz posiadana wiedza umozliwiajg jej wspieranie mniej zaawansowanych pracownikéw, stosuje
mentoring i tutoring, poniewaz chetnie odwotuje sie do wsparcia jako metody stymulowania rozwoju. Posiada
rodzine, ktéra jest elementem silnie wspierajgcym ja, a z drugiej strony — ma szerokie grono znajomych, z ktérymi
utrzymuje i buduje relacje. Jest esencjg kobiety silnej, Swiadomej siebie, zréwnowazonej. Potrafi by¢ tagodng i
spokojng, jednoczesnie — potrafi walczy¢ o prawa swoje i swoich bliskich.

Marka ,tédzkie Energetyczne” jest markg zrdwnowazong, petng werwy, otwartg na rozwdj, wspotprace i ludzi.
Centralng wartoscig marki sg rdwnowaga i rozwoj.

2.4. ARCHITEKTURA MARKI

W przypadku marki ,,todzkie Energetyczne” proponuje sie zastosowanie architektury marek zaleznych lub marek
wspodtpracujgcych. Marka ,tdédzkie Energetyczne” stanowi punkt wzmocnienia dla funkcjonujacych marek.
Zaktada sie, ze marki wspdtpracujgce wytonig sie m.in. podczas Kongresu ,tdédzkie Energetyczne” 2014.
Podstawowy podziat marek wspdtpracujacych to: marki zwigzane z energetyka konwencjonalng oraz marki
zwigzane z energetyka niekonwencjonalng. Wewnetrznie dzieli sie je na producentéw oraz dystrybutoréw.
Odrebng kategorie stanowig producenci sprzetu oraz ustug i produktéw, ktdre sg zwigzane z rynkiem
energetycznym, jednak nie produkujg i nie sprzedajg energii bezposrednio. Ponizej zaprezentowano rysunek
uwidaczniajacy architekture marki ,tédzkie Energetyczne”.
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Energetyka
konwencjo-
nalna

Producenci
Dystrybutorzy

Energetyka Producenci
niekonwen- Dystrvbut
cjonalna ystrybutorzy

Inne sektory

gospodarki

Rysunek 26 Architektura marki "todzkie Energetyczne"

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Powyzszy podziat jest zwigzany z potrzebg stosowania réwnolegtych typologii klientéw w kontek$cie mozliwosci
komunikacji z nimi i dla nich. Dodatkowo, uwzglednienie innych podmiotdw, realizujgcych podobne funkcje,
wspiera w nawigzywaniu wspoétpracy i budowaniu wspélnych projektéw w celu stymulowania rozwoju marki.

2.5. CHARAKTERYSTYKA MARKI

Charakterystyke marki przedstawiono w trzech wymiarach. Analiza wizerunku marki zostata przedstawiona w
sposéb szczegdtowy w Strategii Marki ,tédzkie Energetyczne”. W zwigzku z tym zrezygnowano ze szczegdtowego
opisywania wizerunku marki, natomiast skoncentrowano sie w dalszej czesci opracowania na opracowaniu
charakterystyki marki z perspektywy rynku oraz rzutowaniu marki.

2.5.1.CHARAKTERYSTYKA MARKI Z PERSPEKTYWY RYNKU

Marka ,toédzkie Energetyczne” jest markg regionalng, ktdrej celem jest wsparcie regionu w ksztattowaniu
specjalizacji regionalnej. Z perspektywy rynku, z uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych grup, jest postrzegana
jako dominujgca i rozwojowa. Inwestorzy zauwazajg wysoki potencjat we wspotpracy w obszarze energetyki z
powodu przychylnosci wtadz samorzgdowych wobec wszelkich inwestycji, a takze z perspektywy wysokiego
potencjatu rozwojowego. Nalezy zauwazyé, ze energetyka jako taka nie jest postrzegana przez klientéw
ostatecznych jako marka docelowa i ostateczna, dlatego powinno sie w komunikacji marki skoncentrowaé and
budowa silnej i skutecznej komunikacji marketingowej we wspomnianym obszarze.
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2.5.2.RZUTOWANIE MARKI

Rzutowanie marki opiera sie na podstawowym zatozeniu, ze powinno sie dgzy¢ do réwnowagi miedzy profilami
idealnym maki, klienta idealnego i pracownika idealnego. Ponizej zaprezentowano tabele, ktérej celem jest

‘
t:»
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prezentacja réznic i podobiedstw miedzy poszczegdlnymi rzutami personifikujgcymi marke.

Tabela 20 Rzutowanie marki "tédzkie Energetyczne”

Marka Klient Pracownik
Cech Kobieta w wieku ok. 45 | Osoba (kobieta lub | Mezczyzna w wieku ok.
demg raficzne lat mezczyzna) w wieku ok. | 30-45 lat
& 30-45 lat
zam. w duzym lub | zam. w duzym, Srednim | zam. w duzym, Srednim
Srednim miescie, | lub  matym  miescie, | lub  matym  miescie,
wyksztatcenie wyisze- | wyksztatcenie Srednie lub | wyksztatcenie  $rednie,
Cech specjalistyczne, bogate | wyisze wyzsze  lub  wyizsze-
y doswiadczenie specjalistyczne, bogate

socjograficzne

zawodowe doswiadczenie
zawodowe w obszarze
energetyki lub
pokrewnym

otwarta na wspoétprace,

otwarta na wspotprace,

otwarta, komunikatywna,

komunikatywna, komunikatywna, aktywna,
aktywna, aktywna, skoncentrowana na
Cechy skoncentrowana na | skoncentrowana na | rozwoju, silnie
psychograficzne | rozwoju zréwnowazonym | rozwoju umocowany w faktach i
zrownowazonym, znajacy | rzeczywistosci liczbowej
oferte konkurencyjna,
Swiadoma

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W kontekscie zaprezentowanej powyzej tabeli rzutowania marki, mozna zauwazyg, iz istnieje dysonans pomiedzy
wtasciwosciami marki a cechami klienta i pracownika. Pozytywnym jest to, iz rozdZwiek w charakterystykach
dotyczy ograniczonej ilosci cech oraz odnosi sie do cech w mniejszym stopniu istotnych. Dlatego zrezygnowano z
uwspdlnienia charakterystyk, przyjmujac, iz sg one standardem w przypadku marek regionalnych, odnoszacych sie
do grup docelowych i pracowniczych o istotnie zréznicowanych charakterystykach.

2.5.3.POZYCJONOWANIE

Marka ,td8dzkie Energetyczne” jest marka o duzym doswiadczeniu i wysokim potencjale. Odwotuje sie nie tylko do
produkcji i konsumpcji energii, ale rdwniez do podmiotéow zwigzanych z energetykg w sposéb posredni. Jest to
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m.in. zwigzane z potrzeby szerokiego definiowania marki dla jej rozwoju w ramach wszystkich wymienionych
funkcjonalnosci. Centralnymi warto$ciami marki sg rownowaga i rozwéj, ktére sg komunikowane przez podmioty
wspotpracujace.

2.6. IMETODOLOGIA BUDOWANIA | UTRWALANIA MARKI REGIONALNE)J

W ramach metodologii budowania i utrwalania marki regionalnej uwzgledniono podstawowe narzedzia
komunikacji wraz ze schematem ich wykorzystania oraz plan wdrazania dziatan marketingowych w podziale na
miesigce w roku 2014.

2.6.1.PROPONOWANE NARZEDZIA KOMUNIKACJI MARKI WRAZ ZE SCHEMATEM WYKORZYSTANIA

1. Dziatania w Internecie
= SEM i SEO — po zatozeniu strony internetowej marki planuje sie jej naturalne pozycjonowania na

stowa kluczowe zwigzane z energetyka, regionem tédzkim, inwestycjami energetycznymi, energetyka

zrownowazong srodowiskowo

= Mailing i newsletter — sg narzedziami, ktére mogg wspiera¢ komunikacje marki poprzez
systematyczng prezentacje wartosci i potencjatu, a takze sg w stanie stymulowac rozwdj firm,
jednostek samorzadu terytorialnego, mieszkarncéw i organizacji otoczenia biznesu we wspétpracy w

ramach marki.

= Dziatania w portalach spotecznosciowych — gtéwny punkt ciezkosci potozony powinien zosta¢ na
wykorzystaniu portalu Facebook.com oraz youtube.com, ktdrych kontent powinien by¢ wypetniany

dzieki wspdtpracy z podmiotami zainteresowanymi wspoétpracg z marka.

= Dziatania w blogach — planuje sie poczatkowg rezygnacje z prowadzenia bloga na rzecz dostarczania

kontentu wspodtpracujgcym blogerom i blogerkom.

2. Dziatania w telewizji
Planuje sie koncentracje przede wszystkim na prowadzeniu dziatarnn stymulujacych debate podmiotow
zainteresowanych markg oraz promocji przy uzyciu krétkich form telewizyjnych. Ciekawym elementem
bytoby wprowadzenie dziatan stymulujgcych

3. Dziatania w prasie

Celowym jest nawigzanie wspotpracy z mediami tradycyjnymi (oraz posiadajgcymi wydania internetowe),
ktérych zadaniem bedzie popularyzacja idei wspotpracy i wymiany informacji. Elementem szczegdlnie
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istotnym jest réwniez mozliwos¢ wykorzystania w komunikacji prasy branzowej, co zaowocowaé moze
zwiekszeniem zainteresowania markg wsrdd podmiotdw o pozgdanym profilu aktywnosci biznesowej.

4. Dziatania w radio
Dziatania w radio majg podobny charakter do dziatan telewizyjnych. W zwigzku z ograniczonymi srodkami
posiadanymi przez animatordow, planuje sie wtgczenie stacji radiowych, szczegdlnie o zasiegu regionalnym
we wspodtprace w kreowaniu marki regionalnej, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci stacji.

5. Dziatania outdoorowe
W ramach kreowania marki regionalnej zostanie zrealizowana kampania billboardowa, ktéra umozliwi
szeroky prezentacje marki oraz jej dalszy rozwdj. Kampania bedzie realizowania w sposéb rozproszony
czasowo w celu optymalizacji zasiegu marki.

6. Dziatania eventowe
Planuje sie organizacje dwdch Kongresdw pod nazwg ,tddzkie Energetyczne”, ktére pozwolg na
zainteresowanie energetyka w regionie tédzkim grup interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.

2.6.2.STRATEGIA KOMUNIKAC!I MARKI

W przypadku marki ,tédzkie Energetyczne” zaplanowano styl realizacji komunikacji marki zalezny od
wykorzystywanego narzedzia. Realizowana bedzie strategia zrownowazona, ktdra stanowi rGwnowage pomiedzy
strategig kosztowgq, zwigzang z potrzebg ograniczania wydatkdow przez firme, ze strategig agresywng, ktéra ma na
celu szybkie zagarniecie rynku. Jednoczesnie — strategia zrdwnowazona umozliwi rozwdj poszczegoélnych form
komunikacji w podziale na grupy interesu. Intensywnos¢ komunikacji bedzie zaleze¢ od znaczenia grupy
interesariuszy oraz od ich pdzniejszego wptywu na marke.

2.6.3.ZAKRES KOMUNIKACYJNY

1. Dziatania w Internecie
= SEM i SEO — dziatania realizowane na poziomie krajowym

=  Mailing i newsletter — dziatania realizowane na poziomie regionalnym
= Dziatania w portalach spotecznosciowych — dziatania realizowane na poziomie miedzynarodowym
= Dziatania w blogach — dziatania realizowane na poziomie krajowym

Dziatania w telewizji — dziatania realizowane na poziomie regionalnym (i krajowym)
Dziatania w prasie — dziatania realizowane na poziomie krajowym.

2

3

4. Dziatania w radio — dziatania realizowane na poziomie regionalnym.

5. Dziatania outdoorowe — dziatania realizowane na poziomie regionalnym.
6

Dziatania eventowe — dziatania realizowane na poziomie miedzynarodowym.
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Realizacja strategii zréznicowanej w zaleznosci od potencjatu i charakteru medium jest realizowana w celu
optymalizacji zasiegu i efektu. Pierwsze plany sg realizowane juz w momencie przygotowywania Strategii. Jej
wdrozenie jest zalezne od ewaluacji dokonywanej w trakcie prac nad budowg marki. Pierwsza aktualizacja planu
nastgpi w roku 2015.

2.6.4.PRZEKAZ WERBALNY

Planuje sie wykorzystanie w profilu werbalnej komunikacji przekazu zwigzanego z wymienionymi wczesniej
stowami kluczowymi. Marka zaktada realizacje swoich funkcji poprzez optymalne wykorzystanie zaplanowanego
przekazu. Jednoczes$nie zaktada sie, ze w sensie werbalnym S$ciste powigzanie miedzy stowami kluczowymi a
budowang markg zostanie przetozone réwniez na przekaz pozawerbalny. Podstawowym elementem
wptywajgcym na percepcje marki przez otoczenie jest sens znaczeniowy nadany marce przez m.in. sposob jej
tworzenia, budowania i komunikowania. Planuje sie rowniez wykorzystanie znaczen kontekstowych, powigzanych
np.: z biogazem, energetykg wiatrowga, roslinami energetycznymi czy energig kapitatu ludzkiego. Planuje sie
stosowanie wspomnianych komunikatéw werbalnych réwniez w mowie spotecznej.

2.6.5.PRZEKAZ POZAWERBALNY

Rolg przekazu pozawerbalnego jest wzmocnienie komunikatéw realizowanych dzieki komunikacji werbalnej.
Nalezy dlatego w komunikacji stosowaé kolorystyke zgodng z kolorystyka logotypu, odwotywaé sie do symboliki
zwigzanej z energetykg oraz znalezé bezposredni zwigzek miedzy realizowanymi funkcjami maki i jej komunikacja
werbalng a pozawerbalnymi komunikatami.

2.6.6.SYSTEM TOZSAMOSCI MARKI REGIONU tODZKIEGO

Marka ,tdédzkie Energetyczne” odwotuje sie do systemu komunikacji wojewddztwa tédzkiego w kontekscie
uzywanej grafiki oraz w kontekscie preferowanej symboliki. Kolorystyka Kobro, bazujaca na planie kota,
odwotujaca sie do systematyki i znakdéw regionu prezentuje potencjat marki w kontekscie jej przynaleznosci
znaczeniowej. Nalezy zauwazy¢, ze marka ,tdédzkie Energetyczne” nie tylko w sferze wizualnej, ale rowniez w
sferze znaczeniowej i werbalnej przynalezy do regionu tdédzkiego. Istotnym elementem tej tozsamosci jest
podkreslenie relacji z regionem. Czcionka zastosowang w opisie marki jest Futura, ktéra réwniez odnosi sie do
zaprezentowania potencjatu marki i jej charakteru.

2.6.7. PLAN PROMOCII MARKI ,,£ODZKIE ENERGETYCZNE” NA ROK 2014,
Ponizej zaprezentowano plan promocji marki z uwzglednieniem narzedzi oraz czasu. Oczywiscie istnieje mozliwos¢

dodatkowego umieszczenia informacji o podmiotach odpowiedzialnych za marke, jednoczesnie jednak zanieczysci
to tabele, dlatego zrezygnowano z delegowania zadann w ramach tabeli.
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Tabela 21 Plan promocji marki "todzkie Energetyczne" na rok 2014

Podejmowane dziatania Rok 2014

| | m (v |V |[VI [Vl |VIl|IX |X Xl | Xl

1. Dziatania w Internecie

SEM i SEO

Mailing i newsletter

Dziatania w portalach
spotecznosciowych

Dziatania w blogach

Dziatania w telewizji

Dziatania w prasie

2
3
4. Dziatania w radio
5

Dziatania outdoorowe

6. Dziatania eventowe

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 22 Plan promocji marki "todzkie Energetyczne" na rok 2015

Podejmowane dziatania Rok 2014
| ] m (v | v VI [VII VIl |IX | X Xl | X

1. Dziatania w Internecie
SEM i SEO

Mailing i newsletter

Dziatania w portalach
spotecznosciowych

Dziatania w blogach

Dziatania w telewizji

Dziatania w prasie

2
3
4. Dziatania w radio
5

Dziatania outdoorowe

6. Dziatania eventowe
Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.3. NARZEDZIA BADAWCZE

Ankieta zrealizowana w miesigcach luty-czerwiec 2014 na prdébie 1042 respondentéw.

Szanowni Paristwo, Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia realizuje projekt budowy marki regionalnej tédzkie
Energetyczne. Uprzejmie prosimy Panstwa o odpowiedZ na ponizsze pytania. Celem badania jest diagnoza
potencjatu energetycznego regionu tddzkiego, a jej wyniki beda inspiracjg do przygotowania Strategii Rozwoju
Marki tdédzkie Energetyczne. Zgromadzona dzieki badaniu wiedza na temat aktualnego stanu gospodarki
wojewddztwa tédzkiego pozwoli lepiej wykorzystac¢ nasze mozliwosci i wiasciwie zagospodarowad srodki unijne na
rozwdj specjalizacji regionalnej. Wyniki badania zostang zaprezentowane podczas | Miedzynarodowego Kongresu
tédzkie Energetyczne i opublikowane na stronie internetowej projektu "tédzkie Energetyczne". Uprzejmie
dziekujemy za wspotprace.

1. Czy wyrazacie Panstwo zgode na udziat w badaniu?

a) Tak
b) Nie
2. Jakie specjalizacje inteligentne regionu tddzkiego s3g najistotniejsze dla jego rozwoju? Prosimy

o uszeregowanie od 1 do 5, gdzie 1 to najistotniejsza, a 5 to najmniej istotna.

a) Branza medyczna, farmacja i kosmetyki
b) Energetyka (w tym efektywnos¢ energetyczna, odnawialne zrodta energii)
¢) Nowoczesne wtdkiennictwo i przemyst odziezowy
d) Zaawansowane materiaty budowlane
e) Przemyst rolno-spozywczy
3. Jakie narzedzia komunikacji uwazajg Panstwo za najskuteczniejsze w budowaniu specjalizacji regionalnej?
(Prosimy o wybranie maksymalnie trzech najskuteczniejszych narzedzi.)
a) Ogloszenia i artykuty w prasie prasa,
b) Spoty radiowe,
c) Spoty idebaty telewizyjne,
d) Media spotecznosciowe (portale spotecznosciowe, blogi itd.),
e) Dziatania outdoorowe (bilboardy, plakaty, flashmoby),

f) Targiiwystawy,
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g) Konkursy,
h) Inne narzedzia (Jakie?)
4. Jaki jest potencjat energetyki w uczynieniu jej inteligentna specjalizacja regionu?
a) Bardzo wysoki
b) Wysoki
c) Przecietny
d) Niski
e) Bardzo niski
f) Trudno powiedzie¢ / Nie mam zdania
5. Jakie podstawowe cele powinna realizowac¢ marka tédzkie Energetyczne? (Prosimy o wybranie maksymalnie

trzech najwazniejszych celéw.)

a) Promocja potencjatu regionu,
b) Animowanie wspétpracy miedzy podmiotami z regionu,
¢) Animowanie wspotpracy miedzy podmiotami spoza regionu,
d) Utatwienie pozyskiwania srodkédw na rozwdj podmiotdw z branzy energetyki,
e) Zréwnowazony rozwdj regionu,
f) Inne cele (Jakie?)
6. Jakie zrodta energii, w Pana(i) opinii, wykorzystuje sie dla zaspokojenia potrzeb energetycznych regionu
tédzkiego? (Mozna wybrac kilka odpowiedzi)
a) Energie z wegla,
b) Energie z ropy,
c) Energie z gazu,
d) Energie ze stonca,
e) Energie z wiatru,
f) Energie z wody (np.: elektrownie wodne),
g) Energie z ziemi (np.: wody geotermalne),
h) Inne zrédta (Jakie?)
7. Jakie zrédta energii, w Pana(i) opinii, powinno sie wykorzystywac¢ dla zaspokojenia potrzeb energetycznych

regionu tédzkiego? (Prosze wybra¢ maksymalnie trzy odpowiedzi.)
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h)

Energie z wegla,
Energie z ropy,
Energie z gazu,
Energie ze stonca,

Energie z wiatru,
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Energie z wody (np.: elektrownie wodne),

Energie z ziemi (np.: wody geotermalne),

Inne zrédta (Jakie?)

8. W jakim stopniu popiera Pan(i) rozwdj w regionie tédzkim energetyki opartej na wymienionych nizej

Zzrédtach? (Prosimy o zaznaczenie jednej liczb od 1 do 5, gdzie 1 oznacza catkowity brak poparcia, a 5 to

wysokie poparcie)

a)
b)
<)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i)
k)
1)

Wegiel kamienny,
Wegiel brunatny,
Ropa naftowa,

Gaz ziemny,

Torf,

tupki i piaski bitumiczne,
Energetyka jadrowa,
Energetyka wodna,
Energia wiatrowa,
Energia stfoneczna,
Energia geotermalna,

Energia biomasy.

9. Jestem:

a)

b)

Kobietg,
Mezczyzna.

10. Mam:

a)

b)

Ponizej 18 lat
19-25 lat,
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26-35 lat,
36-45 lat,
45-55 lat,
56-65 lat

Powyzej 65 lat.

11. Posiadam wyksztatcenie:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Podstawowe,
Gimnazjalne,
Ponadgimnazjalne,
Policealne,
Wyisze,

Podyplomowe.

12. Zamieszkuje:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Teren wiejski,

Miasto do 50 tys. mieszkancow,

Miasto od 51 do 150 tys. mieszkarncow,
Miasto od 151 do 250 tys. mieszkancow,
Miasto od 251 do 400 tys. mieszkancow,

Miasto powyzej 400 tys. mieszkarncow.

13. Mo¢j sredni dochdd w skali miesigca to:

a)
b)

c)

Ponizej 1000 zt,
1000 - 2000 z,
2001 —4000 zt,
4001 - 6000 zt,
Powyzej 6001 zt,

Odmawiam odpowiedzi na to pytanie.
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Dziekujemy za udziat w badaniu. Aby przestaé odpowiedzi, prosimy o klikniecie "Zakoncz" w prawym dolnym rogu.
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