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Strategia wdrazania innowacji

w zakresie
swiecacych tekstylnych wyrobdow reklamowych
firmy

POLEXTEXT
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I. OPIS BIEZACEJ DZIALALNOSCI FIRMY

METRYCZKA

Nazwa firmy

POLEXTEXT

Strona www

POLEXTEXT.pl

Rok powstania

1993

Liczba zatrudnionych

osob

Krétki opis oferty

Prosze o zaznaczenie
opcji uwzgledniajgcych
sytuacje w Paristwa
firmie(poprzez klikniecie
w kwadrat — obok
odpowiedzi) oraz o
wskazanie rodzaju

odziezy oraz asortymentu

X Ustugi na zlecenie

w przypadku zaznaczenia tej opcji - prosze o klikniecie we wtasciwy

zakres ustug

produkty reklamowe dla duzych firm, duzych

X przeszycia,

X konstrukcje,

X projekty,

[Tinne), a takze o podanie asortymentu wykonywanych ustug:

Ustugi przeszyé, gtdwnie odziezy damskiej: koszulki, topy, bluzki koszulowe,
fartuszki fryzjerskie, apteczne, winiarskie, laboratoryjne, t-shirty z dzianin i

tkanin, czasem spddnice.
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Srednia roczna
sprzedaz (Prosze o
podanie ilosci sztuk
wyrobow wtasnych lub
ilos¢ w wykonywanych

ustugach np. w

Okoto 40 000 sztuk — 2013 rokP

przeszyciach)
Krétka . . _ - .
1. Bonprix: przeszycia odziezy damskiej (bluzki koszulowe, topy, t-
charakterystyka shirty): 40%
dotychczasowych

klientow (nazwa firmy,
zakres wspétpracy)
wraz z podaniem
orientacyjnego,
procentowego udziatu
kazdego z klientéw w

sprzedazy ogotem

2. Loreal: koszulki, topy, t-shirty promocyjne: 20%

3. Sie¢ salonow fryzjerskich Kemon (fartuszki fryzjerskie, koszulki

reklamowe): 20%

4. Drobni klienci (inne salony fryzjerskie, apteki, gabinety lekarskie):

20%

Krétki opis kanatow
dystrybucji (kanat
tradycyjny — klienci
detaliczni, sklepy,
hurtownie; kanat
nowoczesny — sieci
miedzynarodowe,
internet), wraz z
uwzglednieniem ilosci
ogniw (bezposrednie:
producent

- konsument;
posrednie:

Producent-> hurtownia

1. Kanaty dystrybucji(Prosze o wybdr poprzez klikniecie w kwadrat):

[JKanat tradycyjny: sklepy, hurtownie

X Kanat nowoczesny: sieci miedzynarodowe, Internet (e-

sklepy)

2. llos¢ ogniw w kanale (Prosze o wybdr poprzez podkreslenie):

[JBezposrednie: producent > konsument

Posrednie:

Producent—>agencje reklamowe/ Bonprix/ Loreal>klient

Ustugi(Prosze o wybranie sposobu pozyskiwania nowych klientéw — klikniecie w

4
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- sklep>konsument)
a w przypadku ustug
sposobow
pozyskiwania nowych

klientow.

kwadrat):

X Strona internetowa/kampanie internetowe/portale spotecznosciowe

CJReklamy w mediach konwencjonalnych — telewizja, radio, prasa,

billboardy

Marketing szeptany — najwiecej!!

LlInny rodzaj (prosze o wskazanie):

Krétki opis zaplecza
technologicznego (jezeli

dotyczy)

Podstawowe maszyny szwalnicze (18 sztuk) stebndwki, overlocki, dwuigtowki,
dziurkarka, guzikarka, podszywarka, stoty prasowalnicze z wytwornicami pary,

podklejarka, noZe do krojenia pionowe, podstawowy pakiet biurowy Office.

Projekty wzorédw wykonywane sq recznie.

Opis doswiadczen we
wspoétpracy z innymi
podmiotami (jezeli

dotyczy)

Wieloletnia wspétpraca z koncernami — podpisane umowy o wspotpracy
z duzymi firmami (Loreal i Bonprix), ktére sg znaczace na rynku, maja
rynku, badania

bogate zaplecze technologiczne, prowadzg analizy

klientow itp. W przypadku wspdtpracy z tymi koncernami firma
POLEXTEXT nie musi prowadzi¢ kosztownych i czasochtonnych badan
rynku, bada¢ zmian tendencji modowych wsrdd klientéw, wykonuje tylko

zlecenia na rzecz wiekszych firm.

Czasami zdarza sie, ze Klienci/Zamawiajacy zwracajg sie do POLEXTEXT
o wykonanie poprawek wyrobdw uszytych przez innych wykonawcow,
ktorzy wygrali zanizong ceng przetarg na wykonanie jakiejs serii wyrobow
odziezowych (w wiekszosci przetargéw gtéwnym kryterium wyboru jest
cena produktu), zatem jako$¢ wykonania przez Aurine jest na rynku

bardzo ceniona.
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2. ANALIZA POTENCJALU INNOWACYJNEGO FIRMY

Suma punktow 66

40 60 80 100

o
[
o

Firma dysponujgca wiedzg na temat zastosowania technologii innowacyjnych produktéw i wdrazania ich do projektu
poprzez integracje Inteligentnych Tekstylidw. Zainteresowana zwiekszeniem wartosci dodanej produkcji. Miata juz
wczesniej kontakt z réznymi Zrédtami informacji wiec ma pewne pojecie o technologii, ktdrg zamierza zastosowac.
Posiada ogromny potencjat w zakresie poprawy jakosci procesu projektowania. Zaleca sie by firma poddata analizie

struktury badan i rozwoju.

Suma Strategia Innowacji
3

Suma Potencjat

Suma Wyniki Innowagji Innowacyjny

Suma Kultura Innowacji

3. ANALIZA KONKURENCJI

Najwazniejsze zasoby i umiejetnosci dla prowadzenia dziatalnosci firmy w branzy odziezowej wraz z
okresleniem wag demonstruje tabela ponizej(prosze o wpisanie sktadnikéw potencjatu firmy oraz o okreslenie wagi

kazdego ze sktadnikéw — w przedziale 0,1 — 1,00. tgczna suma poszczegdlnych wag nie moze przekroczyc wartosci 1,00):
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Lp. Sktadniki potencjatu firmy Waga
1. | Niska cena 0,6

2. | Jakos$¢ wykonania 0,3

3. | Stownosé, terminowosé 0,1
Razem 1,00

Krotka charakterystyka najblizszego konkurenta firmy, ktéry stanowi jednoczesnie benchmark(punkt

odniesienia) dla planowania przysztych dziatan (prosze o wypetnienie ponizszej tabeli):

Nazwa firmy konkurencyjnej

Firmy X, Y, Z

Liczba zatrudnionych

Mate firmy, zatrudniajgce zazwyczaj do 49 osdb

Szacowana wielkos¢ sprzedazy,
mierzona w ilosci sztuk/rok lub

obrotem

30 000 — 50 000 sztuk

Lp. Sktadniki potencjatu firmy Krétki opis przewagi firmy konkurencyjnej

(tak jak w tabeli w punkcie 3, tym
razem prosze o wskazanie cech
dotyczqcych firmy konkurencyjnej) wskazanych cech)

(prosze o bardzo krotki, syntetyczny, opis kazdej ze

1. | Niska cena

Firmy posiadajgce jednoczesnie dziewiarnie i szwalnie
s w stanie zagwarantowal nizszg cene koncowego
produktu.

Firmy zarejestrowane w matych miejscowosciach, gdzie
koszt utrzymania zaktadu jest nizszy rowniez moga
konkurowac niskg cena.

2. | Jako$¢ wykonania

Czesto jako$¢ obniza sie wraz z nizszg ceng produktu.
Nalezy szuka¢ kompromisu dla dobrej jakosci i
zadowalajgcej ceny.

3. | Stownosé, terminowosé

Dotrzymanie terminu wykonania zamodwienia jest
kluczowe przy ciaggtej wspétpracy z  innymi
kooperantami, dlatego firmy zazwyczaj pilnuja

7
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terminowosci.

Ocena potencjatu firmy w zakresie obecnie prowadzonej dziatalnosci w pordwnaniu z najblizszym
konkurentem przedstawia tabela ponizej (prosze o wypetnienie ponizszej tabeli poprzez umieszczenie w niej
sktadnikow potencjatu, zarowno wtasnej firmy, jak i najblizszego konkurenta (powyisze tabele). Nastepnie prosze o
okreslenie wagi kazdego z wybranych przez Paristwa sktadnikéw — w przedziale 0,1 — 1,00. tqczna suma poszczegdlnych
wag nie moze przekroczy¢ wartosci 1,00. Nastepnie prosze dokonac oceny wtasnej firmy oraz konkurenta — w skali od 1-
5(gdzie 1 — niedostatecznie, 5 bardzo dobrze). Kolejny krok to dokonanie oceny wazonej dla wybranych przez Paristwa
sktadnikéw. Oceny dokonuje sie poprzez przemnozenie Wagi przez Ocene):

Lp. Sktadniki potencjatu Waga Ocena (0) Ocena wazona
ﬁrmy (W) 1 - bardzo stabo; 5 — bardzo OW=WxO0O
dobrze
Firma Konkurent Firma Konkurent
1. | Niska cena 0,6 4 5 2,4 3,0
2. | Jako$¢ wykonania 0,3 4 4 1,2 1,2
3. | Stownos$é, terminowos¢ | 0,1 5 4 0,5 0,4
Razem 1,00 X X 4,1 4,6
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1. ANALIZA SWOT W ZAKRESIE PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA

Cel: Wprowadzenie na rynek odziezy reklamowej ze swiecagcymi elementami

MOCNE STRONY

1. Brak podobnych produktéw na
rynku.

2. Rozwijajacy sie
odziezy/gadzetéw reklamowych.
3. Wieloletnia wspotpraca z agencjami
reklamowymi/ koncernami.

4, Wysoka jakos¢ wykonywanych
ustug.

5.  Wspdtpraca z  pracowniami
sitodruku — mozliwo$¢ stworzenia serii
pilotazowej $wiecacych wyrobdw.

rynek

StABE STRONY

1. Brak wtasnego lokalu.

2. Brak wykwalifikowanych
brygadzistek.

3. Konieczna wymiana/unowoczesnienie
parku maszynowego.
4. Brak doktadnego rozeznania rynku.

5. Koniecznos¢ pozyskania srodkow
finansowych na zakup
fotoluminescencyjnych farb do

sitodruku lub swiecacych elementéw.

SZANSE
zewnetrznych)
1. Mozliwos¢ wykorzystania
problemow/ kryzysu firm
konkurencyjnych i rozbudowania
swojej bazy klientow.

2. Zwiekszenie zainteresowania
innowacyjnymi wyrobami
tekstronicznymi ze strony agencji
reklamowych.

3. Wieksze zainteresowanie firmg ze
strony potencjalnych pracownikéw.

(dotyczy czynnikow

Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktdre
pozwolg uzyé mocnych stron, aby
wykorzystac zidentyfikowane
zewnetrzne szanse

Rozszerzenie oferty produktowej o
Swiecaca odziez reklamowsa,
przedstawienie serii pilotazowej
zaprzyjaznionym firmom/ agencjom
reklamowym.

Stworzenie produktéw wysokiej jakosci
we wspotpracy z  zaprzyjazniong
pracownig sitodruku.

Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktore
pozwolg  przezwyciezyé  zidentyfikowane
stabe strony, tak abysmy mogli skorzystac z
zewnetrznych szans

Poprzez wieksze zainteresowanie firmg
ze strony potencjalnych pracownikéw

pojawia sie szansa znalezienia
wykwalifikowanych brygadzistek.
Szukanie lokalu na  prowadzenie
dziatalnosci.

Przeprowadzenie badania rynku nowych
Swiecgcych  produktow  wspdlnie z
agencjami reklamowymi.

ZAGROZENIA
zewnetrznych)
1. Kryzys gospodarczy.

2. Niekorzystne zmiany podatkowe.
3. Brak aprobaty nowych produktéow
wsrdd klientéw.

4. Brak checi inwestycji w nowe
produkty przez agencje
reklamowe/koncerny.

(dotyczy czynnikéw

Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktdre
pozwolg uzy¢ mocnych stron, aby
przezwyciezy¢ zidentyfikowane
zewnetrzne zagrozenia

Kryzys gospodarczy nie dotyka w
duzym stopniu rozwijajacego sie rynku
odziezy/gadzetow reklamowych.
Wieloletnia wspdtpraca z agencjami
reklamowymi pozwoli na wzbudzenie
zaufania  wsréd  klientéw.  Brak
Swiecacych produktéw reklamowych
na rynku moze spowodowal takie
promocje samej agencji reklamowej.

Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktore
pozwolg zminimalizowac stabe strony,
abysmy mogli przezwyciezy¢
zidentyfikowane zagrozenia

Stworzenie dobrej jakosci portfolio oraz
oferty internetowej dla  nowych
produktow $wiecacych, rozestanie go
wraz z prébnymi wyrobami do agencji
reklamowych i koncerndw.
Rozpropagowanie wyrobdéw
tekstronicznych wsréd dotychczasowych
klientow.
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I1l.  MISJAFIRMY, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Misja firmy w zakresie planowanego przedsiewziecia (prosze o wypetnienie ponizszej tabeli uwzgledniajgc trzy

kluczowe elementy: zwieztosc, elastycznosc, oryginalnosc):

Misja firm (powinna zamknqg¢ sie w jednym zdaniu): np. Misja firmy Wittchen: , Twdércze i eleganckie budowanie marki

WITTCHEN przez ludzi dla ludzi.”

Trzy wymiary misji naszej firmy

Co, jak i dla kogo robimy Swiecaca odziez reklamowa szansg na promocje Twojej firmy.

Jakich regut Zasada fair play/ dobra jako$¢ za dobrg cene/ ciekawe, nowoczesne wzornictwo

przestrzegamy

Z czego jestesmy dumni Pomystow oraz dobrej jakosci wyrobow

Cele firmy (w podziale na strategiczne i operacyjne, a takze rynkowe i finansowe) w perspektywie 4 lat
prezentuje tabela ponizej (prosze o wpisanie celéw strategicznych oraz operacyjnych w podziale na rynkowe i
finansowe, z uwzglednieniem zasady SMART - Cele powinny by¢ scisle sformufowane, mierzalne, ambitne, realistyczne i

okreslone w czasie):

10
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Lp. Cele firmy
1. Cele strategiczne Cele operacyjne
(okreslajq zasadniczy kierunek dziatania (dotyczq one srodkow (dziatan), ktore powinny zostac podjete
firmy, koncentrujq sie one na szerokich, aby osiggngc poszczegdlne cele operacyjne)
ogdlnych problemach przedsiebiorstwa i
ustalane sq przez kierownictwo
najwyzszego szczebla)
1. Zwiekszyé/zmodernizowaé/unowoczesnic¢ Zmieni¢/wyremontowac lokal.
park maszynowy (overlocki, gumiarka). Zakupié nowe maszyny.
2. Zwiekszy¢ zatrudnienie w sferze organizacji | Poszukiwanie kandydatek na brygadzistki.
produkcji —konieczny brygadzista. Zatrudnienie koordynatora prac.
Poprawi¢ skuteczno$é zarzadzania w firmie.
3. Znaleic kooperantow wykonujacych | Poszukiwanie firm oferujgcych swiecace hafty lub nadruki.
Swiecagce hafty i nadruki — zaprzyjaznione
hafciarnie i pracownie sitodruku.
4. Stworzenie serii pilotazowej $wiecgcych | Przygotowanie projektow dla serii pilotazowej swiecgcej odziezy
produktéw reklamowych oraz | reklamowej (wzory haftéw i nadrukéw).
przygotowanie oferty promocyjne] Przygotowanie portfolio produktéw (zdjecia + opisy) oraz oferty
wyrobow. marketingowej dla firm.

11
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V. OPIS PLANOWANYCH DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO REALIZACJI CELOW

Lp. Nazwa celu Nazwa dziatania Opis dziatania Przewidywane
rezultaty
(prosze przetozy¢ nazwy | (prosze o stworzenie (prosze stworzyc¢ krotki opis
ze wskazanych celow krotkiej nazwy dziatania)
operacyjnych) dziatania
odpowiadajgcego
celowi operacyjnemu)

1 Zmieni¢/wyremontowat Odnowienie lokalu i | Poszukiwanie wiekszego lokalu, w | Wyremontowany lub
lokal. zakup maszyn. ktorym mogtaby by¢ | nowy lokal.
Zakupi¢ nowe maszyny. kontynuowana biezaca dziatalno$¢

firmy, badZz tez wyremontowanie Nowe maszyny.
(wspdlnie z aktualnym

wiascicielem) lokalu  przy ul.

Sadeckiej.

Znalezienie  korzystnych  ofert

zakupu nowych maszyn.

2 Poszukiwanie Zwiekszenie Poszukiwanie wsrdd | Zatrudnienie
kandydatek na zatrudnienia. zaprzyjaznionych firm, a takze na | brygadzistki i
brygadzistki. portalach pracowniczych | koordynatora prac.
Zatrudnienie kandydatek/  kandydatéw  na
koordynatora prac. koordynatora prac w firmie.

3 Poszukiwanie firm Rozeznanie rynku. Przeprowadzenie rozeznania rynku | Baza firm wykonujacych
oferujacych  swiecace wsrod  hafciarni i pracowni | Swiecgce nadruki i hafty.
hafty lub nadruki. sitodruku — poszukiwanie firm,

oferujagcych $wiecgce nadruki i
hafty.

12
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daregio ke
Przygotowanie Serie pilotazowe i | Stworzenie bazy projektéw (haftow | Baza projektow.
projektéw dla  serii promocja. i nadrukéow) dla nowych wyrobdéw

pilotazowej Swiecacej reklamowych. Seria pilotazowa
odziezy reklamowej produktow

(wzory haftow i Wyprodukowanie Swiecacej | (haftowanych i
nadrukdéw). odziezy. drukowanych).

Przygotowanie portfolio
produktéw (zdjecia +

oraz  oferty

opisy)

marketingowej dla firm.

Przygotowanie, w oparciu o nowe

wyroby, nowoczesnej oferty
promocyjnej i przedstawienie jej

swoim kooperantom.

Oferta marketingowa.

13
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Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

Bardzo prosze o wypetnieni tabeli nazwami dziatari (wpisanymi w punkcie 1V) oraz o klikniecie w kwadrat, w poszczegdlnych kwartatach, w ktérych planowana

jest realizacja danego zadania.

lp Nazwa 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok
Dziatania
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat
1 | Odnowienie lokalu i
O O O O O O O O O O O O O O O
zakup maszyn.
2 | Zwiekszenie
(| | | | O O O O O O O O O O
zatrudnienia.
3 | Rozeznanie rynku. d d d O O O O O O O O O O
4 | Serie pilotazowe i
O O O O O O O O O O O O O
promocja.
14
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V1. BUDZET

E KAPITAL LUDZKI
CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCIA|

©®
promuje
todzkie

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Bardzo prosze o sporzqdzenie przewidywanego budzetu zwigzanego z planowanymi dziataniami.

Zadanie\rok Jednostka llo$¢ jednostek Cena Wartosc ogétem
Odnowienie lokalu i zt 30000 30000 30 000
zakup maszyn.

Zwiekszenie zt/m-c 3000 3000 3000
zatrudnienia.
Rozeznanie rynku. h pracy 60 80 4800
Serie  pilotazowe i | zl/szycie bluzki do serii 200 1500 1500
promocja. promocyjnej
zt/ prébne hafty 300
zt/ prébne nadruki 200
zt/promocje 300
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VII. OPIS POTENCJALNYCH TECHNOLOGII W ZAKRESIE INTELIGENTNYCH TEKSTYLIOW DO WYKORZYSTANIA W

PRZEDSIEBIORSTWIE

Firma zainteresowana jest wprowadzeniem dekoracyjnych elementéw swiecgcych do swoich wyrobdw odziezowych, dzieki ktérym odziez oferowana
przez przedsiebiorstwo bedzie bardziej wyrdzniata sie od konkurencyjnych produktéw. Obecnie na rynku polskim obecnych jest niewiele Swiecgcych
produktdw, mimo iz dorastajgce spoteczenstwo, chcace wyrdzni¢ sie swoim ubiorem, intensywnie poszukuje oryginalnych wyrobdéw. Firma
rozszerzajgc oferte swoich wyrobdéw o elementy luminescencyjne mogtaby z powodzeniem spetnié¢ oczekiwania mtodych klientéw, a tym samym

zwiekszy¢ swojg popularnosé i sprzedaz.
Luminescencje, w zaleznosci od przyczyny Swiecenia, mozemy podzieli¢ na 2 gtdwne podgrupy:
1. Elektroluminescencja (EL) — Swiecenie materiatu pod wptywem podtgczonego do niego uktadu zasilania;

Struktury elektroluminescencyjne znajdujg obecnie coraz szersze zastosowania w branzy tekstylno-odziezowej, poniewaz S$wiatto przez nie
emitowane charakteryzuje sie bardzo matym poborem mocy oraz wysoka odpornosciag na narazenia mechaniczne i klimatyczne. W celu zapewnienia
Swiecenia konieczne jest podtgczenie elementu elektroluminescencyjnego do Zrédta zasilania, gwarantujgcego napiecie przemienne o wartosci 60-
150 V oraz czestotliwosci 50-1000 Hz. Dostepne s3 gotowe elementy (panele) lub pasty/farby luminescencyjne, ktére mozemy zintegrowaé/natozy¢
z/na tekstylnym podtozem, nadajagc mu dodatkowg, $wiecgcg funkcjonalnos$¢. Alternatywa dla drukowanych paneli elektroluminescencyjnych sg

wtdkna EL, ktére mozemy wplesé w strukture tkaniny.

2. Fotoluminescencja — zdolnos$¢ materiatu do pochtaniania energii Swietlnej, a nastepnie emitowania jej w postaci $wiatta widzialnego w

wyniku stopniowego "uwalniania" zmagazynowane] energii;
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e s‘fwui‘ﬂmy wykazujgcd efekt fotoluminescen Ore mozna prasowac i niskich temperaturach oraz fagodnych $rodkach
Projekt wspolﬁnansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europasklego Funduszu Spofecznego

%Feelﬂeenekgwaraﬂtum zywotnosé wyrobu jako 10 lat przy jego srednim uzytkowaniu. ,tadowanie” nastepuje w wyniku naswietlania
materiatu, wystarczy okoto 10-20 minut w Swietle stonecznym, 30 minut w UV, okofo 20 minut pod 40 W zardwka, by efekt swiecenia utrzymywat sie

przez okoto 3 h. Oprécz tkanin mozliwy jest zakup fotoluminescencyjnych lin, tasm, ktére mogg stanowié nowoczesne dodatki do tradycyjnej odziezy.

Alternatywa dla materiatéw luminescencyjnych sg tkaniny swiattowodowe, w ktérych Zrédtem $wiatta sg diody LED, sprzezone z plastikowymi
Swiattowodami wplecionymi w strukture tkaniny, bedgcymi nosnikami $wiatta. Wykorzystujgc tkaniny $swiattowodowe mozemy stworzy¢ stroje

reklamowo-promocyjne, czy tez Swiecgce obrusy lub zastony.
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VIIl. ZALACZNIKI DO STRATEGII

Ponizsze Zatgczniki stanowig integralng czes¢ strategii:
Zatgcznik nr 1 - Kwestionariusz oceny potencjatu innowacyjnego

Zatgcznik nr 2 — Analiza SWOT w 8 krokach
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