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Strategia wdrazania innowacji

w zakresie

wprowadzenia na rynek nowego innowacyjnego
produktu — marynarki dla wysokich mezczyzn

wykonanej z naturalnych surowcow
firmy
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OPIS BIEZACEJ DZIALALNOSCI FIRMY

Nazwa firmy

POLEXTEXT

Strona www

www.polextext.pl

Rok powstania

1995

Liczba zatrudnionych

0s6b

Krotki opis oferty

Prosze o zaznaczenie
opcji uwzgledniajgcych
sytuacje w Paristwa
firmie(poprzez klikniecie
w kwadrat — obok
odpowiedzi) oraz o
wskazanie rodzaju

odziezy oraz asortymentu

Produkcja wtasna i sprzedaz wtasnej marki handlowej

Odziez meska — marynarki sportowe

X Produkcja zlecona i sprzedaz wtasnej marki handlowej

W szczycie sezonu (wiosna-lato) zdarza sie, ze produkcja marynarek sportowych

zlecana jest do firm zewnetrznych

X Ustugi na zlecenie
KXprzeszycia,
[Jkonstrukcje,
[Jprojekty,

LJinne), a takze o podanie asortymentu wykonywanych ustug:

Gtownie odziez damska i meska z tkanin: zakiety, kurtki, sukienki

Srednia roczna
sprzedaz (Prosze o

podanie ilosci sztuk

wyrobow wtasnych lub

Okoto 1 200 sztuk — 2013 rok
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ilos¢ w wykonywanych

ustugach np. w

przeszyciach)

Krotka — . .
Baza klientow hurtowych nie jest prowadzona. Okoto 70% produkcji

G sprzedawane jest hurtowo, odbiorcami pozostatych 30% sa klienci

dotychczasowych

klientéw (nazwa firmy,
zakres wspoétpracy)
wraz z podaniem
orientacyjnego,
procentowego udziatu
kazdego z klientow w

sprzedazy ogétem

indywidualni.

Sprzedaz prowadzona jest na stoisku firmowym w CH Ptak, planowane
jest uruchomienie sklepu internetowego oraz pozyskiwanie klientéw
metoda tradycyjng — wyjazdy handlowe do sklepéw na terenie catej Polski

z ofertg produktows.

Krotki opis kanatow
dystrybucji (kanat
tradycyjny — klienci
detaliczni, sklepy,
hurtownie; kanat
nowoczesny — sieci
miedzynarodowe,
Internet), wraz z
uwzglednieniem ilosci
ogniw (bezposrednie:
producent
->konsument;
posrednie:
Producent->hurtownia
- sklep—~> konsument)
a w przypadku ustug
sposobow

pozyskiwania nowych

1. Kanaty dystrybucji(Prosze o wybdr poprzez klikniecie w kwadrat):
XIKanat tradycyjny: sklepy, hurtownie
X Kanat nowoczesny: sieci miedzynarodowe, Internet (e-
sklepy) — planowane uruchomienie sklepu internetowego
2. llos¢ ogniw w kanale(Prosze o wybdr poprzez podkreslenie):

X Bezposrednie: producent - konsument

stoisko w CH Ptak

Posrednie:

np. Producent—=>hurtownia—>sklep>konsument

hurtownicy kupujacy towar w CH Ptak dystrybuujg go do mniejszych

sklepéw, skad trafia do odbiorcéw koncowych.

Ustugi(Prosze o wybranie sposobu pozyskiwania nowych klientéw — klikniecie w

kwadrat):
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klientow.

XStrona internetowa/kampanie internetowe/portale spotecznosciowe

Planowane jest organizowanie akcji marketingowych dla wysokich
mezczyzn zrzeszonych w klubach sportowych (siatkarze, koszykarze),

Klubach Oséb Wysokich itp.

[JReklamy w mediach konwencjonalnych — telewizja, radio, prasa,

billboardy

X Marketing szeptany

LlInny rodzaj (prosze o wskazanie):

Krotki opis zaplecza
technologicznego (jezeli

dotyczy)

Maszyny do szycia: stebnéwki, dwuigtdwki (ptaskie, drabinkowe),

owerloki. Prasowalnice, noze i stét do krojenia.

Projektowanie/wzory wyrobdw wykonywane sg recznie.

Opis doswiadczen we
wspotpracy z innymi
podmiotami (jezeli

dotyczy)

W szczycie sezonu szycie marynarek meskich zlecane jest

zaprzyjaznionym firmom zewnetrznym.

Ze wzgledu na wykonywanie marynarek z naturalnych materiatéw, ktére
podlegajg kurczeniu, gotowe wyroby przed sprzedazg oddawane sg do

dekatyzacji (pralnia Modan) — cena okoto 8-10zt/pranie + prasowanie.

Dziurkowanie i przyszywanie guzikdw wykonywane w zaprzyjaznionej

firmie — ZPHU Ustugi Krawieckie Jadwiga Molik

Ciecie lamoéwki — firma, z ktérg do tej pory wspdtpracowano przeniosta
swojg siedzibe do Gdanska, aktualnie trwajg poszukiwania nowego

kooperanta.
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2. ANALIZA POTENCJALU INNOWACYJNEGO FIRMY

Suma punktéw 54

20 40 60 80 100

o

Firma dysponujaca wiedzg na temat zastosowania technologii innowacyjnych produktéw i wdrazania ich do
projektu poprzez integracje Inteligentnych Tekstyliow. Zainteresowana zwiekszeniem wartosci dodanej
produkcji. Miata juz wczes$niej kontakt z réoznymi Zrédtami informacji wiec ma pewne pojecie o technologii,
ktérg zamierza zastosowac. Posiada ogromny potencjat w zakresie poprawy jakosci procesu projektowania.

Zaleca sie by firma poddata analizie struktury badan i rozwoju.

Suma Strategia Innowacji
2,5

Suma Potencjat

Suma Wyniki Innowacji .
Innowacyjny

Suma Kultura Innowacji

3. ANALIZA KONKURENCII

Najwazniejsze zasoby i umiejetnosci dla prowadzenia dziatalnosci firmy w branzy odziezowej wraz z
okresleniem wag demonstruje tabela ponizej(prosze o wpisanie sktadnikéw potencjatu firmy oraz o okreslenie wagi

kazdego ze sktadnikéw — w przedziale 0,1 — 1,00. tgczna suma poszczegdlnych wag nie moze przekroczy¢ wartosci 1,00):
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Lp. Sktadniki potencjatu firmy Waga
1. | Cena produktu/ustugi 0,3
2. Niskie koszty produkcji 0,2
3. Wysokie kwalifikacje pracownikéw 0,2
4, Niskie koszty dystrybucji 0,1
5. Zdolnosé do samofinansowania 0,1
6. Odpowiedni dobdr tkanin 0,1
Razem 1,00

Krotka charakterystyka najblizszego konkurenta firmy, ktéry stanowi jednoczesnie benchmark(punkt

odniesienia) dla planowania przysztych dziatan (prosze o wypetnienie ponizszej tabeli):

Nazwa firmy konkurencyjnej Konkurencja dla POLEXTEXT

Liczba zatrudnionych Brak danych

Szacowana wielkos¢ sprzedazy, | Brak danych
mierzona w ilosci sztuk/rok lub

obrotem

Lp. Sktadniki potencjatu firmy Kroétki opis przewagi firmy konkurencyjnej

(tak jak w tabeli w punkcie 3, tym

T T 6 e G (prosze o bardzo krotki, syntetyczny, opis kazdej ze

dotyczqcych firmy konkurencyjnej) wskazanych cech)
1. Cena produktu/ustugi Cena produktow konkurenta jest wyzsza, co spowodowane
jest sprzedazg markowych ubran (m.in. Levi’s, Camel Active,
Lacoste).
2. Niskie koszty produkcji Koszty produkcji mogg by¢ nizsze, poniewaz duze firmy

wiekszos$¢ produkcji zlecajg do fabryk w Chinach, Indiach.

3. Wysokie kwalifikacje pracownikéw Firma GrubaRyba charakteryzuje sie lepszymi kompetencjami
marketingowymi, jednak kwalifikacje technologiczne/

7
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doswiadczenie w branzy tekstylno odziezowej mogg by¢
wyzsze w firmie POLEXTEXT.

4. Niskie koszty dystrybucji Koszty dystrybucji konkurenta s3 niewielkie, dzieki
istniejgcemu  sklepowi internetowemu oraz podpisanej
umowie z firma kurierska Siddemka.

5. Zdolnos¢ do samofinansowania Brak danych, jednak podejrzewa sie, ze moga miec lepszg
zdolnos¢ kredytowa niz firma POLEXTEXT.

6. Odpowiedni dobor tkanin POLEXTEXT ktadzie duzy nacisk na jakos¢ wytwarzanych
produktow, ktore wykonywane sg z wysokiej jakosci
materiatdw  naturalnych, natomiast o  materiatach
stosowanych  przez konkurenta niewiele wiadomo,
podejrzewa sie, ze skoro produkcja jest w Chinach to
materiaty réwniez moga by¢ chinskie.

Ocena potencjatu firmy w zakresie obecnie prowadzonej dziatalnosci w pordéwnaniu z najblizszym
konkurentem przedstawia tabela ponizej (prosze o wypetnienie poniiszej tabeli poprzez umieszczenie w niej
sktadnikow potencjatu, zarowno wtasnej firmy, jak i najblizszego konkurenta (powyisze tabele). Nastepnie prosze o
okreslenie wagi kazdego z wybranych przez Paristwa sktadnikéw — w przedziale 0,1 — 1,00. tqczna suma poszczegdlnych
wag nie moze przekroczyc¢ wartosci 1,00. Nastepnie prosze dokonac¢ oceny wtasnej firmy oraz konkurenta — w skali od 1-
5(gdzie 1 — niedostatecznie, 5 bardzo dobrze). Kolejny krok to dokonanie oceny wazonej dla wybranych przez Paristwa
sktadnikéw. Oceny dokonuje sie poprzez przemnozenie Wagi przez Ocene):

Lp. Sktadniki potencjatu Waga Ocena (0) Ocena wazona
firmy (w) 1 - bardzo stabo; 5 — bardzo OW=WxO0
dobrze
Firma Konkurent Firma Konkurent
1. Cena produktu/ustugi 0,3 4 2 1,2 0,6
2. Niskie koszty produkcji 0,2 2 4 0,4 0,8
3. | Wysokie kwalifikacje | 0,2 4 3 0,8 0,6
pracownikow
4, Niskie koszty dystrybucji 0,1 3 4 0,3 0,4
5. Zdolnos¢ do | 0,1 1 4 0,1 0,4
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samofinansowania

o

Odpowiedni dobor tkanin | 0,1

0,5 0,3

Razem

1,00

3,3 3,1

ANALIZA SWOT W ZAKRESIE PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA

Cel: Wprowadzenie na rynek nowego produktu — marynarka z naturalnych surowcéw (len, bawetna) dla
wysokich mezczyzn. Obecnie oferta odziezy dla wysokich mezczyzn jest niewystarczajgca, firma POLEXTEXT,
dzieki kontaktom z wysokimi mezczyznami/mtodziezg zauwazyta nisze rynkowg, w ktérej chce sie rozwijac.

MOCNE STRONY

1. brak takiego produktu na rynku
polskim

2. doswiadczenie firmy w handlu i
produkcji podobnej odziezy.

3. kontakt z grupami potencjalnych
klientébw — rodzina zaangazowana
jest w prowadzenie druzyn
siatkarskich w lidze amatorskiej
(prawie 900 oséb w lidze — czes¢ z
nich to potencjalni przyszli klienci)

4. Wysoka
produktow

jakos¢  wyrabianych

5. Elastycznos$¢ w przystosowywaniu
sie do biezgcych wymogow rynku

StABE STRONY

1. Mate mozliwosci finansowania

nowego produktu.

2. Dotychczasowy sposob dystrybucji
towaréw

3. Przestarzaty park maszynowy

4. Tradycyjny kroj dotychczasowego
wyrobu

5. Mate zaplecze pracownikéw

SZANSE

zewnetrznych)

(dotyczy czynnikow

1. Brak takiego produktu na rynku —
mozliwosé wypetnienia niszy
rynkowej

2. Rosnaca populacja ludzi wysokich

3. Sprzyjajagce  tendencje w
zapotrzebowaniu na taki produkt
(praca w korporacjach i
obowigzujacy dress code,

Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktére
pozwolg uzy¢é mocnych stron, aby
wykorzystac zidentyfikowane
zewnetrzne szanse

Réine dziatania umozliwiajgce
kontakt z grupami potencjalnych
klientow.

- kontakt bezposredni

- wysytanie oferty produktu do
potencjalnych odbiorcow

Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktére
pozwolg przezwyciezy¢ zidentyfikowane
stabe strony, tak abysmy mogli skorzystac
z zewnetrznych szans

Przeniesienie gtéwnego kanatu
dystrybucji do Internetu

- poszukiwanie zrédet
finansowania przedsiewziecia

- w perspektywie nastepnego
sezonu zakupowego
unowoczesnienie parku

9
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zmuszajacy pracownikéw do maszynowego firmy lub
eleganckiego ubierania sie ) - pozycjonowanie strony | alternatywnie wypracowanie

sprzedazowej w Internecie mozliwosci  zlecania  produkgji
4. Nowe trendy w sposobie podwykonawcom.
ubierania  sie  mtodziezy = — | - utworzenie profili na portalach

zmniejszenie popularnosci odziezy

spotecznos$ciowych

Poszerzenie sprzedazy o

Tutaj wpisz 5-6 zagrozen z listy sporzgdzonej
w kroku 7

1. Konkurencja duzych producentéw

2. Wptyw kryzysu na poziom
sprzedazy
3. Niewystarczajgca akcja
promocyjno/marketingowa — brak
odbiorcow

przezwyciezy¢ zidentyfikowane
zewnetrzne zagrozenia

- bezposredni kontakt z grupami
(organizacjami) potencjalnych
klientéow

- wprowadzanie produktéw ktdre
sg najbardziej oczekiwane w
grupie docelowej (w oparciu o
wywiad klientem)

- maksymalne  wykorzystanie
doradztwa w projektach,
realizowanych przez CBl Pro-
Akademia oraz przez inne

podmioty

- indywidualizacja klienta
(zamowienia indywidualne,
dopasowanie)

sportowej na korzy$¢ odziezy asortyment innych firm

eleganckiej dostosowany do wysokich
klientow

ZAGROZENIA (dotyczy  czynnikéw | Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktére | Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktdre

zewnetrznych) pozwolg uzyé mocnych stron, aby | pozwolg zminimalizowaé  stabe

strony, abysmy mogli przezwyciezyc
zidentyfikowane zagrozenia

- przeniesienie gtdwnego kanatu

dystrybucji do Internetu/

organizacja akcji promocyjnych

- znalezienie Zrédet finansowania

przedsiewziecia

- w perspektywie nastepnego

sezonu zakupowego
unowoczesnienie parku
maszynowego firmy lub

alternatywnie wypracowanie

mozliwosci zlecania produkji

- zwiekszenie asortymentu

wyrobow

10
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l"l. MISJA FIRMY, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Misja firmy w zakresie planowanego przedsiewziecia (prosze o wypetnienie ponizszej tabeli uwzgledniajgc trzy

kluczowe elementy: zwieztosc, elastycznosc, oryginalnosc):

Misja firm (powinna zamkng¢ sie w jednym zdaniu): np. Misja firmy Wittchen: ,Twdrcze i eleganckie budowanie marki

WITTCHEN przez ludzi dla ludzi.”

Trzy wymiary misji naszej firmy

Co, jak i dla kogo robimy | Wysokiej jakosci odziez dla oséb wysokich

Jakich regut Rzetelnos¢, produkcja odziezy z wysokiej jako$ci materiatéw

przestrzegamy

Z czego jesteSmy dumni Stosunek ceny do jakosci/ nadazanie za trendami

Cele firmy (w podziale na strategiczne i operacyjne) w perspektywie 4 lat prezentuje tabela ponizej (prosze o
wpisanie celdw strategicznych oraz operacyjnych, z uwzglednieniem zasady SMART - Cele powinny byc scisle
sformutowane, mierzalne, ambitne, realistyczne i okreslone w czasie):

Lp. Cele firmy

1. Cele strategiczne Cele operacyjne
(okreslajq zasadniczy kierunek dziatania (dotyczq one srodkdéw (dziatan), ktére powinny zostac podjete
firmy, koncentrujq sie one na szerokich, aby osiggnqc¢ poszczegdlne cele operacyjne)

ogolnych problemach przedsiebiorstwa i
ustalane sq przez kierownictwo

najwyzszego szczebla)

1. Rozszerzenie sieci dystrybucji Otworzenie e-sklepu/kontakty osobiste ze sklepami w catej
Polsce
2. Zwiekszenie asortymentu -> zwiekszenie | Wprowadzenie do produkcji marynarek dla wysokich mezczyzn

11
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systematycznosci  zyskow i ptynnosci

finansowe;j

Aktualnie podpisane zostato porozumienie
z firmg z Pabianic (produkujgcej m.in. T-

shirty  dla puszystych); nawigzanie

wspétpracy z firmg produkujacg bluzy
polarowe z Aleksandrowa tddzkiego;
wspotpraca z firmg Hestra — marynarki
tradycyjne/sztruksowe/welwetowe -
potencjalni kooperanci/dostawcy wyrobdéw
dla do sklepu

wysokich  mezczyzn

internetowego.

oraz do sprzedazy (koszulki, bluzy, kurtki, spodnie)

Pozyskanie i utrzymanie nowych klientéw i

firm  wspodtprodukujacych  asortyment

sklepu

Wprowadzenie i ciggta aktualizacja

dziatania/akcje marketingowe

bazy danych klientow +

IV. OPIS PLANOWANYCH DZIAtAN ZMIERZAJACYCH DO REALIZACJI CELOW

Lp. Nazwa celu Nazwa dziatania Opis dziatania Przewidywane
rezultaty
(prosze przetozyc (prosze o stworzenie (prosze stworzyc krotki opis
nazwy ze krétkiej nazwy dziatania)
wskazanych dziatania
celow odpowiadajgcego
operacyjnych) celowi operacyjnemu)

1 Otworzenie e- | Skorzystanie z pomocy | W ramach doradztwa w projekcie | Otworzenie e-sklepu do
sklepu/kontakty doradcy CBlI  Pro- | Zintegrowany Program Modernizacji | konca kwietnia 2014 r.
osobiste ze | akademia - esklep Branzy Tekstylnej i Odziezowej
sklepami w catej Wojewddztwa todzkiego,

Polsce realizowanym przez CBlI  Pro-
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FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Akademia zostanie opracowany
strona  internetowa +  sklep
internetowy.
Wprowadzenie Nawigzanie Wspotpraca z producentami | Wzbogacenie oferty e-

do produkcji

marynarek dla
wysokich

mezczyzn oraz do
sprzedazy
(koszulki,  bluzy,

kurtki, spodnie)

wspotpracy z nowymi
producentami

poszerzajgcymi
asortyment sklepu

internetowego

koszulek, bluz, kurtek, spodni, ktérzy
wyprodukujg towar przystosowany

dla os6b wysokiego wzrostu.

sklepu.

Wprowadzenie i
ciggta aktualizacja
bazy danych
klientéw +
dziatania/akcje

marketingowe

Stworzenie bazy i sieci

kontaktow

Woziecie udziatu w  szkoleniu,

realizowanym przez CBl  Pro-
Akademia, stworzenie bazy danych
klientéw posrednich i bezposrednich
w wers;ji elektronicznej. Rozpoczecie

mailingu.

Rozszerzenie kontaktéow
z klientami oraz innymi

firmami.
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UNIA EUROPEJSKA

FUNDUSZ SPOLECZNY

Bardzo prosze o wypetnieni tabeli nazwami dziatari (wpisanymi w punkcie 1V) oraz o klikniecie w kwadrat, w poszczegdlnych kwartatach, w ktérych planowana

jest realizacja danego zadania.

tp Nazwa 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok
Dziatania
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat
1 Skorzystanie z pomocy
doradcy  CBI Pro- (| | | | | O (] (] (] | | O O O O
akademia - esklep
2 Nawigzanie wspotpracy z
nowymi  producentami
poszerzajacymi O O O O O U U O
asortyment sklepu
internetowego
3 Stworzenie bazy i sieci
kontaktéw

H
I
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©®
o UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI £ " EUROPEJSKI
CZLOWIEK - NAILEPSZA INWESTYCIAI tadzkie FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

VI. BUDZET

Bardzo prosze o sporzqdzenie przewidywanego budzZetu zwigzanego z planowanymi dziataniami.

Zadanie\rok Jednostka llos¢ jednostek Cena Wartosc ogotem
Skorzystanie z pomocy
doradcy CBI Pro-akademia

zt/projekt e-sklepu 10 000 10000 10 000
— warto$¢ rynkowa e-
sklepu
Nawigzanie wspotpracy z
nowymi producentami
Liczba sztuk 200 190 zt 38 000 zt

poszerzajgcymi asortyment
sklepu internetowego
Stworzenie bazy i sieci Wktad wtasny Wktad wtasny Wktad wtasny Wktad wtasny
kontaktow przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
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Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

VIl. OPIS POTENCJIALNYCH TECHNOLOGII W ZAKRESIE INTELIGENTNYCH TEKSTYLIOW DO

WYKORZYSTANIA W PRZEDSIEBIORSTWIE

Firma zainteresowana jest wprowadzeniem nowoczesnych nadrukéw do swojej oferty, ktére przyczynig sie do
wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Obecnie na rynku polskim wiekszo$¢ jednobarwnych oraz
kolorowych nadrukéw wykonywana jest w oparciu o farby wodne, rozpuszczalnikowe lub bazujgce na
plastizolu. Wzory, oprécz graficznej réznorodnosci motywodw, réznig sie miedzy sobg jedynie kolorami. Firma
chce wprowadzi¢ do swojej oferty wyroby z oryginalnymi termochromowymi/fotochromowymi nadrukami na
marynarkach, spodziewajac sie w ten sposéb zwiekszenia sprzedazy oraz rozgtosu, ktéry przyczyni sie do

polepszenia popularnosci przedsiebiorstwa i jego oferty, a tym samym wyzszych zyskéw.
Typy nadrukow:

Termochromowe — zmieniajgce kolor przy okreslonej temperaturze. W zaleznosci od zastosowanego
pigmentu/farby/pasty mozliwe sg do osiggniecia rdézne progi zmian koloréw, wynikajgcych ze zmian

temperatury. Nadruki termochromowe mogg by¢ stosowane np. jako wskazniki temperatury.

Fotochromowe — zmieniajgce kolor pod wptywem natezenia padajgcego na nie $wiatta. Odbiorcami odziezy z
nadrukami fotochromowymi mogg byé w szczegélnosci dzieci, ktére bedg bawity sie zmieniajgcymi sie
kolorami nadrukéw w miejscu oswietlonym i nieoswietlonym. Oferta tego typu wyrobdéw moze by¢ réwniez
skierowana do oséb dorostych, chcacych sie wyrézni¢ na tle monotonnych standardowych wyrobdéw z

nadrukami.
VIIl. ZAtACZNIKI DO STRATEGII

Ponizsze Zataczniki stanowig integralng czes¢ strategii:
Zatgcznik nr 1 - Kwestionariusz oceny potencjatu innowacyjnego

Zatacznik nr 2 — Analiza SWOT w 8 krokach
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