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I. OPIS BIEZACEJ DZIALALNOSCI FIRMY

METRYCZKA

Nazwa firmy

POLEXTEXT

Strona www

www.POLEXTEXT.pl

Rok powstania

2008

Liczba zatrudnionych

osoOb

Krotki opis oferty

Prosze o zaznaczenie opcji
uwzgledniajgcych
sytuacje w Parnistwa
firmie(poprzez klikniecie
w kwadrat — obok
odpowiedzi) oraz o
wskazanie rodzaju

odziezy oraz asortymentu

X Produkcja wtasna i sprzedaz wiasnej marki handlowej
Odziez damska, sukienki, spodnie, t-shirty

[IProdukcja zlecona i sprzedaz wtasnej marki handlowe;j

XUstugi na zlecenie

w przypadku zaznaczenia tej opcji - prosze o klikniecie we wfasciwy
zakres ustug

X przeszycia,
[Jkonstrukcje,
X projekty,

[Jinne), a takze o podanie asortymentu wykonywanych ustug:

Srednia roczna
sprzedaz (Prosze o
podanie ilosci sztuk

wyrobow wtasnych lub

2013 —200 szt. wiasnej marki handlowe;j

2013 — 8 000 wyrobow zleconych (przeszycia)
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ilos¢ w wykonywanych
ustugach np. w
przeszyciach)
Krétka . : L TR o
1. Monnari - konfekcja damska ( zakiety, sukienki, spddnice) - 40%
charakterystyka
2. Laura Guidi - konfekcja damska — 10%
dotychczasowych
klientéw(nazwa firmy, 3. Anmar — kurtki —20%
zakres wspétpracy) 4. Olimpia - konfekcja damska 20 %
wraz z podaniem A L, L .
P 5. Pozostate firmy, gtéwnie z wojewddztwa tédzkiego — konfekcja
orientacyjnego, damska 10%
procentowego udziatu
kazdego z klientéw w
sprzedazy ogétem
Krotki opis kanatow . , S
1. Kanaty dystrybucji(Prosze o wybdr poprzez klikniecie w kwadrat):
dystrybucji (kanat
. L. X Kanat tradycyjny: sklepy, hurtownie
tradycyjny — klienci
detaliczni, sklepy, [IKanat nowoczesny: sieci miedzynarodowe, internet (e-
. sklepy)
hurtownie; kanat
nowoczesny - sieci 2. llo$¢ ogniw w kanale(Prosze o wybdr poprzez podkreslenie):
migedzynarodowe, [1Bezposrednie: producent - konsument
internet), wraz z
X Posrednie:
uwzglednieniem ilosci
. . . np. Producent—>hurtownia—> sklep—~>konsument
ogniw (bezposrednie:
producent Krétki opis poszczegdlnych ogniw  (typ i ilos¢
> konsument: poszczegdlnych uczestnikow)
posrednie: Ustugi:
Producent—>hurtownia
[IStrona internetowa/kampanie internetowe/portale spotecznosciowe
—>sklep~>konsument)a
w przypadku ustug X Reklamy w mediach konwencjonalnych — telewizja, radio, prasa,
billboardy — czasem ogtoszenia prasowe
sposobdéw
pozyskiwania nowych X Marketing szeptany
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klientow.

LlInny rodzaj (prosze o wskazanie):

Krotki opis zaplecza
technologicznego (jezeli

dotyczy)

(Prosze o wpisanie posiadanego sprzetu, stosowanych technologii, patentéw,

oprogramowania)

Maszyny — renderka, stebnowka, overlock, mereszki, metkownica, dobrze
wyposazona krojownia (2 noze pionowe i 1 tasmowy), wykariczalnia (dziurkarka,

podszywarka, guzikarka, napownica, 2 stoty do prasowania)

Planowane jest zgtoszenie zastrzezeri wynalazkéow/ wzoréw uzytkowych do

Urzedu Patentowego RP (ortezy, kamizelki)

Opis doswiadczen we
wspotpracy z innymi
podmiotami (jezeli

dotyczy)

Wspdtpraca z krojownig, dziurkarkg odziezowa, hafciarnig, pracownia

sitodruku.

2. ANALIZA POTENCJALU INNOWACYJNEGO FIRMY

Suma punktow

Firma dysponujgca szerokg wiedzg na temat zastosowania technologii innowacyjnych produktéw poprzez
integracje Inteligentnych Tekstylidw. Ma liczne kontakty z réznymi Zrédtami np. centrami technologicznymi,
uczelniami, producentami technologii. Zdaje sobie sprawe z potrzeby innowacji w projektowaniu produktéw i
ustug poprzez inkorporacje technologii rozwoju Inteligentnych Tekstylidw. Podjeta kroki w kierunku

prowadzenia rozsgdnej i rzeczowej polityki innowacji produktéw i ustug, poprzez zwiekszenie wartosci dodane;j

produkcji.

440 60 80 100
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Suma Strategia Innowacji
35

Suma Wyniki Innowagji Suma Potencjat Innowacyjny

Suma Kultura Innowacii

3. ANALIZA KONKURENCIJI

Najwazniejsze zasoby i umiejetnosci dla prowadzenia dziatalnosci firmy w branzy odziezowej wraz z

okresleniem wag demonstruje tabela ponizej

Lp. Sktadniki potencjatu firmy Waga
1. | Elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do wymagarn klientow 0,2

2. | Terminowos¢ 0,2

3. | Gwarancja jakosci i solidnosci 0,4

4. | Dostepnosc dla klientow — 24h/dobe 0,1

5. | Lojalnos¢ 0,1
Razem 1,00

Krétka charakterystyka najblizszego konkurenta firmy, ktéry stanowi jednoczesnie benchmark(punkt

odniesienia) dla planowania przysztych dziatan(prosze o wypetnienie ponizszej tabeli):
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. . KONKURENT POLEXTEXT
Nazwa firmy konkurencyjnej

Liczba zatrudnionych 12

Szacowana wielkos¢ sprzedazy, | Przeszycia - 5-6 tys. zlecen
mierzona w ilosci sztuk/rok lub

obrotem

Lp. Sktadniki potencjatu firmy Krotki opis przewagi firmy konkurencyjnej

(tak jak w tabeli w punkcie 3, tym
razem prosze o wskazanie cech
dotyczqcych firmy konkurencyjnej) wskazanych cech)

(prosze o bardzo krotki, syntetyczny, opis kazdej ze

1. | Elastycznos¢ w dostosowywaniu sie | Bardzo elastyczna firma, chetnie dostosowuje sie do

e zapotrzebowania klientow
do wymagarn klientow

2. | Terminowos¢ Bardzo dobra

3. | Gwarancja jakosci i solidnosci Wysoka jakos$¢ produkcji — firma wykonuje przeszycia
dla zagranicznych firm

4. | Dostepnos¢ dla  klientow  — | Brak catkowitej dostepnosci dla klientow
24h/dobe
5. | Lojalnos¢ Tak

Ocena potencjatu firmy w zakresie obecnie prowadzonej dziatalnosci w pordéwnaniu z najblizszym
konkurentem przedstawia tabela ponizej
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Lp. Sktadniki potencjatu Waga Ocena (0) Ocena wazona
ﬁrmy (W) 1 - bardzo stabo; 5 — bardzo OW=W x O
dobrze
Firma Konkurent Firma Konkurent
1. | Elastycznos¢ w|0,2 4 1,0 0,8
dostosowywaniu sie do
wymagan klientow
2. | Terminowos¢ 0,2 5 1,0 1,0
3. | Gwarancja jakosci i | 0,4 5 1,6 2,0
solidnosci
4. | Dostepnosc dla| 0,1 3 0,5 0,3
klientéw — 24h/dobe
5. | Lojalnos¢ 0,1 5 0,5 0,5
Razem 1,00 X X 4,6 4.6
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1. ANALIZA SWOT W ZAKRESIE PLANOWANEGO PRZEDSIEWZIECIA

Cel: Wprowadzenie na rynek swiecgcych kamizelek ratunkowych dla kajakarzy i zeglarzy

MOCNE STRONY

1. brak podobnego produktu na rynku
2. podniesienie bezpieczenstwa
uzytkownikéw

3. przystepna przewidywana cena

4. duza funkcjonalnos¢ produktu —

dodatkowo tadowanie
przenosnych urzadzen
elektronicznych

5. otwartosé na

innowacje/postepowe zmiany

StABE STRONY

1. koniecznosé dostosowania technologii
do Jdrodowiska, w ktédrym bedzie
uzytkowany produkt — woda, pot
2. konieczno$¢ wykonania
testow eksploatacyjnych

3. w zaleznosci od wynikéw testow —
koricowy koszt produktu moze ulec
zwiekszeniu

4. brak dostawcy kompleksowego
systemu elektronicznego (tadowanie,
zasilanie, tryby migania).

szeregu

SZANSE(dotyczy czynnikdw | Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktére | Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktore
zewnetrznych) pozwolg uzy¢ mocnych stron, aby | pozwolg przezwyciezy¢ zidentyfikowane
Tutaj wpisz 5-6 szans z listy | wykorzystac zidentyfikowane | stabe strony, tak abysmy mogli
sporzgdzonej w kroku 7 zewnetrzne szanse skorzystac z zewnetrznych szans
1. poszukiwanie nowosci przez | otwartos¢ na innowacje pozwala na | Wspotpraca z  naukowcami  oraz
dorastajgce spoteczenstwo tworzenie nowoczesnych wyrobéw, | przeprowadzone testy pozwolg na
2. poszukiwanie wygody i | zgodnych z zapotrzebowaniem | odpowiednie dobranie
bezpieczenstwa nowoczesnego spoteczenstwa. materiatow/technologii, z ktérych ma
3. pojawiajace sie  programy | Podniesienie bezpieczenstwa | by¢é wykonana kamizelka. Prace nad
dofinansowan  na  innowacyjne | uzytkownikow opracowanej kamizelki | podstawowg wersjg kamizelki mogg
produkty otwiera szanse na zdobycie | stanowié¢ inspiracje do stworzenia
dofinansowan z UE. ulepszonego produktu, zgodnego z
zapotrzebowaniem klientow ->
poszukiwania dodatkowych srodkdéw z
UE na rozwdj przedsiebiorstwa.
ZAGROZENIA (dotyczy czynnikéw | Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktére | Tutaj wpisz dziatania/strategie, ktdre
zewnetrznych) pozwolg uzy¢ mocnych stron, aby | pozwolg zminimalizowac stabe strony,
Tutaj wpisz 5-6 zagrozen z listy | przezwyciezyc zidentyfikowane | abysmy mogli przezwyciezy¢
sporzgdzonej w kroku 7 zewnetrzne zagrozenia zidentyfikowane zagrozenia
1. niepowodzenie testéow otwartosé na innowacje oraz | Rozpoczete poszukiwania dostawcow

2. zbyt wysokie koszty podzespotéw
systemu Swietlnego
3. brak
spoteczenstwa

4. kryzys gospodarczy/ograniczenie
rynkow zbytu

zainteresowania

wspotpraca z jednostkami naukowymi
pozwolg na zminimalizowanie
niepowodzen projektowych. w
przypadku  wystgpienia  takowych
przedsiebiorstwo z naukowcami
przystapi do optymalizacji projektu.

odpowiedniego sprzetu pozwolg na
znalezienie dystrybutoréw, oferujgcych
potprodukty w korzystnej cenie. W
trakcie wykonywania testow
eksploatacyjnych bedzie istniafa
mozliwos¢ zainteresowania
spoteczenstwa nowym produktem -
wzbudzenia ich ciekawosci.
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I1l.  MISJAFIRMY, CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Misja firmy w zakresie planowanego przedsiewziecia(prosze o wypetnienie ponizszej tabeli uwzgledniajgc trzy

kluczowe elementy: zwieztosc, elastycznosc, oryginalnosc):

Misja firm (powinna zamkng¢ sie w jednym zdaniu):np. Misja firmy Wittchen: ,, Twércze i eleganckie budowanie marki

WITTCHEN przez ludzi dla ludzi.”

Trzy wymiary misji naszej firmy

Co, jaki dla kogo robimy | Kamizelka podswietlana dla zeglarzy, kajakarzy, surferow

Jakich regut Bezpieczenstwo, lojalnosé, fair play, zapewnienie serwisowania wyrobu
przestrzegamy
Z czego jesteSmy dumni Pomystowos$¢ wspotpracownikdéw

Cele firmy(w podziale na strategiczne i operacyjne) w perspektywie 4 lat prezentuje tabela ponizej(prosze o
wpisanie celdw strategicznych oraz operacyjnych, z uwzglednieniem zasady SMART - Cele powinny byc scisle

sformutowane, mierzalne, ambitne, realistyczne i okreslone w czasie):

Lp. Cele firmy
1. Cele strategiczne Cele operacyjne

(okreslajq zasadniczy kierunek dziatania (dotyczq one srodkow(dziatan), ktére powinny zostac podjete aby

firmy, koncentrujq sie one na szerokich, 0siggngc poszczegdlne cele operacyjne)

ogdlnych problemach przedsiebiorstwa i

ustalane sq przez kierownictwo
najwyzszego szczebla)

1. Stworzenie prototypu kamizelki Opracowanie koncepcji technologicznej i stworzenie prototypu
2. Zastrzezenie wzoru uzytkowego/patentu
3. Pomysine przeprowadzenie testéw eksploatacyjnych

10
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4, Wprowadzenie poprawek/udoskonalen
5. Staranie sie i otrzymanie wymaganych pozwolen i
certyfikatéw (norma PN EN ISO 12402-4)
6. Przygotowanie produkcji masowej produktu | Znalezienie statego dostawcy systemu elektronicznego kamizelki
7. Przygotowanie serii pilotazowej
8. Opracowanie i wdrozenie planu marketingowego
9. Utworzenie punktu serwisowego kamizelek
IV. OPIS PLANOWANYCH DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO REALIZACJI CELOW
Lp. Nazwa celu Nazwa dziatania Opis dziatania Przewidywane
rezultaty
(prosze przetozyc (prosze o stworzenie (prosze stworzyc krotki opis
nazwy ze wskazanych krotkiej nazwy dziatania)
celéw operacyjnych) dziatania
odpowiadajgcego
celowi operacyjnemu)
1 Opracowanie koncepcji Technologia Opracowanie koncepcji | Opracowanie
technologicznej ! technologicznej i stworzeni | technologiczne systemu
stworzenie prototypu prototypu swietinego
umozliwiajgcego
tadowanie telefonow
Prototyp

Z Zenis - . .

2 astrzezenie wzord Urzad Patentowy Opracowanie  tresci  zgtoszenia, | Zgtoszenie
uzytkowego/patentu ewentualna wspotpraca z | patentowe/wzér

11
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rzecznikiem patentowym

uzytkowy

Pomyslne
przeprowadzenie
testow

eksploatacyjnych

Testy

Przeprowadzenie testéw szczelnosci,
wodoodpornosci uktadéw

elektronicznych

Wyniki testow

Wprowadzenie

poprawek/udoskonalen

Udoskonalenia

W zaleznosci od wynikéw testéow
wprowadzenie udoskonalen

produktéw

Udoskonalony prototyp

Staranie S1& ! Certyfikaty Opracowanie  tresci  zgtoszenia, | Certyfikaty i pozwolenia.
otrzymanie zlecenie badan instytucji
wymaganych pozwolen certyfikujacej.
i certyfikatéw (norma
PN EN ISO 12402-4)
Znalezienie statego . .
Dostawca Znalezienie statego dostawcy | Umowa wspofpracy z
dostawcy systemu systemu elektronicznego kamizelki dostawca/dostawcami
elektronicznego
kamizelki
Przygotowanie €M\ seria pilotazowa Przygotowanie 10-20 sztuk | Seria pilotazowa
pilotazowej kamizelek: dla kobiet, mezczyzn i
dzieci
Opracowanie ! promocja Wspodtpraca z agencjg reklamowag, | Plan marketingowy
wdrozenie planu . . L,
przygotowanie filmow, zdjec,
marketingowego opisow promujacych produkt
Utworzenie punktu Punkt serwisowy Znalezienie osoby/oséb do | Wspotpraca z
serwisowego kamizelek . . . . .
wspotpracy, posiadajacych | serwisantami wyrobdéw

umiejetnosci naprawcze

12
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L Nazwa 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok
Dziatania
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat | kwartat
1 Technologia | X X | | | U (] (] (] (] (] | (| (| O
2| Urzad Patentowy O O X X O O O O O O O O O O O O
3 Testy (| (| X X | | O (] (] (] (] (] O (| O O
4. | Udoskonalenia O O O X X O O O a a a O O O O O
5. | Certyfikaty O O O O X O O O O O O O O O O

13




= INTELIGENTNE
= |CKSTYLIA

dia region tdzkiego

NY

KAPITAL LUDZKI

CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCIA|

©
promuje
tadzkie

Projekt wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

6. | Dostawca O O O O O O

7. | Seria pilotazowa O O O d O O

8. | Promocja U X X O O O

9. | Punkt serwisowy | U U X O O
VI.BUDZET

Bardzo prosze o sporzqdzenie przewidywanego budzetu zwigzanego z planowanymi dziataniami.

Zadanie\rok

Jednostka

llos¢ jednostek

Cena

Wartosc ogotem

Technologia

h pracy

25

100

25000

14
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zt/ podzespoty

elektroniczne
Urzad Patentowy
(Przygotowanie 7k 1 800-1 000 zt 800-1000zt
zgtoszenia)
Testy h pracy 20 h 50 zt 1000 zt
Udoskonalenia h pracy ekspertow i

20 h 50 zt 1000 zt
firmy

Certyfikaty Opfata za certyfikacje 1 1000 zt 1000 zt
Dostawca h czasu poszukiwan 10 h 50 zt 500 zt
Seria pilotazowa zt/sztuke 20 300 6 000 zt

15
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Promocja

zt/strategie promocji

2000

1zt

2000 zt

Punkt serwisowy

h pracy —poszukiwanie

serwisantow

10h

50 zt

5000 zt
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VII. OPIS POTENCJALNYCH TECHNOLOGII W ZAKRESIE INTELIGENTNYCH

TEKSTYLIOW DO WYKORZYSTANIA W PRZEDSIEBIORSTWIE

Firma zainteresowana jest wprowadzeniem dekoracyjnych elementéw sSwiecgcych do swoich wyrobow
odziezowych, dzieki ktéorym odziez oferowana przez przedsiebiorstwo bedzie bardziej wyrdzniata sie od
konkurencyjnych produktéw. Obecnie na rynku polskim obecnych jest niewiele swiecgcych produktéw, mimo
iz dorastajgce spoteczenstwo, chcgce wyrézni¢ sie swoim ubiorem, intensywnie poszukuje oryginalnych
wyrobdéw. Firma rozszerzajgc oferte swoich wyrobéw o elementy luminescencyjne mogtaby z powodzeniem
spetni¢ oczekiwania mtodych klientéw, a tym samym zwiekszy¢ swojg popularnos¢ i sprzedaz.

Luminescencje, w zaleznosci od przyczyny $wiecenia, mozemy podzieli¢ na 2 gtéwne podgrupy:

1. Elektroluminescencja (EL) — Swiecenie materiatu pod wptywem podtgczonego do niego ukfadu
zasilania;

Struktury elektroluminescencyjne znajdujg obecnie coraz szersze zastosowania w branzy tekstylno-odziezowej,
poniewaz Swiattlo przez nie emitowane charakteryzuje sie bardzo matym poborem mocy oraz wysoka
odpornoscia na narazenia mechaniczne i klimatyczne. W celu zapewnienia $wiecenia konieczne jest
podtgczenie elementu elektroluminescencyjnego do Zrddta zasilania, gwarantujgcego napiecie przemienne o
wartosci 60-150 V oraz czestotliwosci 50-1000 Hz. Dostepne sg gotowe elementy (panele) lub pasty/farby
luminescencyjne, ktére mozemy zintegrowaé/natozy¢ z/na tekstylnym podtozem, nadajgc mu dodatkows,
Swiecacy funkcjonalnosé. Alternatywq dla drukowanych paneli elektroluminescencyjnych sg wtdkna EL, ktére
mozemy wples$é w strukture tkaniny.

2. Fotoluminescencja — zdolnos$¢ materiatu do pochtaniania energii Swietlnej, a nastepnie emitowania jej
w postaci $wiatta widzialnego w wyniku stopniowego "uwalniania" zmagazynowanej energii;

Dostepne sg witdkna i tkaniny wykazujace efekt fotoluminescencji, ktére mozna prasowac i pra¢ w niskich
temperaturach oraz fagodnych srodkach pioracych. Producenci gwarantujg zywotnos¢ wyrobu jako 10 lat przy
jego $rednim uzytkowaniu. ,tadowanie” nastepuje w wyniku naswietlania materiatu, wystarczy okoto 10-20
minut w $wietle stonecznym, 30 minut w UV, okoto 20 minut pod 40 W Zzaréwkg, by efekt Swiecenia
utrzymywat sie przez okoto 3 h. Oprdcz tkanin mozliwy jest zakup fotoluminescencyjnych lin, tasm, ktére moga
stanowi¢ nowoczesne dodatki do tradycyjnej odziezy.

Alternatywa dla materiatéw luminescencyjnych sg tkaniny swiattowodowe, w ktdrych Zzrédtem swiatta sg diody
LED, sprzezone z plastikowymi swiattowodami wplecionymi w strukture tkaniny, bedgcymi no$nikami swiatta.

Wykorzystujgc tkaniny Swiattowodowe mozemy stworzy¢ stroje reklamowo-promocyjne, czy tez swiecgce
obrusy lub zastony.

VIIl. ZALACZNIKI DO STRATEGII

Ponizsze Zatgczniki stanowig integralng czes¢ strategii:
Zatgcznik nr 1 - Kwestionariusz oceny potencjatu innowacyjnego

Zatacznik nr 2 — Analiza SWOT w 8 krokach
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