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Cel warsztatow

Nabycie przez uczestnikow wiedzy w nastepujacym zakresie

|.  Ramy strategiczne zwigzane z ubieganiem sie o finansowanie ze srodkéw
publicznych

Il. Perspektywa finansowa 2007 — 2013 - co zostato?

lll.  Perspektywa finansowa 2014 — 2020 - na co bedga pienigdze

IV. Metody i narzedzia niezbedne w przygotowaniu wniosku o dofinansowanie
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. Ramy strategiczne zwigzane z ubieganiem sie o
finansowanie ze srodkow publicznych:

1. Perspektywa sSwiatowa - zmiany klimatyczne, Protokot Kioto

2. Perspektywa Unii Europejskiej — Pakiet 20X20X20, Strategia Lizbonska,
Europa 2020

3. Perspektywa Polski i Regionu
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SWIAT - zmiany klimatyczne

e Klimat Ziemi gwattownie sie ociepla w wyniku emisji gazéw
cieplarnianych spowodowanej dziatalnoscig cztowieka, taka jak
spalanie paliw kopalnych oraz wylesianie. Od roku 1850 przecietna
temperatura powierzchniowa wzrosta 0 0,76 °C, przy czym wieksza
czesS¢ tej zmiany miata miejsce w ostatnim potwieczu.

e Od kilku dekad trwa dyskusja nad wptywem zmian klimatu na
rozwoj gospodarczy. Wyczerpujgce sie zasoby surowcowe sktaniajg
do szukaniu nowych kierunkéw rozwoju opartego na gospodarce o
niskiej emisji wegla.
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SWIAT - zmiany klimatyczne

e Walka ze zmianami klimatu bedzie prowadzita do zmiany trendéw
gospodarczych.

 Na podstawie raportu raport KPMG sektory gospodarcze zostaty
wyodrebnione trzy grupy ryzyka:
— Pierwsza - zagrozone, w ktorym ryzyka sg wieksze niz przygotowanie sektora:
turystyka, lotnictwo, ustugi zdrowotne, sektor paliwowo-energetyczny
— Druga - w potowie drogi, gdzie przygotowanie i poziom zarzadzania odpowiada
poziomowi ryzyka: motoryzacja, budownictwo, nieruchomosci

— Trzecia - bezpieczne, gdzie firmy sg dobrze przygotowane na zmiane klimatu i
dzieki temu nie doswiadczajg znaczgcych ryzyk: telekomunikacja, branza
chemiczna oraz spozywcza.
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SWIAT - Protokét Kioto

e W 1997 roku w Kioto w Japonii zostat przyjety Protokdt w sprawie emisji
gazow cieplarnianych. Wszedt on w zycie 16 lutego 2005 roku.

e Gtéwnym zatozeniem Protokotu byta redukcja emisji gazow

cieplarnianych w latach 2008-2012 o0 5% w stosunku do poziomu z roku
1990.

e Podczas 18 COP w Doha przedtuzenie obowigzywania porozumienia z .
Kioto do 2020r z — zadeklarowato sie jedynie 14% panstw z wytgczeniem
najwiekszych emitentow USA i Chin
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UNIA EUROPEJSKA — Pakiet 3x20

* Na poczatku 2007 r. Komisja Europejska przedstawita komunikat zawierajacy
dziatania, ktore miatyby doprowadzi¢ do ustanowienia wspadlnej polityki
energetycznej. Wedtug Komisji zaleznos¢ UE od importu surowcow wzrosnie
do ok. 65%, a w przypadku gazu z obecnych 57% do 84%.

* Przyjeto tzw. Pakiet energetyczny 3x20
— Prawne zobowigzanie do redukcji emisji CO, 0 20% do 2020 r.

— Redukcja zuzycia energii w latach 2006-2020 o 20%

— Zobowigzanie do osiggniecia 20% udziatu OZE w catkowitym zuzyciu
energii w UE do 2020r.
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UNIA EUROPEJSKA - Pakiet 3x20

Dla Polski Pakiet 3x20 oznacza zmniejszone wskazniki

Udziat energii odnawialnej 15 96 [Twh] '

- W tym paliw transportowych 10 21 [TWhﬁ?f?, -‘rﬁ_'ﬁq
. Bl
\‘:% ;

Redukcja emisji CO2 20 60 min [t]

Poprawa efektywnosci energetycznej 20 180 [MWh]

Zrddto: Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych, ,Zmiany klimatu: wyzwania dla gospodarki”, nr 4/2009
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UNIA EUROPEJSKA - Strategia Lizbonska

Strategia lizbonska jest najwazniejszym dokumentem strategicznym Unii
Europejskiej, ktéry wyznacza kierunki i sposoby rozwoju spoteczno — gospodarczego.

Budzet na realizacje jej celdw w okresie 2007 — 14 r. wyniost ok. 108 miliarddéw euro.

Fundusze UE Budzet Wspotfinansowanie krajowe
UE
EFRR, EFS, FS Srodki publiczne 11,9

Srodki prywatne 6,4
EFR - ROW X 3,9
EF Rybacki X 0,1

Tzw. polityki lizbonskie

(7 Program ramowy,
konkurencyjnosci, TENs, edukacyjny i
in.) oraz dot. Bezpieczenstwa i
obywatelstwa UE

RAZEM
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UNIA EUROPEJSKA - Strategia Lizbonska

« CEL GLOWNY:

Stworzenie na terytorium Europy najbardziej konkurencyjnej
gospodarki na Swiecie.

e Strategia skupia/ta sie na czterech kwestiach:
> innowacyjnosci (gospodarka oparta o wiedze)

> liberalizacji (rynkow telekomunikacji, energii, transportu oraz rynkéw
finansowych)

> przedsiebiorczosci (utatwienia w zakfadaniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej)

> spojnosci spotecznej (ksztattowanie nowego aktywnego panstwa
socjalnego)
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UNIA EUROPEJSKA - zrownowazony rozwoj

e Ochrona Srodowiska i racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi (m. in.
ograniczanie zanieczyszczenia srodowiska, ochrona zagrozonych wyginieciem
gatunkéw zwierzat i roslin, promocja odnawialnych zrodet energii).

e Wozrost gospodarczy i sprawiedliwy podziat korzysci z niego wynikajgcych (m.
in. utatwienie dostepu do rynkéw dla panstw rozwijajgcych sie, finansowanie
rozwoju, zmiana nieracjonalnych wzorcéw konsumpcji i produkcji).

e Rozwdj spoteczny (m. in. walka z ubéstwem, dostep do edukacji, ochrony
zdrowia).
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UNIA EUROPEJSKA - Europa 2020

Kryzys gospodarczy oraz szybko zmieniajgce sie warunki w otoczeniu globalnym
doprowadzity do weryfikacji zatozen Strategii Lizbonskiej.

Cel:

Realizacja Strategii Europa 2020 czyli inteligentnego, zréwnowazonego i
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu rozwoju  krajéw Unii Europejskiej,
skoncentrowanie sie na wynikach i maksymalizacji wptywu funduszy UE
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Najwazniejsze obszary strategiczne

* Badaniaiinnowacje

e Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT)

« Konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP)

* Przesuniecie w kierunku gospodarki niskoemisyjnej

* Adaptacja do zmian klimatycznych i zapobieganie i zarzadzanie kryzysami
* Ochrona srodowiska i efektywnos¢ wykorzystania zasobow

e Zréwnowazony transport i usuwanie waskich gardet w kluczowych infrastrukturach
sieciowych |

e Zatrudnienia i wspieranie mobilnosci pracownikéw
e Zwalczanie ubdstwa i integracja spoteczna
* Edukacja, rozwijanie umiejetnosci i ksztatcenie ustawiczne

e Zdolnosci instytucjonalne administracji publicznej
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PO RPO
Infrastruktura 23 508 mln euro
i Srodowisko 28% PO Rozwdj
36 410 mln euro Polski
43% Wschodniej

2 675 mln euro
3%

PO Innowacyjna

Gospodarka PO PO Kapitat
9 694 mln euro Europejskiej Ludzki
11% PO Pomoc Wspélpracy 11 420 mln euro
Techniczna; Terytorialnej 13%

608 mln euro 860 mln euro

1% 1%
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Regionalne Programy Operacyjne
Podziat srodkéw Unii Europejskiej

Srodki na 1 mieszkanca (EUR)

[ 542 do 726 o . ' ermnetes
[ 435 do 542 7

[ 357 do 435

[ 332 do 357
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Perspektywa Regionu

Srodki dla Wojewoédziwa tédzkiego

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodzitwa todzkiego 863,8
min euro

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 401,3

— komponent regionalny min euro

SUMA T
min euro

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego na 157

lata 2004-2006 mln euro

el LEADER SCHOOL
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. Perspektywa finansowa 2007 - 2013 - co zostato?

Europejska Wspotpraca Terytorialna
Programy Ramowe UE: CIP, 7FP
Europejski Obszar Gospodarczy
Fundusz Szwajcarski

NFOSIGW i WFOSiGW

Inicjatywa Jeremy

oOunswLNE
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Fundusz Europejskiej Wspoétpracy-Terytoriainej—

Jesli poszukujemy zewnetrznych publicznych
zrodet finansowania, warto zastanowic sie nad
wspotpraca miedzynarodowa

Cartrum Batui | mosdg - o e
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FROCEAMY EUROPCISRIC) W PRACY TERTTOREALMLT
ORAT ELROPESKIGOO NETRUMESTL SASIEOZFTY A 1 PARTHERST W A S00-2011 £ UNTIALEY POLIE]

Celem EWT jest wspieranie i
wdrazanie wspdlnych
miedzynarodowych projektéw,
realizowanych w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej
poprzez realizacje trzech programow
operacyjnych:

e\Wspotpracy transgraniczne;.
e\Wspotpracy transnarodowe;j.
e\Wspotpracy miedzyregionalnej.

Catkowita alokacja funduszy
przeznaczona dla Polski na lata 2007-
2013: 119,234 min € "

......

We wszystkich programach operacyjnych
EWT priorytetowym kierunkiem dziatan
jest ochrona srodowiska naturalnego w
przestrzeni gospodarcze;j.

21
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Jesli poszukujemy zewnetrznych publicznych
zrodet finansowania, warto zastanowic sie nad
wigczeniem elementdéw innowacyjnosci
i badan naukowych
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Komisja Europejska

Badania & innowacje

Siodmy program ramowy
w zakresie badan i rozwoju
technologicznego.

]

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/fp7-inbrief pl.pdf

http://www.kpk.gov.pl/index.html# | /
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7. Program Ramowy w zakresie badan i rozwoju technologicznego jest najwiekszym
mechanizmem finansowania i ksztaftowania badan naukowych na poziomie
europejskim.

Jest to program siedmioletni (2007-2013) o budzecie wynoszagcym ok. 54 miliardy
euro.

Projekty realizowane w ramach wspotpracy to projekty badawcze o jasno
zdefiniowanych celach naukowych i technologicznych oraz okreslonych oczekiwanych
rezultatach (jak np. rozwdj nowej technologii czy wiedzy w celu zwiekszenia
konkurencyjnosci Europy).

Sg one realizowane przez konsorcja obejmujgce podmioty z réznych panstw a takze
przedstawicieli przemystu i Srodowisk naukowych. \

Mmlmm . E e
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W 7PR mogga brac udziat rozne organizacje i osoby:

zespoty badawcze na uniwersytetach lub przy instytucjach badawczych;
przedsiebiorstwa majgce zamiar wprowadzic innowacje;

mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP);

stowarzyszenia lub grupy MSP;

administracja publiczna lub rzgdowa (lokalna, regionalna lub krajowa);
poczqtkujgcy naukowcy (doktoranci);

doswiadczeni naukowcy;

instytucje wspierajgce infrastruktury badawcze

0 miedzynarodowym znaczeniu;

organizacje i naukowcy z panstw trzecich; ' ¢
organizacje miedzynarodowe; '
organizacje spoteczne. |

..,
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Program Ramowy ha rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacji 2007-2013

CIP - Competitiveness
and Innovation Framework Programme)

http://ec.europa.eu/cip/
http://www.kpk.qov.pl/cip/index.html

f
|

L
competitiveness and innovation
framework programme

2007-2013
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Program CIP stanowi jednolitg baze dla dziatan w zakresie konkurencyjnosci
i innowacyjnosci, prowadzgcg do zwiekszenia spdjnosci i synergii pomiedzy réznymi
wspolnotowymi i krajowymi programami.

CIP ma zachecaC panstwa cztonkowskie i regiony do wykorzystywania funduszy
strukturalnych  na  realizacje dziatan, wykorzystujgcych  najlepsze  praktyki
zidentyfikowane w ramach CIP oraz promowac udziat matych i srednich przedsiebiorstw
w 7PR.

W okresie 2007-2013 na realizacje zadan w ramach CIP przewidziano budzet
w wysokosci 3,621 mld EUR.

CIP nie zawiera dziatan o charakterze dotacji inwestycyjnych, lecz szereg innych dziatan
wspierajacych innowacyjnos¢ europejskich przedsigbiorstw, w szczegélnosci matych
i Srednich. | ;

Cartrum Batuh | e N = e -
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Programy szczegotowe w ramach CIP:

Program szczegétowy na rzecz Przedsiebiorczosci i Innowacji EIP
/Entrepreneurship and Innovation Programme/
http://cip.gov.pl/eip-kpkippt

Program szczegdétowy na rzecz Wspierania Polityki w zakresie Technologii
Informacyjnych i Komunikacyjnych ICT-PSP
/Information Communication Technologies Policy Support Programme/

http://cip.gov.pl/ict-psp-kpkippt

Program szczegdtowy Inteligentna Energia - Program dla Europy IEE
/Intelligent Energy Europe/
http://cip.gov.pl/iee-kpkkape

I competitiveness and innovation
framework programme
2007-2013

%’”% LEADER SCHOOL 28
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Norweski mechanizm finansowy oraz mechanizm finansowy EOG

e Pomoc finansowa zostanie skierowana do 12 nowych krajow cztonkowski UE, a takze Portugalii, Grecji
oraz Hiszpanii. taczna kwota wsparcia wyniesie 1, 788 mld euro, z czego Polska otrzyma ok. 32%

eea ™y Norway_  Norweski Mechanizm Finansowy
gran t5 grants & iMechanizm Finansowy Europejskieqo Obszaru Gospodarczego

W Polsce najwieksze $rodki (137 mIn euro) zostang przeznaczone na:
erozw@j i stosowanie technologii wychwytywania i sktadowania CO, (Carbon Capture and Storage - CCS)

edziatania nakierowane na zwiekszenie Swiadomosci spotecznej w zakresie technologii CCS.

Na drugim miejscu dofinansowania znajduje sie ochrona srodowiska (110 min euro) m.‘in. poprzez wzrost
efektywnosci energetycznej:
*Polepszenia efektywnosci energetycznej w budynkach

*Wzrostu produkcji energii ze zrédet odnawialnych
*Polepszenia zdolnosci do tworzenia rozwigzan dla OZE na poziomie krajowym, regionalnym i Iokalnym

*Wzrostu Swiadomosci spotecznej i edukacji w zakresie OZE oraz efektywnosci energetyczne;j

3 .
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Konkurs na polsko-norweskie projekty badawcze

Konkurs gtéwny tzw. "core call" na projekty polsko-norweskie oraz konkurs w
ramach Funduszu Matych Grantow tzw. "Small Grant Scheme" na projekty
badawcze realizowane przez kobiety w naukach technicznych.

Obszary tematyczne objete konkursem gtownym tzw. "core call" na projekty polsko-

norweskie:

* Ochrona srodowiska,

e Zmiany klimatyczne, w tym badania polarne,

e Zdrowie,

* Nauki spoteczne i wspotpraca dwustronna, z uwzglednieniem tematyki dotyczgcej
migracji, spojnosci spotecznej, roli mniejszosci oraz spotecznego aspektu
Zrownowazonego rozwoiju,

e Rownos¢ ptci oraz rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

30
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Szwajcarsko-Polski Program Wspoétpracy

Partnerstwo 10 krajéw UE

Cel: zacieranie rdznic spoteczno-gospodarczych pomiedzy odrebnymi krajami, ale tez miedzy regionami
nawet w jednym kraju.
O wsparcie ubiegac sie mogg instytucje sektora publicznego i prywatnego oraz NGOs

tacznie dla Polski Szwajcaria przeznaczyta 489 min CHF.

SWISS
CONTRIBUTION

http://www.programszwajca rski..gov.pl

!
I
4
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Kluczowe obszary tematyczne:

ebezpieczenstwo, stabilnos¢, wsparcie reform:

- inicjatywy na rzecz rozwoju regionalnego regionow peryferyjnych i stabo rozwinietych

- zwiekszenie ochrony wschodnich granic Unii Europejskiej

esrodowisko i infrastruktura:

- odbudowa, przebudowa i rozbudowa infrastruktury srodowiskowej oraz poprawa stanu $rodowiska
- zarzadzanie odpadami statymi

- systemy energii odnawialnej

- poprawa wydajnosci energetycznej

- poprawa publicznych systemow transportowych;

- bioréznorodnosé i ochrona ekosystemoéw oraz wsparcie transgranicznych inicjatyw srodowiskowych
esektor prywatny:

- poprawa $rodowiska biznesowego i dostepu do kapitatu dla MSP

- rozwdj sektora prywatnego i promocja eksportu MSP

erozwaj spoteczny i zasobow ludzkich: _
- ochrona zdrowia (m.in. profilaktyka i kampanie promocji zdrowia oraz poprawa opieki spotecznej)
- badania i rozwéj (m.in. Fundusz Stypendialny, projekty badawcze) b

f
|

a
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Jesli poszukujemy zewnetrznych publicznych
zrodet finansowania, warto zastanowic sie nad
wigczeniem w projekty efektow ekologicznych

NFOSiGW oraz WFOSiGW

Cartrum Batui | mosdg - o e
mnmn%: LEADER SCHOOL 23




Jesli poszukujemy zewnetrznych publicznych zrédet
finansowania, warto zastanowic sie nad Funduszem
Pozyczkowym todzkiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w ramach inicjatywy JEREMIE

Cartrum Batui | mosdg - o e
mnmn%: LEADER SCHOOL
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Fundusz Pozyczkowy zostat utworzony ze
srodkow pozyczki globalnej, udzielonej
todzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. z todzkiego Regionalnego Funduszu
Powierniczego, wspotfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, jako instrumentu inzynierii
finansowej w rozumieniu Rozporzadzenia
Nr 1083/2006 oraz wktadu wtasnego tARR
S.A., pochodzacego ze Srodkéw budzetu
panstwa przekazanych na dziatalnos¢
pozyczkowg dla MSP przez Wojewode
todzkiego.

MMHM: LEADER SCHOOL
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KAPITAL LUDZKI r tédzkie -

JEREMIE to nowa POZADOTACYJNA forma wsparcia dla mikro, matych i srednich

przedsiebiorstw, ktora oferuje niskooprocentowane kredyty, pozyczki i poreczenia
w ramach zwrotnych instrumentéw finansowych.

Pozyczki w ramach inicjatywy JEREMIE moga by¢ przeznaczane na finansowanie

projektow o charakterze inwestycyjnym oraz projektdw realizujgcych cele gospodarcze
przyczyniajgce sie do rozwoju MSP.

-\‘-%7’”-‘??7__:#
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KAPITAL LUDZKI r tédzkie -
HARODOWA STRATECIA SPOMOAG FUNDUSZ SPOLECINY

Beneficjentami inicjatywy JEREMIE sg przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg na terenie wojewodztwa tddzkiego lub realizujgce projekt na terenie
naszego wojewddztwa, ktore:

» znajduja sie w poczatkowej fazie rozwoju (nie posiadajg historii kredytowej)

» nie moga uzyskac wsparcia finansowego z instytucji finansowych.

Z inicjatywy JEREMIE moze skorzystac przedsiebiorca pod warunkiem, ze:
» zatrudnia od 1 do 250 pracownikéw,

> ma obrot roczny w wysokosci do 50 min €

» posiada sume bilansowg do 43 min €,

» nie posiada wystarczajacych srodkow na realizacje projektu.

-\‘-%7’”-‘??7__:#
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HARDDOWA STRATECLA SO0

KAPITAL LUDZKI r tédzkie -

Pozyczki mogg zostac przeznaczone na sfinansowanie wydatkow inwestycyjnych takich,
jak:

» koszty nabycia nieruchomosci zabudowanych

» koszty wykonania robot budowlanych

» koszty nabycia lub wytworzenia maszyn, urzadzen i wyposazenia

» koszty zakupu sprzetu komputerowego oraz oprogramowania

» koszty zakupu samochodéw specjalnych

Cartrum Batui | mosdg - o e
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HARDDOWA STRATECLA SO0

Pozyczki udzielane sg w kwotach:

- od 15.000 zt do 1.000.000 zt

- do 80 % kosztow inwestycji netto

Okres sptaty pozyczki wynosi:

- maks. 60 miesiecy

- dopuszcza sie maks. 3 miesigce karencji w spfacie kapitatu

Niewatpliwg zaletg pozyczek z Funduszu Pozyczkowego jest ich
oprocentowanie, ktdre nie moze przekroczy¢ potowy oprocentowania kredytu
lombardowego ustalonego przez Rade Polityki Pienieznej i obecnie wynosi od
2,00% - 2,50% w zaleznosci od okresu sptaty pozyczki. |

¥

\
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KARODOWA STRATECA SPOMNOAD

H KAPITAt LUDZKI r todzkie A nor

Pozyczki udzielane w ramach Funduszu Pozyczkowego stanowig pomoc
de minimis i s3 udzielane zgodnie z zasadami pomocy de minimis
okreslonymi w rozporzadzeniu MRR w sprawie udzielania pomocy ze
srodkow instrumentdow inzynierii finansowej w ramach regionalnych
programow operacyjnych.

Inicjatywa JEREMIE

dla rozwoju regionu todzkiego

mﬂlﬂﬁh LEADER SCHOOL
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HARDDOWA STRATECLA SO0

. Perspektywa finansowa 2014 - 2020 - na co bed3

pienigdze?

Cartrum Batuh | e N = e -
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HARDDOWA STRATECLA SO0

EUROPA 2020
Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju

e Inteligentny rozwdj
* Rozwdj zrownowazony
* Rozwdj zapobiegajgcy wykluczeniu spotecznemu

Energetyka rozproszona

+wyzsza efektywnosc i sprawnosé w skali lokalnej,
+lepsze gospodarowanie zasobami srodowiskowymi,
+wykorzystanie dostepnych odnawialnych zrddet energii,
+uniezaleznienia sie od lokalnego dystrybutora, .
+nizsze naktady inwestycyjné, q
+wyzsza jako$¢ dostarczanej energii \

lml.u.’.

ireieler
[prastwoms)
1224/ 230V ﬁdfﬂt

M\m ]
l:‘“!lﬁ"r\-"ﬁ

it odbiomibiw
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* Prosument, aktywny konsument, pobiera i zarazeférprodukuje
energie elektryczna - moze sprzedawac¢ nadwyzki'do sieci
zawodowej — dodatkowy zarobek ©

* ,sam” zarzgdza swoim portfelem po stronie podazy i popytu

Cartrum Batuh | e N = e -
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HARDDOWA STRATECLA SO0

KAPITAL LUDZKI r tédzkie -

Polityka Spéjnosci 2014-2020 — propozycje KE

Dla wysoko i srednio rozwinietych regionéw UE, Dla mniej rozwinietych regionéw UE,
w tym wojewddztwa mazowieckiego w tym dla Polski i wojewodztwa tédzkiego
48

%U@ Efektywnos$¢ energetyczna i odnawialne zrédta Y‘nergii
Konkurencyjnos¢ matych i srednich przedsiebi;restw

@ Badania i innowacje

Cartrum Batui | mosdg - o e
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HARDDOWA STRATECAA SOOI

i KAPITAt LUDZKI r tédzkie b+

Polityka Spodjnosci 2014-2020 — propozycje KE_

Poziomy dofinansowania

e 75-85 % dla regiondéw stabo rozwinietych
e 60 % dla regionow przejsciowych
* 50 % dla regionéw wysokorozwinietych ’ g 4

. Regiony stabo rozwinigte, PKB na mieszkanca < 75% sredniej UE %% %%

. Regiony wysoko rozwiniete, PKB na mieszkanca >90% sredniej UE % b
Regiony przejsciowe, 75-90% sredniej UE ™ |

Cartrum Baturt | imcmac) = 4 —_
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Struktura budzetu UE 2014-2020
B Regiony stabo rozwiniete Regiony przejSciowe I Regiony wysoko rozwiniete

Fundusz Spdéjnosci 68.7
Regiony stabo rozwiniete 162.6
Regiony przejsciowe 38.9
Regiony wysoko rozwiniete 53.1
Europejska wspdtpraca 11.7

Terytorialna

Regiony peryferyjne i stabo 0.9
zaludnione
Total 336.0

1 €10 miliardéw w ramach Polityki Spéjnosci bedzie
przeznaczone na tzw. Connecting Europe Facility

Wysoko$¢ budzetu Populacja
(W %) (w miIIionaelch)

m“""num“""""%'“"“ : LEADER SCHOOL
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MARDDOWA STRATECA SPOUNOSG FURDUSE SPOLECINY

. Metody i narzedzia niezhedne w przygotowaniu
whniosku o dofinansowanie

1. Planowanie projektéw - Model Zarzadzania Cyklem Projektu (ang. Project
Cycle Management — PCM

2. Podstawowe narzedzia : analiza SWOT, formutowanie celéw, rezultatow,
wskaznikow, produktéw, budowa matrycy logicznej, harmonogram
finansowo-rzeczowy, budzet uwzgledniajgcy kwalifikowalnos¢ kosztéw;

PHOAKADEM ""“"M‘“"‘i_ LEADER SCHOOL




i KAPITAL LUDZKI I l todzkie
NARODOWA STRATECA SPOusTi)

Program a Projekt

Projekt - to szereg dziatar o
okreslonych celach zmierzajgcych do
osiggniecia wytyczonego wyniku w
ograniczonych ramach czasowych.

Program (strategia)- stanowi tto
strategiczne dla projektow, to szereg
projektow posiadajgcych wspolny
cel centralny.

PHOAKADEM ""“""M&"‘: LEADER SCHOOL

UNIA EUROPEISKA
EUROPEFSX]
FUNDUSE SPOLECINY

>

>

Grantobiorca —
whnioskodawca,
projektodawca

Grantodawca —
dysponent
Srodkdéw
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HARODOWA STRATECIA SPOMOAG FUNDUSZ SPOLECINY

Projekt posiada 5 (6) zasadniczych cech

Ma jasno okreslony cel/e

Jest realizowany poprzez spdjne dziatania

Ma poczatek i koniec

Posiada budzet

Ma okreslone zasoby

Dobry projekt jest wyjgtkowqg sekwencjq zdarzen

ok wneE

Cartrum Batuh | e - = - .
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KARODOWA STRATECLA SPOi0A0 FUNDUSZ SPOLECINY

Projekt:

jest to jednorazowe
przedsiewziecie, dla ktorego
okreslono cele, termin
rozpoczecia i zakonczenia,
zakres dziatania, sposob
realizacji i budzet.

PHOAKADEM "‘""‘Mt'"""; LEADER SCHOOL
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KARODOWA STRATECLA SPOi0A0 FUNDUSZ SPOLECINY

Whiosek:

to jedynie zapis cafego lub czesci
projektu, stuzgcy dla
przedstawienia projektu
instytucji udzielajqgcej
wsparcia finansowego.

PHOAKADEM "‘""‘Mt'"""; LEADER SCHOOL
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NARODOWA STRATECA SPOusTi) FUNDUSZ SPOLECINY

Analiza warunkow programu

Podstawowe elementy analizy:

Cele | priorytety programu
Dziatania i koszty kwalifikowane
Poziom dofinansowania

Termin sktadania wniosku

VV VY

Jak osiagnac najwieksza efektywnosc¢ na tym etapie pracy
nad projektem ?

Indywidualna lektura Burza moézgow

Cartrum Batad | mosec -¥ - ~ s
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F’;,;. Projekt — etapy

Etap przygotowania = = Etap realizacji
projektu . projektu

Analiza warunkoéw programu
Praca nad pomystem
Opracowanie fiszki projektu
Opracowanie wniosku
Aplikowanie zgodnie z wymogami

4 4

Podpisanie umowy

sy = LEADER SCHOOL

Realizacja umowy

Zarzadzanie zasobami projektu
Monitorowanie realizacji projektu
Raportowanie i rozliczenie projektu
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NARODOWA STRATECA SPOusTi) FUNDUSZ SPOLECINY

Zarzadzanie Cyklem Projektu

e Model Project Cycle Management (PCM) - Zarzadzanie Cyklem
Projektu - jest rekomendowany przez Komisje Europejska, opisuje
skuteczne metody tworzenia projektéw, poczynajgc od definiowania
problemoéw, poprzez okreslania celéw i rezultatow, planowania dziatan
oraz budowania harmonogramu i budzetu.

e PCM ma charakter uniwersalny, moze byc¢ stosowany zaréwno przy
tworzeniu projektow z zakresu rozwoju zasobow ludzkich, jak i
projektow o charakterze inwestycyjnym.

‘éﬁ"‘m"ﬁ%ﬂ“"‘; LEADER SCHOOL
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Zarzadzanie Cyklem Projektu

Planowanie
Ewaluacja |dentyfikacja Fazy cyklu projektu
Wdrozenie Opracowanie

‘Finansowanie‘

Zrédto: Podrecznik - Zarzadzanie Cyklem Projektu, MINISTERSTWO GOSPODARKI I PRACY, Maj 2004

I —— e
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Planowanie - Analiza SWOT

. Analiza SWOT - nalezy do metod analizy strategicznej. Jej nazwa
pochodzi od akronimu angielskich stow strengths (mocne strony),
weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse potencjalne Iub
zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia prawdopodobne Ilub

istniejgce w otoczeniu).

. Zebrane informacje strategiczne, posegregowane na cztery grupy
zapisujemy nastepnie w czterodzielnej macierzy, w ktorej lewa potowa
zawiera dwie kategorie czynnikbw pozytywnych a prawa - dwie

kategorie czynnikdw negatywnych.

Cartrum Batan | mosed - | - e - .
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- HARDDOWA STRATECLA SO0

Planowanie - Analiza SWOT

r todzkie

Czynniki pozytywne

Czynniki negatywne

Organizacji

Mocne strony

Stabe strony

Otoczenia

Szanse

S =

LEADER SCHOOL
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HARODOWA STRATECIA SPOMOAG FUNDUSZ SPOLECINY

Planowanie - Analiza SWOT

e Czynniki zewnetrzne pozytywne (szanse lub okazje)
— nalezy znalez¢ w otoczeniu kluczowe czynniki, ktdére pozwolg na utrzymanie pozycji lub
jej ekspansje, a jednoczesnie ostabig zagrozenia.
— Szanse majg pozytywny wptyw na rozwoj i pokonywanie barier ptyngcych z otoczenia.

e Czynniki zewnetrzne negatywne (zagrozenia)
— identyfikujemy w otoczeniu kluczowe czynniki, ktore sg przeszkodg dla utrzymania
pozycji, rozwoju lub ekspansiji.
— czynniki zewnetrzne mogg w jednym przypadku by¢ szansg, a w innych sg
zagrozeniem.

— typowymi przyktadami jest polityka gospodarcza prowadzona przez panstwo,
tendencje rynkowe, koncesjonowanie dziatalnosci gospodarczej.

I —— e
Cartrum Batuh | e
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Planowanie - Analiza SWOT

e Czynniki wewnetrzne pozytywne (mocne strony)

— identyfikacja mocnych stron wynika ze znajomosci przedmiotu analizy. Im ta
znajomosc jest gtebsza, tym wynik analizy jest bardziej efektywny
— mocne strony sg wynikiem wszelkiego rodzaju zasobdw i kwalifikacji
przedmiotu analizy.
e Czynniki wewnetrzne negatywne (stabe strony)

— identyfikacja stabych stron przebiega podobnie jak identyfikacja mocnych
stron przedmiotu analizy i jest wynikiem znajomosci przedmiotu analizy

— stabe strony sg wynikiem wszelkiego rodzaju braku zasobdw i braku
kwalifikacji przedmiotu analizy.

Cartrum Batan | mosed - | - e - .
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- HARODOWA STRATECIA SPOMOAG

Fazy identyfikacji — drzewo problemoéw

« Analizy problemdw i celow dokonujemy wykorzystujac do tego drzewo
problemoéw i celow.

« Drzewo problemoéw przedstawia zwigzek miedzy przyczynami
wystepujgcego problemu a jego skutkami, jest uproszczonym modelem

rzeczywistosci i stanowi kompleksowy obraz istniejgcej negatywnej
sytuacji.

Cartrum Batuh | e - | - o -
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Fazy identyfikacji — drzewo problemoéw

Problem Kluczowy
| Skutki

‘ ’ , l Przyczyny

LProblem 2.1 ] [Problem 2.2] [ Problem 2.3 }"f

Cartrum Batui | mosdg - - = -
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Fazy identyfikacji — drzewo celow

« Drzewo celdw pokazuje potencjalne rozwigzania zidentyfikowanych
probleméw. Podobnie jak w drzewie problemow wystepujg zaleznosci, w
tym przypadku miedzy srodkami (zasobami) a efektami (produktami).

* Drzewo celow to pozytywne odbicie drzewa problemow. Problemy
przechodzg w cele.

PROBLEM CEL
- - Y& 4 - :> - - - V4 -_.
Niska konkurencyjnosc firmy Zwiekszenie konkurencyjnosci

Cartrum Batan | mosed - | - e - .
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Fazy identyfikacji — drzewo celow

« Analiza celéw to podejscie metodologiczne stosowane do:

— opisania przyszitej i pozadanej sytuacji po rozwigzaniu probleméw z udziatem
zaangazowanych stron
(przeksztatcenie problemow w cele)

— weryfikacji hierarchii celéw

— pokazania zwiazkéw SRODKI-CEL na diagramie

Cartrum Batuh | e - | - o -
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FUNDUSE SPOLECINY

Fazy identyfikacji — drzewo celow

Cel powinien by¢ — SMART(ER) — sprytny, bystry, madry:
S pecific — konkretne, szczegotowe,
M easurable — mierzalne,
A ffirmative — akceptowane, doceniane,
R ealistic — realistyczne,
T imeframed — okreSlone w czasie
E cological — ekologiczny

R ecorded - zapisany

Cartrum Batuh | e - | - o -
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Fazy identyfikacji — drzewo celow

e Cel moze byc:
— Posredni (nadrzedny/ogdiny/gtéwny): zmiana stanu/sytuacji w dtuzszej
perspektywie (diugofalowy efekt/wptyw)- cel programu/konkursu
— Bezposredni (Podrzedny/szczegotowy): zmiana natychmiastowa,

bezposrednia zdiagnozowanego problemu (natychmiastowe i bezposSrednie
rezultaty)- cel naszego projektu dla naszej grupy docelowej

— Operacyjny realizacja dziatan zwigzanych z celem szczegdtowym
(wyprodukowane dobra lub ustugi: wynik)
« Rozwigzanie kazdego problemu, jaki wyodrebnisz w procesie analizy

otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego moze byc celem twojego
projektu

I —— e
Cartrum Batuh | e
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Fazy identyfikacji — drzewo celow

L Cel Nadrzedny ]

Rezultat

| | |
l Cel 1 ] l Cel 2 ] | cels |
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Fazy opracowania — matryca logiczna

« Matryca jest efektywnym narzedziem dyscyplinujgcym myslenie o
projekcie, pokazuje logiczne powigzania miedzy zaplanowanymi celami,
dziataniami oraz wynikami. Dobrze przygotowana jest sprawdzianem dla
spojnosci zaplanowanego przedsiewziecia.

« Matryca skfada sie z tabeli, ktéra ma cztery kolumny (logika pionowa) i
cztery wiersze (logika pozioma).

« Logika pionowa okresla, co projekt ma realizowac, wyjasnia zwigzki
przyczynowe oraz okresla zatozenia i potencjalne problemy majgce
wpltyw na projekt. Logika pozioma dotyczy pomiaru skutkow projektu
oraz zasobow wykorzystanych do jego realizacji za pomoca wskaznlkow
oraz zrodet, o ile sg one weryfikowalne. -

Cartrum Batuh | e - = - .
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KAPITAL LUDZKI r todzkie e

Fazy opracowania — matryca logiczna

Tytut projektu: Planowany termin zakonczenia
Planowany termin rozpoczecia projektu:
projektu:
Catkowita wartosc¢ projektu:
Whnioskowana kwota
dofinansowania z dotacji:
Logika interwencji Wskazniki #rédia weryfikacji
Cele ogdlne Oddziatywanie Zroédta weryfikacji
Zatozenia/ Ryzyka
Cel bezposredni projektu Wskazniki Zrédta weryfikacji Zalozenia/ Ryzyka
rezultatu
¥
Produkty projektu Wskazniki Zrédta weryfikacji Zatozenia/ Ryzyka
produktu
!
by
Dziatania w ramach projektu Srodki Zrodta weryfikacji Zatozenia/ Ryzyka

Zatozenia wstepne

Cartrum Batuh | e - | - o -
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Fazy opracowania — matryca logiczna

 Cel ogolny
— Nalezy okresli¢ ogdiny cel (zwany niekiedy tez celem nadrzednym), do realizacji, ktérego
projekt powinien sie przyczyni¢. Cel ten jest bezposrednio skorelowany z kluczowym
problemem, ktérego rozwigzaniu stuzy projekt oraz powinien wpisywac sie w cel
zdefiniowany przez donatora dla programu, w ramach ktorego ma byc¢ realizowany.

« Cel bezposredni

— Nalezy zdefiniowac cel (cele) projektu, do ktdrego osiggniecia projekt przyczyni sie
bezposrednio. Cel powinien odnosic sie do kluczowego problemu, ktdry ma by¢
rozwigzany za pomocg projektu — stanowig ,,odpowiedz” na ten problem. Realizacja ceIu
bezposredniego jest weryfikowana doktadnie na zakonczenie projektu.
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Fazy opracowania — matryca logiczna

Wskazniki - okreslamy wskazniki iloSciowe oraz jakosciowe, ktdre pokaza, ze

projekt przyczyni sie do realizacji zatozonych celéw, zwtaszcza wskaznikow
ekorozwoju

Dobrze sformutowane wskazniki powinny byc:

Konkretne — czyli nie budzace watpliwosci w interpretacji, wskazujgce na przedmiot pomiaru
Mierzalne — mozliwe do wyrazenia wartosciami liczbowymi
Akceptowalne — badanie i weryfikacja wynikdw nie powinny by¢ skomplikowane i kosztowne

Realne do osiggniecia — wskazniki powinny by¢ oszacowane w taki sposéb, aby nie pozostawiac
watpliwosci, co do osiggniecia przedstawionych wartosci

Wiarygodne — weryfikowalne i obiektywne, nie bedace konsekwencjg przypadku. Oznacza to, ze
takie same wyniki uzyskiwane beda w réznych pomiarach i przez roznych obserwatorow |

Okreslone w czasie — nalezy pamietac, ze niektdre wartosci wskaznikdw beda 05|agn|ete po
uptywie okreslonego czasu (w zaleznosci od poziomu wskaznika).

Cartrum Batuh | e - = - .
m.m%: LEADER SCHOOL



KAPITAL LUDZKI todzkie e
. HARODOWA STRATECIA SPOMOAG FUNDUSZ SPOLECINY

Fazy opracowania — matryca logiczna

. Zrodta weryfikacii
— Konkretne wskazanie skad bedzie pochodzita informacja dotyczaca
wskaznikdéw osiggniec. Dane te pozwolg na pomiar/ocene wskaznikow
osiggnie¢ projektu oraz weryfikacje, czy zatozone wartosci tych wskaznikow
zostaty zrealizowane.

* Produkty projektu

— Realizujgc dziatania, wydaje sie konkretne srodki finansowe na nabywanie,
badz wytwarzanie okresSlonych dobr. Dobra te to produkty dziatan, materialnie
odzwierciedlajgce realizacje projektu. Nalezy zatem okresli¢ jakie gtowne
produkty zostang osiggniete na skutek zrealizowanych dziatan.
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Fazy opracowania — matryca logiczna

e Dziatania projektu
— Nalezy tu w sposob syntetyczny wpisac dziatania, ktdére muszg zostac
podjete, aby projekt zostat zrealizowany. Przez dziatania rozumie sie
czynnosSci wykonywane w ramach projektu takie jak np. roboty budowlano -
montazowe w obiekcie, zakup sprzetu, wydruk ulotek promocyjnych etc.
Planowane dziatania muszg by¢ wykonalne biorgc pod uwage posiadane
i angazowane zasoby oraz Srodki.
o Srodki
— Uwzgledniamy tu wszelkie naktady ludzkie i rzeczowe, jakie planuje sie
zaangazowac do realizacji dziatan. Witasciwe oszacowanie tych zasobdw,
pozwoli okresli¢ budzet projektu. )
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Fazy opracowania — matryca logiczna

« Zatozenia/Ryzyka
— W punkcie tym nalezy wskazac zewnetrzne czynniki nie bedgce bezposrednio
czesScig projektu, a majgce wptyw na jego wdrazanie i trwatoS¢ na danym
etapie — dziatan, produktdw, celdow bezposrednich i ogoinych. Precyzuje sie
tu wazne zatozenia i obszary problemowe, ktore warunkujg osiggniecie
danego etapu logiki interwencji. W sformutowaniu tych pozycji pomoze
przygotowana wczesniej analiza SWOT

» Zatozenia wstepne
— W punkcie tym nalezy opisa¢ czym dysponujemy na dzien rozpoczecia
projektu. Chodzi tu zaréwno o czynniki materialne (maszyny, urzadzenia,
grunty, budynki itp.), niematerialne (organizacyjne, prawne, admlnlstracyjne
— dokumentacje, pozwolenia) jak i zasoby kadrowe.
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Fazy opracowania — diagram Gantta

Diagram Gantta — jedna z najprostszych technik pozwalajacych zaplanowac
poszczegodlne zadania w czasie w postaci graficznej, wyodrebnia kamienie milowe
bedace znakami zakonczenia jednego etapu i umozliwiajgce przejscie do

UNIA EUROPEISKA
EUROPEFSX]
FUNDUSE SPOLECINY

wrzesien pazdziemnik listopad grudzien styczen 2010

Deliverables Owner Duration w1 w2 w3 wd  wl w2 w3 wd Wl wWE W3 wid Wl WE o w3 wd Wl W2 w3 Wwd WS
Planning phase 3w |

Task I owner 2w --

Task II owner 3w --=

Task III owner 1w
Team phase Iw I

Task I owner 2w -

Task II owner 1w -

Task III owner 1w -
Implementation phase 9w

Task I owner 4w -- 2

Task II owner 1w

Task III owner 7w -- -

Task IV owner 6w -- -

Task owner 2w -

Task VI owner 2w -___
Closure phase 5w

Task I owner 5w --

Task II owner 5w --
Annotations

Z  External dependency
3 Critical
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Podsumowanie - podejscie praktyczne

,Co dwie glowy to nie jedna”- jak najszybciej stworz grupe projektowa

Projekt powinien by¢ wynikiem pracy grupy oséb (moze byc to grupa
nieformalna) np. zespotu sktadajgcego sie z przedstawicieli organizacji
bezposrednio i posrednio zaangazowanych w projekt.

Najefektywniej pracuje grupa liczgca od 3 do 6 0sdb.
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Podsumowanie - podejscie praktyczne

Sktad grupy powinien by¢ merytoryczno-techniczny:

osoby znajgce specyficzng problematyke projektu,
np.: z dziedziny ...... - w zaleznosci od sektora

osoba z ksiegowosci, ktora bedzie czuwac nad formalno-rachunkowg strong
projektu i pomoze w pracy nad budzetem, a nastepnie przy rozliczeniu
projektu

koordynator projektu - osoba, ktdora bedzie pracowata nad projektem
od poczatku do korica, majgca o nim najlepszg wiedze

i techniczne umiejetnosci w zakresie pisania projektow.
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Podsumowanie - podejscie praktyczne

Jasno okres$l cele projektu, czyli to co zostanie zrobione dla grupy docelowej —
spotecznosci lokalnej

Postuguj sie pozytecznymi narzedziami, ktére stuzg do dyscyplinowania
myslenia, pracy: drzewo problemoéw, celdw, matryca logiczna, analiza SWOT.

W czasie projektowania bierz pod uwage kwestie zwigzane z zagadnieniami
horyzontalnymi
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Podsumowanie - podejscie praktyczne

Koniecznie zapoznaj sie z programem operacyjnym oraz wtasciwym
uzupetnieniem programu, szczegoétowo przeanalizuj uzasadnienia i cele
priorytetow oraz dziatan.

Rozwaz zaproponowanie przedsiewziec, ktore bedg uzupetnione elementami
innowacyjnymi.

Znajdz wartos¢ dodang projektu

Odpowiedz na pytanie, czy projekt wpisuje sie w ramy czasowe programu

Pamietajmy, ze wypetnianie formularza wniosku
o dotacje z programow UE jest ostatnim etapem naszej pracy!
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