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DERYWATY POGODOWE JAKO INSTRUMENT EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA RYZYKIEM POGODOWYM

Abstrakt

Celem artykutu jest wskazanie odpowiedniego instrumentu, ktéry umozliwia ograniczenie ryzyka pogodowego
o charakterze niekatastroficznym. Tekst sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza cze$s¢ — ma charakter teoretyczny,
a zarazem wprowadzajacy w zagadnienie, stanowigce przedmiot analiz w czesci drugiej. Skupiono sie w niej na
aspektach definicyjnych i klasyfikacjach ryzyka pogodowego oraz wptywie niekorzystnych warunkéw
pogodowych na poszczegdlne branze, ze szczegdlnym uwzglednieniem turystyki. W drugiej czesci
zaprezentowano opis dziatania derywatéw pogodowych, jako szczegdlnego rodzaju instrumentéw pochodnych
oraz zamieszczono praktyczne przyktady z ich zastosowania w branzy turystycznej, w celu ukazania, ze fizyczna
kontrola ryzyka pogodowego jest mozliwa. W konkluzji sformutowano kilka istotnych probleméw badawczych
wymagajacych badan i studidw w kontekscie zarzadzania ryzykiem pogodowym w branzy turystycznej regionu
tédzkiego.

Stowa kluczowe
ryzyko pogodowe, turystyka, derywaty pogodowe, zarzadzanie ryzykiem pogodowym, warunki pogodowe,
zmiany klimatyczne

Wstep

Pogoda ma ogromny wptyw na aktywnos¢ biznesowa. Lista przedsiebiorstw, ktorych przychody sg uzaleznione
od pogody jest bardzo dtuga. Szacuje sie, ze pogoda bezposrednio lub posrednio wptywa na przychody trzech
z czterech firm. Dlatego tez, zarzadzanie ryzykiem pogodowym jest wazne zaréwno z perspektywy
pojedynczych podmiotéw, jak rowniez catej gospodarki.

Zasadniczym celem artykutu jest wskazanie odpowiedniego instrumentu, ktdry umozliwia ograniczenie ryzyka
pogodowego o charakterze niekatastroficznym. Pierwsza cze$é tekstu ma charakter wprowadzajacy, zawiera
definicje ryzyka oraz jego klasyfikacje przydatng przy omawianiu danego tematu. W lepszym zrozumieniu
omawianych zagadnien pomoze réwniez opis wptywu niekorzystnych warunkéw pogodowych na poszczegdlne
branze, ze szczegélnym uwzglednieniem branzy turystycznej.

Pozostata czes$¢ tekstu zawiera opis dziatania derywatdw pogodowych, jako szczegdlnego rodzaju
instrumentéw pochodnych. Analiza pogodowych instrumentéw pochodnych oraz praktyczne przyktady z ich
zastosowania w branzy turystycznej wskazujg, ze fizyczna kontrola ryzyka pogodowego jest mozliwa.

Charakterystyka ryzyka

Dla lepszego zrozumienia instrumentu, jakim s derywaty pogodowe warto na wstepnie zapoznac sie
z pojeciem ryzyka. Analiza szeregu faktdw z zycia codziennego pozwala dojs¢ do wniosku, ze czesto doswiadcza
sie sytuacji, w ktérych mozna zaobserwowac trudng badz niemozliwg do przewidzenia rezultatow rdéznych
zdarzen. Z reguly jest to zwigzane ze zdarzeniami, ktére dotyczg aktywnosci cztowieka lub sg zwigzane
z wptywem niespodziewanych zmian wywotanych przez sity natury31. Pojecie sity natury nalezy rozumie¢, jako
warunki pogodowe, takie jak ulewy, powodzie, susze czy huragany, ale takie wysokos¢ temperatury,
intensywnos$¢ opaddéw czy predkosé wiatru, ktére sg zwigzane z ryzykiem pogodowym o charakterze
niekatastroficznym, co bedzie przedmiotem rozwazan w dalszej czesci pracy.

Ryzyko jest obecne we wszystkich dziedzinach dziatalnosci cztowieka wéweczas, kiedy ludzie nie s3 w stanie
kontrolowa¢, albo doktadnie przewidzie¢ przysztosci. Ryzyko jest wiec elementem, ktéry towarzyszy
w wiekszym lub mniejszym stopniu prowadzeniu kazdej dziatalnosci gospodarczej. Ryzyko utozsamiane jest
z mozliwoscia wystepowania skutkédw negatywnych, jak i pozytywnych, a wiec mozliwoscig wystepowania
stanu innego od zaplanowanego. Potocznie pojecie ryzyko jest uzywane, kiedy rozwaza sie nieszczesliwe

31T, Michalski, Ubezpieczenia gospodarcze, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 46.
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wypadki, nieprzewidziane zdarzenia, mozliwosé poniesienia strat, czy tez mozliwos¢ uzyskania odmiennego od
. . 32 . . . . . . ;. , . .
oczekiwanego wyniku™. Pojecie ryzyka zwigzane jest z potencjalng zmiennoscig rezultatéow, wynikajacych
o . . ;. , .. . . , .33
z aktywnosci cztowieka lub zmiennosci warunkdw naturalnych i ich nieprzewidywalnosci™.

Pojecie ryzyka nie zostato jeszcze jednoznacznie sprecyzowane. W zaleznosci od aspektu i kontekstu ryzyko
definiuje sie na wiele sposobdw, co uniemozliwia stworzenie jednej, konkretnej definicji34. Co wiecej, pojecie
ryzyka bywa uzywane zamiennie z pojeciem niepewnosc.

Pojecia ryzyka i niepewnosci nalezy rozrézniaé. Wspédtczesnie wielu autoréw definiuje niepewnosc¢ jako stan,
w ktérym pojawiajg sie watpliwosci zwigzane z niemozliwoscig przewidzenia skutkéw obecnych dziatan™.
Ryzyko natomiast jest rezultatem, jaki bedzie osiggalny w przesztosci, nie sg znane przyszte sytuacje ale jest
mozliwe ich zidentyfikowanie oraz znane jest prawdopodobienstwo zrealizowania sie poszczegdlnych
mozliwosci w przyszfos'ci36.

Trudnosci z doktadnym sprecyzowaniem pojecia ryzyka, poteguje duza liczba jego klasyfikacji. W zaleznosci od
potrzeb i analizowanego tematu, wykorzysta¢ mozna jeden z wielu wyodrebnionych rodzajéw. W tym
kontekscie, istotnym jest prawidtowa identyfikacja i przyporzagdkowanie ryzyka do odpowiednich grup, co moze
okazad sie niezbedne w sprawnym zarzgdzaniu ryzykiem.

Na potrzeby artykutu zostang wymienione tylko dwa rodzaje klasyfikacji ryzyka. Pierwsza z nich dzieli ryzyko na:
spoteczne i przyrodnicze (okreslane réwniez mianem ryzyka wywotanego sitami natury). Kryterium tego
podziatu stanowi zZrddto niebezpieczeristwa. Ryzyko spoteczne kreowane jest przez cztowieka badz
spoteczenistwa (np. wojna czy atak terrorystyczny). Natomiast zrodtem ryzyka przyrodniczego, sg niepozadane
dziatania natury37.

Szczegdlnym rodzajem ryzyka przyrodniczego jest ryzyko pogodowe. Ten rodzaj ryzyka rowniez podlega
dalszemu podziatowi. Mozna tu wyrdzni¢ ryzyko pogodowe o charakterze:

= niekatastroficznym,

=  katastroficznym.
Ten drugi rodzaj ryzyka, nie jest niczym innym, jak niebezpieczenstwem zwigzanym z wystepowaniem
ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak: huragany, powodzie, deszcze nawalne, opady gradu, burze
Sniezne czy tez ekstremalnie wysokie temperatury. Pojecia ryzyka o charakterze niekatastroficznym uzywa sie
natomiast, w celu opisania finansowego narazenia przedsiebiorstwa, na takie zdarzenia pogodowe jak: ciepto,
zimno, opadu deszczu i $niegu lub wiatr.

W innej definicji ryzyko okreslono jako finansowy zysk lub strate spowodowang zmiennoscig dziennych
warunkéw pogodowych. W Swietle zasad zarzadzania ryzykiem w firmie, duzo trafniejsze wydaje sie
zmodyfikowanie tej ostatniej tak, aby ryzyko pogodowe o tym charakterze utozsamiane byto tylko
z potencjalng stratg finansowg, jaka moze dotkngc przedsiebiorstwo w skutek niekorzystnych warunkdow
pogodowych38.

* E. Sokofowska, Pochodne instrumenty pogodowe jako narzedzia ograniczenia ryzyka w rolnictwie, Stowarzyszenie Ekonomistéw
Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe, t X, z. 4, s. 1.

* 1. Michalski, Ubezpieczenia gospodarcze... op.cit., s. 46.

). Pres, Zarzadzanie ryzykiem pogodowym, CeDeWu, Warszawa 2007, s. 13.
* 1. Michalski, Ubezpieczenia gospodarcze... op.cit., s. 46.

). Pres, Zarzadzanie ryzykiem pogodowym... op.cit., s.14.

* Ibidem, 5.17.

* www.consus.eu/pl/derywaty_pogodowe
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Wptyw ryzyka pogodowego na poszczegdlne branze

Szacunki Miedzynarodowego Stowarzyszenia Zarzgdzania Ryzykiem Pogodowym (WRMA) wskazujg, ze okoto
60% wszystkich firm jest bezposrednio lub posrednio uzalezniona od warunkéw pogodowych. Zaczynajac od
popytu na lody, napoje orzezwiajgce, energie, srodki farmaceutyczne czy koszty miejskiego przedsiebiorstwa
zajmujacego sie odsniezaniem, a konczgc na opodznieniach w prowadzeniu budowy, mozna zauwazyé, ze
pogoda w bardzo duzym stopniu moze wptyna¢ na dziatalnos¢ wielu firm*°.

W 2001 roku biuro analiz mieszczace sie przy Departamencie Handlu Stanéw Zjednoczonych przeprowadzito
szczegétowe badanie majace na celu okreslenie, jaki procent amerykanskiej gospodarki jest bezposrednio
narazony na ryzyko pogodowe o charakterze niekatastroficznym. Okazato sie, ze nie wszystkie sektory s3
wrazliwe w 100%, a niektére w ogdle nie sg narazone na ryzyko pogodowe. Jednak tgczna wartosé
poszczegdlnych sekcji narazonych na ryzyko w 2000 roku to blisko 40% wartosci PKB. Podobne wnioski
uzyskano w innych badaniach, takze dotyczgce Europy.

Warunki pogodowe, w zaleznosci od profilu dziatalnosci badanej firmy, mogg istotnie wptyna¢ na popyt badz
uniemozliwi¢ normalne funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Ma to z kolei wptyw na wolumen sprzedazy, co
ostatecznie przektada sie na wyniki finansowe przedsiebiorstwa. Stad tez ryzyko pogodowe o charakterze
niekatastroficznym kojarzone jest z ryzykiem wolumenu™.

Do sektorow najbardziej narazonych na ryzyko pogodowe nalezy zaliczy¢ energetyke, rolnictwo, przemyst
spozywczy i browarniczy, budownictwo, przemyst rozrywkowy i turystyczny, transport oraz miejskie stuzby
porzadkowe“.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjng cieptowni oraz elektrocieptowni to przede wszystkim ryzyko
niesione przez zmiany poziomu sprzedazy ich produktu — energii cieplnej. W zaleznosci od pogody przychody
tego typu przedsiebiorstw mogg drastycznie wahac sie. Fakt ten jest istoty réwniez dla pojedynczego odbiorcy,
gdyz obnizone przychody przedsiebiorstwa produkujgcego energie cieplng, wynikajgce z niskiej sprzedazy,
odbijajg sie z reguty na klientach. Odpowiedzialnos¢ za starty, w postaci wyzszych cen za jednostke energii,
zazwyczaj przenoszona jest witasnie na klientdw. Dlatego tez, zarowno z punktu widzenia przedsiebiorcy
dostarczajacego ciepto, jak i klienta, wazne jest ustabilizowanie przychodéw, ktére umozliwityby planowanie
strategiczne zaréwno w zakresie nowych inwestycji, jaki i polityki cenowej“.

Najwazniejszymi rodzajami ryzyka wystepujacymi w rolnictwie jest ryzyko ceny, ryzyko dochodu i ryzyko
zdarzen. Ryzyko ceny mozina zdefiniowac jako prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian cen produktow
rolnych. Ryzyko dochodu z kolei odnosi sie do mozliwosci uzyskania dochodu nizszego niz zaktadano
w stosunku do poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Ryzyko zdarzen mozna zdefiniowaé jako
prawdopodobienstwo wystepowania okreslonego zdarzenia, ktére moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
uzyskane w rolnictwie. Ryzyko zwigzane z produkcjg rolng z reguty zwigzane jest z oddziatywaniem czynnikow
zewnetrznych. Zalicza sie do nich m.in. pogode, czyli przede wszystkim zmiany klimatyczne, zmiany ilosci
opadodw, czy tez czeste wystepowanie klesk zywiotowych. Ryzykami, ktorych rolnicy najbardziej sie obawiajg
jest ogien i gradobicie. Istotnym zagrozeniem dla upraw zbdz sg réwniez przymrozki wiosenne, ktdre
wystepujgc w okresie wzrostu roslin, moga doprowadzi¢ do czesciowego, a niekiedy nawet catkowitego ich
zniszczenia. Co warte podkreslenia, poszukiwanie skutecznych sposobéw ubezpieczenia dochoddw
w rolnictwie, jest jednym z najistotniejszych obecnie problemdéw tego sektora gospodarki. Tematyka ta
dyskutowana jest nie tylko w wymiarze krajowym, ale takze unijnym i miedzynarodowym43.

Pogoda ma ogromny wptyw réwniez na branze turystyczng. Warunki atmosferyczne w znaczny sposéb
wplywajg na wyniki przedsiebiorstw dziatajgcej w tej branzy. Restauratorzy z powodu deszczu mniej zarabiaja

). Pres, Zarzadzanie ryzykiem pogodowym... op.cit., s. 36.
“° Ibidem., s. 37-38.

*! www.consus.eu/pl/derywaty_pogodowe

2 www.forsal.pl/artykuty,derywaty_pogodowe_sposob_na_biznesowa_stabilonosc_dla_branzy_energetycznej.html,

* E. Sokotowska, Pochodne instrumenty... op.cit., s. 2.

* E. Sokotowska, Pochodne instrumenty... op.cit., s. 2.
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na tzw. ogrédka piwnych, a witasciciele pdl golfowych nie mogg liczyé na duze zainteresowanie, w czasie wiatru
czy opaddw. Szczegdlnie trudng sytuacje majg organizatorzy imprez masowych: koncertdw czy wydarzen
sportowych. Dla nich silny wiatr i deszcz moze oznacza¢ nawet odwotanie imprezy, co wigze sie ze stratami
finansowymi siegajgcymi milionéw ztotych. Podobnie jest w przypadku innych sektoréw dziatalnosci
turystycznej“. Zimne, deszczowe lato, moze doprowadzi¢ do bankructwa szeregu nadmorskich pensjonatow
i hoteli, a ciepta, bezéniezna zima — nie wptywa dobrze na kondycje finansowg goérskich kurortow. Coraz
czesciej zdarzajg sie sytuacje, kiedy zimg, w miesigcach, w ktérych notowano wczesniej ujemne temperatury —
przez wiele dni utrzymujg sie temperatury dodatnie, co uniemozliwia nasniezanie stokéw. Nietatwg sytuacje
majg takze wtasciciele innych atrakcji turystycznych takich jak: dworki, parki rozrywki, skanseny czy muzea.
| w tym przypadku pogoda moze negatywnie wptyngé na prowadzong dziatalnosé.

Tak wiec, mozna sporzadzi¢ dtugg liste branz, dla ktérych czynniki atmosferyczne mogg miec¢ niekorzystny
wplyw. Jest to wystarczajgcym powodem do podjecia rozwazan na temat zarzadzania ryzykiem pogodowym,
a znalezienie odpowiednich narzedzi, wydaje sie by¢ jedynym trafnym rozwigzaniem na wyzwania, jakie
stawiajg sity natury.

Zabezpieczenie przed ryzykiem pogodowym

Instrumenty majace na celu ochrone poszczegdlnych branz gospodarki mozna podzieli¢ na dwie grupy.
Pierwszg obejmujaca ubezpieczenia oraz drugg oferujgcg instrumenty pochodne. W zaleznosci od potrzeby, od
rodzaju ryzyka mozna skorzysta¢ z odpowiedniego zabezpieczenia. | tak na przyktad instrumentem stosownym
w przypadku ekstremalnych zjawisk pogodowych sg ubezpieczenia. Przemyst ubezpieczeniowy, odgrywajacy
gtéwng role w przejmowaniu tego typu ryzyka, jest w stanie oferowac¢ firmom, potencjalnym ofiarom
kataklizméw, dtugoterminowg ochrone w postaci ubezpieczen majatku oraz zysku.

Demonopolizacja w energetyce, proces rozpoczety w USA, w Europie rozwiniety w Wielkiej Brytanii, a potem
szeroko podjety w innych krajach Europy zachodniej i srodkowoeuropejskich, w tym w Polsce — sprawita, ze
dtugoterminowe rozwigzania proponowane przez zaktady ubezpieczeniowe przestaty spetniaé potrzeby sektora
energetycznego. Jak wspomniano wczesniej, firmy tej branizy sg narazone na krétkotrwate wahania
temperatury. Kazde odchylenie od sSredniej w czasie okresu letniego czy zimowego moze mieé bezposredni
wplyw na ograniczanie zyskéw. Poszukiwanie rozwigzan finansowych i jednoczesnie odchodzenie od
tradycyjnych, wieloletnich form ubezpieczen, stato sie podstawag dla rozwoju nowego rynku zarzadzania
ryzykiem pogodowym45.

Instrumentami, ktére s3g najlepszym zabezpieczeniem przed ryzykiem pogodowym o charakterze
niekatastroficznym sg pochodne instrumenty pogodowe. Instrumenty pochodne zwane s3 rdéwniez
derywatami. W literaturze przedmiotu pojecia te uzywane sg zamiennie. ldea derywatow zawiera sie w ich
nazwie, stowo derywat oznacza pojecie pochodne. Derywaty nazywane sy pochodnymi instrumentami,
poniewaz bazujg na rozwigzaniach juz istniejacych, ktdrymi sg pierwotne instrumenty46.

Jednym z prekursorow omawianego rynku pogodowych instrumentéw pochodnych byto przedsiebiorstwo
energetyczne Enron. Przedsiebiorstwo to zaliczane byto do jednych z najwiekszych w USA w sektorze
energetycznym, dzieki czemu posiadato potencjat, ktérzy umozliwiat mu wprowadzanie nowych rozwigzan
w zakresie zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z nieprzewidywalnosci czynnikéw pogodowych”. Pierwsza
operacja z wykorzystaniem derywatow pogodowych byta transakcja zwana "Kelwin Bond" w 1997 roku na
kwote 50 min USD przez firme Koch Energy Trading (obecnie Energy-Koch) dziatajgca w sektorze
energetycznym. Firma ta ubezpieczyta sie przed niekorzystnym wptywem temperatur na sprzedaz energii48.

“ www.bankier.pl/wiadomosc/Derywaty-pogodowe-czyli-jak-zabezpieczyc-zyski-przed-kaprysami-pogody.html
* www.im.pwr.wroc.pl/~hugo/publ/.pdf
®oT Nieborak, Pochodowe instrumenty, DIFIN, Warszawa 2004, s. 66.

7M. Stangret, Pogodowe instrumenty pochodne- nie tylko energetyka, nie tylko temperatura, Agencja Informacyjna Penetrator, nr 17
3/02, 5.61, 64.

“ B, Dischel, Dry market in need of liquidity, Risk management for investors, Risk September 2002 , s. 20, http://www.risk.net/
data/Investor/pdf/sept02/weather.pdf
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Pogodowe instrumenty pochodne

Derywaty pogodowe s3g to dwustronne kontrakty terminowe, ktére sg rozliczane na podstawie warunkéw
atmosferycznych, takich jak indeksy temperatury, opady czy predkos¢ wiatru®. Jest to umowa pomiedzy
dwiema stronami, okreslajgca warunki ptatnosci pomiedzy zawierajgcymi transakcje, w zaleznosci od zajscia
okreslonych zdarzen pogodowych w okresie trwania kontraktu. Klasyczny pochodny instrument pogodowy
mozna opisa¢ za pomocg rodzaju kontraktu: typu forward/future lub swap, ktére od dawna znane sg z rynkow
finansowych.

Istnieje wiele istotnych cech, ktére w znaczny sposdb odrdzniajg derywaty pogodowe od ubezpieczen. Przede
wszystkim ubezpieczenia stuzg zabezpieczeniu przed zdarzeniami o wysokim ryzyku i niskim
prawdopodobienstwie, podczas gdy instrumenty pogodowe zabezpieczajg przed zdarzeniami o relatywnie
niskim ryzyku i wysokim prawdopodobienstwie wystgpienia. Ponadto derywaty pogodowe zapewniajg wypfate
proporcjonalng do wysokosci zdarzenia. Ubezpieczenia pogodowe natomiast, dajg mozliwos¢ uzyskania
jednorazowej kwoty odszkodowania niekoniecznie w proporcji do poniesionych strat. Co wiecej, w przypadku
zakupu ubezpieczen nalezy udokumentowac szkode lub tez poniesiong strate. Pochodne instrumenty
pogodowe zapewniajg wyptate zawsze, kiedy bazowa wartos¢ indeksu, stanowigca podstawe transakcji,
przekroczy zatozong warto$¢™’.

Dla lepszego zrozumienia dziatania mechanizmu pogodowych instrumentéw pochodnych warto przeanalizowa¢d
ponizszy przyktad. Rolnik obawiajgcy sie duzych upatéw w nadchodzace lato, ktére mogg zniszczyc¢ jego plony,
moze udac sie do ubezpieczyciela i zawrzeé kontrakt, na czas np. od czerwca do wrzesnia, na kazdy dzien,
w ktérym temperatura przekroczy 24°C. Ubezpieczyciel wyptaci rolnikowi odszkodowanie w ustalonej
wysokosci, a rolnik dzieki temu zyskuje pewnos¢, ze bedzie osiggat przychody mimo zbyt wysokiej temperatury
w danym okresie.

Rynek zarzgdzania ryzykiem pogodowym nie przestaje by¢ gtéwnie rynkiem dla sektora energetycznego, jednak
duzy potencjat lezy w innych sektorach dziatalnosci gospodarczej, takich jak handel detaliczny, rolnictwo,
transport i turystyka. Ponadto, instrument ten coraz czesciej stosuje sie réwniez, jako atrakcyjny element
dywersyfikacji portfela. Wazny jest fakt, iz pochodne instrumenty pogodowe stanowig skuteczne narzedzie
zabezpieczenia dochoddéw podmiotéw gospodarczych, dlatego tez powinny by¢ szeroko stosowane.

Zastosowanie pogodowych instrumentéw pochodnych w braniy turystycznej

Instrumenty pochodne znajdujg zastosowanie w sytuacjach, gdy notowana jest zmienno$¢ instrumentu
bazowego. W praktyce oznacza to, iz niepewnos$¢ co do jego wysokosci, powodowa¢ moze wymierne straty
w obszarze prowadzonej dziatalnosci. Instrumentem bazowym, ktéry charakteryzuje sie nie mniejszg
zmiennoscig niz znane powszechnie instrumenty finansowe, czy tez towarowe (tj. kursy walut czy stopy
procentowe) — jest pogoda. Réwnie istotnym instrumentem bazowym jest srednia miesieczna temperatura,
srednie miesieczne opady, czy tez predkos¢ wiatru.

Jak wspomniano wyzej, w poczatkowej fazie rozwoju pogodowych instrumentéw pochodnych, ich
wykorzystanie, skupiato sie gtéwnie na przedsiebiorstwach zwigzanych wytgcznie z branzig energetyczna.
Jednoczesnie wzrastajgca Swiadomosé konstruujacych instrumenty, co do szerokiego grona podmiotéw
gospodarczych, ktéorych wynik finansowy jest uzalezniony od oddziatywania czynnikéw atmosferycznych,
doprowadzita do udoskonalenia oraz rozszerzenia spektrum mozliwych zastosowan derywatéw pogodowych.
Co wiecej rynek pogodowych instrumentéw pochodnych zyskuje coraz wiekszg popularnosé wsréd
przedsiebiorstw, ktdre do tej pory byty praktycznie nieaktywne w omawianym rynku, a jednoczesnie ich wyniki
w dziatalnosci uzaleznione sg od notowan czynnikéw pogodowych.

Do sektoréw narazonych na negatywny wptyw warunkéw atmosferycznych zaliczy¢ mozna niewatpliwie branze
turystyczng. Pogody nie mozna zmienié, w zaden sposdb nie mozna na nig wptyngé. Jedyna mozliwos¢ to
sprobowac¢ uchroni¢ prowadzong dziatalnos¢ przed niekorzystnym wptywem pogody. Korzystanie
zinstrumentu jakim sg derywaty pogodowe pozwoli zneutralizowaé spadek przychodéw zwigzanych
z okresowym zmniejszeniem realizowanego obrotu. Co wiecej, srodki uzyskane prze dane przedsiebiorstwo
w wyniku rozliczen transakcji pogodowych, stuzy¢ mogg celom marketingowym. Przyktadowo, srodki takie

** www.consus.eu/pl/derywaty_pogodowe/

* E. Sokotowska, Pochodne instrumenty... op.cit, s. 3-4.

45



mozna wykorzystac¢, aby zwrécic¢ cze$é optat za karnety na wyciggi narciarskie w przypadku, gdy opady Sniegu
sg zbyt niskie i uniemozliwiaja czynny wypoczynek. Srodki takie mozna réwniez przeznaczy¢ na rekompensate
za odwotang impreze na Swiezym powietrzu, gdy deszcz nie pozwala w petni korzystaé z atrakcji turystycznych
organizowanych "pod gotym niebem". Powyzsze przyktady wskazujg, ze zawarcie transakcji na indeks
temperatury pozwala uatrakcyjni¢ oferte turystyczng, co najwazniejsze moze przekonac potencjalnych klientéow
do skorzystania z danej oferty mimo obaw o "brzydka" pogode.

Przyktadem sytuacji pogodowej, ktdra wptyneta na warunki dziatania w turystyce, w stopniu, ktéry oznaczat
wymierne straty finansowe i pociggnat za sobg dziatania zblizone do stosowania pogodowych instrumentow
pochodnych moze by¢ poczatek lata 2006 roku na terenie Wtoch. Mokry i deszczowy czerwiec przynidst
zmniejszenie atrakcyjnosci wypoczynku we Wtoszech na tyle, ze czes¢ hoteli obawiajgc sie spadku przychodow
(czes¢ klientow, pod wptywem niekorzystnych prognoz pogody, odwotata rezerwacje), obiecywata klientom, ze
nie bedg musieli ptaci¢ za nocleg, jesli deszcz bedzie padat danego dnia dtuzej niz 5 godzin lub jesli opady
deszczu wystapig dwa dni z rzedu. Srodki na wyptate z tego typu instrumentu pochodzi¢ miaty z zawarcia
transakcji pogodowej z londyniska firmg ubezpieczeniowa51.

Stosowanie omawianego instrumentu moze réwniez wptyngé na skale konkurencyjnosci danej firmy.
Przyktadem moze by¢ firma Bombardier, ktéra do kazdego sprzedanego skutera $nieznego dodawata gwarancje
zwrotu okreslonej kwoty, w sytuacji wystgpienia niskich opadéw $niegu na danym obszarze. Powyzszg kwote
stanowigcg wyptate klientom, omawiana firma uzyskataby z tytutu rozliczenia zawartego kontraktu
zabezpieczajacego.

Pogodowe instrumenty pochodne sg wykorzystywane réwniez, przy organizowaniu wielkich imprez na swiezym
powietrzu. Transakcja w tym momencie ma na celu zabezpieczenie przed stratami powstatymi na skutek
opaddw deszczu czy tez silnych wiatrow. W takiej sytuacji nalezy liczy¢ sie ze zmniejszeniem liczby uczestnikow,
a w konsekwencji — realizowanych wptywoéw.

Sektor przemystu turystycznego na Swiecie jest znaczgcym odbiorcg pogodowych instrumentéw pochodnych.
W Polsce dziatalnosé turystyczna zlokalizowana jest gtdwnie w obszarach nadmorskich, gdérskich oraz duzych
miast takich jak: Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Poznan oraz tédz. Niestety, mimo duzego potencjatu, jak na
razie nie odnotowano przypadku wykorzystania derywatdw pogodowych w polskiej branzy turystycznej. W tym
kontekscie pojawiajg sie pytania, wymagajgce podjecia badan i studiow, w kontekscie wptywu warunkéw
pogodowych na podmioty branzy turystycznej regionu tédzkiego:
= Czy w regionie t6dzkim, wsrdd podmiotéw branzy turystycznej wystepujg takie, ktére narazone sg na
negatywny wptyw warunkdw pogodowych?
= Czy, na ile i w jakim stopniu kondycja finansowa poszczegdlnych podmiotéow branzy turystycznej
regionu tédzkiego uzalezniona jest od warunkéw pogodowych?
=  (Czy instrument w postaci derywatéw pogodowych jest wtasciwym i mogacym znalez¢ zastosowanie
w branzy turystycznej regionu tédzkiego?
= Jakie korzysci moze przynies¢ zastosowanie instrumentu w postaci derywatow pogodowych w branzy
turystycznej regionu tédzkiego?
= Jakie sg zalety i wady zastosowania instrumentu w postaci derywatéw pogodowych w branzy
turystycznej regionu tédzkiego?

Podsumowanie

Wiele firm uswiadamia sobie istnienie ryzyka typu walutowego czy cenowego i podejmuje dziatania majace na
celu eliminowanie go ze swojej dziatalnosci. Niewielu jednak przedsiebiorcow, w analogicznym do
wspomnianego stopniu, przejawia intencje zneutralizowania pogodowego ryzyka niekatastroficznego, ktére
w zaleznosci od profilu prowadzonej dziatalnosci, moze mie¢ lub ma zdecydowanie wiekszy wptyw na osiggane
przez firme zyski. Warto jednak by¢ $wiadomym istnienia ryzyka oraz mozliwosci zarzadzania nim poprzez
wykupienie zabezpieczenia w postaci pogodowych instrumentéw pochodnych.

Stosowanie pochodnych instrumentéw pogodowych niesie ze sobg wiele dodatkowych korzysci, ktére mogg
przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw, a réznorodne, ztozone strategie opcyjne

*! http://wiadomosci.wp.pl/wiadomosci.hatml?kat=1356&wid=8338140&rfbwap
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umozliwig nie tylko stabilizacje cen, lecz stosowane krotkoterminowo lub w celach inwestycyjnych, sprzyjaja
uzyskaniu dodatkowych dochoddw.
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WEATHER DERIVATIVES AS AN EFFECTIVE INSTRUMENT OF RISK MANAGEMENT

Abstract:

The purpose of this article is to identify the appropriate instruments, which can reduce the risk of non-
catastrophic weather changes. The text consists of two parts. The first part is theoretical, and introduces the
issue of weather derivatives. It focuses on the aspects of the definitional and classification of weather risk and
the effects of adverse weather conditions in the various sectors, with particular emphasis on tourism. The
second part presents the description of weather derivatives as a special kind of derivative instruments, and
provides practical examples of its application in the tourism industry, in order to show that the physical control
of weather risk is possible. In conclusion, several important research problems that require research and study
in the context of weather risk management in the tourism industry of the region of Lodz are formulated.
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weather risk, tourism, weather derivatives, weather conditions, climate change

47



