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Wstep

Bez wqtpienia innowacyjnosc jest jednym z gtownych napedow organizacji i, co
za tym idzie, ich zrownowazonego rozwoju gospodarczego, rozwoju i wzrostu.

Michael Porter stwierdzit, ze konkurencyjnosc narodu, i w tej samej mierze jego
rozwoj przemystowy i gospodarczy, zalezy od zdolnosci wprowadzania
innowacji i ulepszania.

Michael E. Porter jest amerykariskim ekonomistq, ktory skupia sie na
zagadnieniach ekonomii i administracji przedsiebiorstw. Obecnie jest
wyktadowcqg w szkole biznesu na Uniwersytecie Harvard, gdzie
kieruje instytutem strategii i konkurencyjnosci.

Michael Porter
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Mig

Dlaczego firmy nie wprowadzajqg innowacji?

¢ JesteSmy mali, nie mamy dziatu I+D.
* Nie jestesmy firmg technologiczna.
* Nie mamy pieniedzy.

NIE WYDAIE SIE TO
ISTOTNE

« Zycie z dnia na dzien nie zostawia czasu ani przestrzeni na myslenie.
* Duzo czasu poswieca sie na zarzadzanie a mato na przemyslenia.
* Poswiecamy sie temu, co pilne a nie temu, co waine.

NIEWLASCIWA KULTURA

| ORGANIZACIA

e Kiedy juz pojawia sie mozliwosci, brakuje metodologii zeby je wykorzystac i
przeksztatci¢ w wartosc¢ dla klienta oraz zyski dla firmy.

* Brakuje wiedzy jak sprawic¢ aby pomyst dojrzat i przemienit sie w produkt.

e Brakuje wiedzy jak szukac zrédet finansowania.

BRAK METODY

¢ Innowacyjne pomysty nie odpowiadajg aktualnemu modelowi.

“ ¢ Myslenie o alternatywnych modelach nie jest fatwe.

* “Nie ma nic bardziej niebezpiecznego do przeprowadzenia lub bardziej
STRACH PRZED niepewnego co do sukcesu niz przewodzi¢ we wprowadzaniu nowego
porzadku rzeczy. A to dlatego, ze innowator ma za wrogow wszystkich tych,
ZMIANAMI ktorym dobrze sie wiodto w starych warunkach a za sprzymierzencéw tych,
ktorym moze by¢ lepiej w nowym porzadku” . Niccolo Machiavelli.

&
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Proces innowacji

( INNOWACYJNE J

. k PROJEKTY
Strategia
Gdzie szukac¢ innowac;ji Generowanie pomystow J

e Dziat projektow
*  Rozwadj projektow
*  Rozpowszechnianie

Selekcja pomystow
e Od pomystu do projektu

POZYCJONOWANIE } INNOWACIE

[KIEROWANIE FIRMAJ

Qi
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Proces innowacji

[ RYNEK J [ TECHNOLOGIA J
/ v \ i v i hy 4 - v \\
Punkt Potrzeby Nowe Analiza Nadzor. Open
technologicz .
Innovation

wewnetrzna

odniesienia klientow mozliwosci

Od pomystu do projektu

Selekcja projektow

Rozwoj

[ INNOWACIE J

S
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Cele modelu

Procesy innowacji organizacji muszq odpowiadac
zarowno nieprzewidywalnosci  rynku  jak i
mozliwosciom, ktore istniejg w dniu dzisiejszym.

Swiat sie zmienif i nie jest juz taki sam jak kilka lat
temu, kiedy wszystko byto bardziej trwafe i
przewidywalne.

Obecnie istniejq liczne czynniki zewnetrzne, ktore
popychajg organizacje do zarzqdzania procesami
w odmienny, o wiele bardziej otwarty sposob.

infniciaﬁvas 7. CETEMMSA
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Cele modelu

Wraz z wprowadzeniem Open Innovation granice organizacji stajg sie
przepuszczalne, co pozwala na integracje zasobow firmy z zasobami jej partnerow

zewnetrznych.

Redukcja czasu i kosztow projektow innowacyjnych.

.. * Wprowadzenie rozwiqzan i innowacji w formie pomystow, patentow,
;"" -j produktow i technologii, ktore nigdy nie zostafaby rozwiniete przez
f’Lt firme z powodu braku czasu, wiedzy i / lub srodkdéw technologicznych.

 Komercjalizacja innowacji, ktore z braku umiejetnosci lub z przyczyn
strategicznych nie majq dostepu do rynku poprzez wtasnqg organizacje.
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Closed Innovation versus Open Innovation

Closed Innovation Open Innovation

o ‘LOST' Projects
3 ‘// /"
/
7~
f —
/ A
/ |
/ :
% eemteln
7 :
i Our Current Market Our Current Market

Market Orientation
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Closed Innovation versus Open Innovation

Closed Innovation Open Innovation

+»* Nasi ludzi sg najlepsi.

+» Nie wszyscy najlepsi sg tutaj; trzeba pracowac z
najlepszymi wewnatrz i na zewnatrz.

¢ Musimy zachowad naszg wtasnosé
intelektualna.

“*Musimy korzystac z naszej wtasnosci
intelektualnej i licencjonowac te, ktérg chcemy.

+»» Skupiamy sie na stworzeniu najlepszego
produktu jaki mozliwy jest wewnatrz
organizacjl.

+» Nasza sita polega na umjejetnosci .
wprowadzania Thnowacji wewnetrznie.

¢ Eksperymentujemy w rzeczywistych srodowiskach
z pomystami naszymi i innych, dostosowujemy te,
ktore dziataja.

[ “*Nasza sifa polega na umiejetnosci
wykorzystywania, wtgczania, asymilowania i
wspotpracy innowacji wewnetrznych i
zewnetrznych.

+» Jesli mamy najlepsze pomysty i dobrze je
skomercjalizujemy, wygramy.

+*Tym, co sie liczy, jest szybkos¢ wprowadzenia
produktu na rynek.

+* Wygramy jedynie jesli bedziemy umieli
wykorzystywaé umiejetnosci wewnetrzne i
zewnetrzne.

+*»» Model biznesowy i sposéb uchwycenia wartosci
produktu / ustugi sg kluczowymi aspektami.

tylko te pomysty, ktore pasuja

+*Sens maj
S J%mlo do naszej firmy.

bezposre

iniciativas

in

<+ Jestesmy otwarci na tworzenie “spin-offs” ina
licencjonowanie / inwestowanie w pomysty, ktére

inni moga rozwingC.

innovadoras
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Cele dla sektora tekstyliow

Modele Open Innovation dla sektora tekstyliow muszqg uwzgledniac:

e Wymagania i potrzeby gtdwnych rynkow (popyt).
e Mocne punkty taricucha wartosci przemystu wtokienniczego.

DOMOWE
— TEKSTYLIA DYSTRYBUCIJA

" PRZEDZALNICT

wo
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Cele dla sektora tekstyliow

Istniejq rozne narzedzia i metody do wspierania procesu Open Innovation, ale kazda
metoda stosowana do wzmocnienia sektora tekstyliow musi tfgczy¢ zarowno
innowacje wewnetrzng jak i zewnetrznq (1+D oraz rynek) z nastepujgcymi celami

I\/
./){
\/\/
c{ sg
e Ograniczy¢ rozwdj produktow tekstylnych. ]w

» Osiggngc¢ komercjalizacje przemystowq o wiele szybszq niz wyniki badan.

 Wspierac transfer wiedzy z uczelni do produkcji przemystowej i rynku poprzez
wykorzystanie sieci grup regionalnych oraz miedzynarodowych sojuszy MSP.

o Zwiekszyc¢ produktywnos¢ patentow europejskich w sektorze tekstyliow poprzez
identyfikacje potencjafu komercyjnego badan i lepsze dostosowanie badan z
potrzebami przemystu.
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Cele dla sektora tekstyliow

Oczekiwanym rezultatem jest wzrost Open Innovation w sektorze tekstyliow i
poszerzenie Zrodet innowacji wewngtrz i na zewngtrz przedsiebiorstw.

|._ 1__|

|+:;,| Open =
~Innovation

CLOSED INNOVATION

__i Closed

[+
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Drogi do rozwoju i zarzgdzania Open Innovation

Istniejq dwie mozliwe drogi, poprzez ktore firma moze rozwing¢ metodologie
zarzqdzania Open Innovation:

State wprowadzanie innowacji. W tym przypadku chodzi o ciggfte
zapewnianie organizacji sposobu dziatania bardzo skupionego na Open
Innovation, wewngqtrz jej DNA. Pozostaje to w organizacji i wpfywa na
catq jej strukture. Chodzi o silny rozwoj Open Innovation.

Punktowe wprowadzanie innowagji.
Pracuje sie nad okreslonym projektem,
przy  ktorym nie ma  partnerow
zewnetrznych. Nie cafa organizacja musi
by¢ zaangazowana ale bardzo mozliwe
jest generowanie korzysci dla catej firmy.
Chodzi o tagodny rozwoj Open
Innovation.
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Drogi do rozwoju i zarzgdzania Open Innovation

Silne wdrozenie metodologii Open Innovation. Wptyw

na catqg firme i model zarzqdzania.

p

N

FAZY
Do
zdefiniowani
a
(1) Do
ANALIZA obserwacji
Do syntezy
Prototyp
(2)
PROJEKT
Do
powtorzen
(3)
IMPLEMENTACJA

>

N

ZARZADZANIE

Zebrania, spotkania, rozmowy
poziome

Obserwacje codziennych
czynnosci, analiza sSrodowiska,
kompetencji, rynku.
Negocjacje.

Definicja alternatyw
zarzadzania

Projektowanie i analiza realnych
modeli zarzadzania i komunikacji

Indywidualny przeglad kazdego
prototypu z powrotem do
poprzednich etapow, jesli

nastgpi taka koniecznos¢ iz e
zbieraniem informacji dla
kazdego przeprowadzonego
testu.

Implementacja modelu
zarzadzaniai / lub zmian
zaprojektowanych w firmie

- =4

Qi
I n iniciativas
innovadoras

NARZEDZIA

Zebrania, warsztaty, wymiana
pomystéw, mapa empatii,
modele “CANVAS”

REZULTATY

Zrozumienie rzeczywistej
sytuacji firmy, identyfikacja jej
stabych i mocnych stron.

Ze spojrzeniem i analiza
antropologiczng

Pogtebienie wiedzy o firmie.
Zainicjowanie opracowania
mozliwych drég rozwoju.

Myslenie antropocentryczne,
myslenie wizualne, grafiki
analiz

Prototypy, modele“CANVAS”.
“Grywalizacja”, “storytelling”

Wybrac jedna, dwie lub trzy
alternatywy rozwoju
zarzadzania oparte na

przewidzianych celach i
zebranych informacjach

Mie¢ do dyspozycji rézne,
potencjalnie mozliwe do
wykonania modele zarzadzania

Krok do tytu, obserwacje,
kontrolowane wykonanie

Zebrania poziome, grafiki
implementacji

Eliminacja niewykonalnych
prototypow, ktére nie odniosg
sukcesu

Firma przyjmuje nowy model
zarzadzania lub utrzymuje
istniejacy ale ze zmianami,

ktére poprawia jego zdolnosé

innowacji i komunikacje.
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Drogi do rozwoju i zarzgdzania Open Innovation

m Badan i I

~

N

Innovation

3 ( D
% % FAZY ZARZADZANIE NARZEDZIA REZULTATY
< Z ienie fakt
QL \g ) Zebrania, spotkania, rozmowy Zebrania, warsztaty, model wymian 2ap otrr::::\:«znr:; :a if::::i:je w
8‘ 'S % Do poziome pomystéw, modele “CANVAS” firmie
S O zdefiniowania . . . " .
% 8 E e e el A Ws;?olne spotk:anla,'wspolna Do?konale po‘zname palj:ne‘row
= analiza, poszukiwanie danych projektu oraz ich synergii z firma
—
N 1 serwacja partnerow i firmy z
S VU 1) ob - swifi
87 E >0 ANALIZA Do obserwacji podwdjny naciskiem Yl e Nabycie wiedzy na temat zwigzku
i i dziale na iedzy partneramii z firm
= < o (zintegrowanym i w po pomiedzy p E}
Q QO Y segmenty)
g | . 8 Aby ustanowi¢ rézne linie stuzace Mvélenie wizual fiki i Aby mieé ré3 I b
P g Q. DI e e = e ys$ e:ule wizualne, grafiki :n.a iz, (}/m.le’c rozp(;.(a ter:it\fwy, aby
g S E ) okreglonym celem; kt6rym jest modele powiazan, projekcje wdrozy¢ projekt, nad ktérym sie
S E S ‘9 Projektowanie i stopniowa realizacja L. .
- =~ réznych Sciezek stuzacych rozwojowi Prototypy, modele“CANVAS”. Prac.e nad .roznyml CPEETIL .
S E c Do prototypu il “ e aa - wdrozenia projektu poprzez analize
- QL projektu Grywalizacja”, “storytelling .. S .
- T > réznych mozliwosci
S Q (2) Indywidualny przeglad kazdego
Q ~ o PROJEKT rozwoju, w razie potrzeby powrét do S
g o < i . poprzednich faz, zbieranie Krok wstecz, spojrzenie na - < Kt YKo dy.
S O Q © powtorzen informacji z kazdego wykonanego kontrolowane wykonanie prototypow, kiore nie odnlosa
S S .;>_,< testu sukcesu
Q
) e i i iki Firma przyjmuje nowy model
S < Q Rozwéj projektéw Open Spotkania pc.mome, grafiki p YJ. J] y ;
(V2
S - (3) T zastosowania, dokumenty zarzadzania lub utrzymuje
o S > IMPLEMENTACJA Atey L4 zarzadzania, dalsze kroki (projekcja istniejacy ale ze zmianami, ktére
-~ . 9 _8 przysziej $ciezki)
Q + O
w O g
L > . . .
Q o % (4) Analiza i przeglad rezultatow Wspolne spotkania, myslenie Flr.ma otrzymata mfon:rrlaqe !
c < : ; .. X wiedze na temat mozliwych
PRZEGLAD projektu po jego wdrozeniu wizualne a
< Q ulepszen
—
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Definicja metodologii
Proces stuzqcy zdefiniowaniu Open Innovation w sektorze
tekstyliow

Przeglad
najlepszych Rozwaj
praktyk w UE | modelu Open
na catym Innovation.
swiecie

Projekt
infrastruktury
Open
Innovation
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Definicja metodologii
Przeglqgd najlepszych praktyk w UE i na catym swiecie

Przeglad
najlepszych
praktyk w UE i

na catym
Swiecie
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i rugen, Yicizkiege

Przeglgd najlepszych praktyk w UE i na catym swiecie
Definicja metodologii

Celem bedzie okreslenie gtownych podejs¢ do innowacji w tekstyliach oraz
identyfikacja kluczowych cech wydajnosci liderow europejskich i swiatowych.
Wykorzystane zostanq uprzednio wykonane badania.

Bedg podejmowane, szczegolnie, kwestie zwigzane z technologiq i poziomami
organizacji, modele dojrzatosci zdolnosci do innowacji, modele inwestowania,
zarzqdzanie ryzykami i zawieranie umow.

Analiza bedzie zawiera¢ porownania oraz punkty odniesienia do Stanow
Zjednoczonych i krajow azjatyckich.

ininiciaﬁvas =* CETEMMSA

innovadoras TECHNOLOGICAL CENTRE




= INTELIGENTNE
% TEKSTYLIA eeemmsa OPEN INNOVation

Definicja metodologii
Rozwoj modelu Open Innovation

Rozwdj
modelu

Open
Innovation.

S
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Rozwoj modelu Open Innovation
Definicja metodologii

Przeprowadzone zostanie porownanie najlepszych istniejgcych praktyk, w roznych
modelach innowacji odnoszgcych sukcesy w innych sektorach, aby otrzymac
wyniki.

Ponadto, zostanqg przeanalizowane roine modele biznesowe, w roznych
strategicznych sektorach przemystowych, aby zidentyfikowac cechy wspolne
pozwalajgce osiggngc najwiekszy sukces komercjalizacji rozwinietej technologii w
duzych projektach prowadzonych we wspotpracy i finansowanych z funduszy
publicznych.
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Rozwoj modelu Open Innovation
Definicja metodologii

Zostang wziete pod uwage rozne podejscia Open Innovation aby zbudowac model
dla tekstyliow, zwtaszcza:

Podjecie przedsiewziecia

Przyznanie innym firmom licencji do wfasnosci intelektualnej
Udziat klientow

e Udziat pracownikow

» Uzycie sieci w procesie innowacji

e Udziat innych przedsiebiorstw

e Pod:zlecanie | + D

* Przyznanie innym firmom licencji do wtasnosci intelektualnej

infniciaﬁvas 2: CETEMMSA
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Rozwoj modelu Open Innovation
Definicja metodologii

Model Open Innovation (OIM) bedzie zawieratl, w szczegdlnosci, rekomendacje i
praktyki w zakresie:

b

 Narzedzia Matchmaking (faricuch zaopatrzenia, rynek i przemyst
technologiczny, skrzynki narzedziowe Wtasnosci Intelektualnej).

e Modele wspotpracy z platformami technologicznymi (modele wymiany
ustug).

http.//tex4future.net ZARA  Monimo Dt

P
http://www.erevistas.csic.es/index.php
Pull =no Bear

Kiddys

= http://www.textile-platform.eu/

Bershka I&l
wjZh.

* Modele odpowiednie do inicjatyw bizneso

OL{ShO ZARA HOME
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Rozwoj modelu Open Innovation
Definicja metodologii

Model Open Innovation skorzysta takze z modeli kompleksowego zarzqdzania
aby przyblizy¢ obiecujgce metody stuzqce rozwojowi modelu biznesowego oraz
dostepowi do rynkow.

Ponadto, Open Innovation uwzgledni mozliwosc¢ ustanowienia sieci Fab Labs
(wytwarzanie i laboratorium) en w catej Europie do celow Smart Textiles.

Fab Lab to Warsztaty, na matq skale, na ktdorych dostepne sq narzedzia
komputerowe i rozmaite materiaty z celem wykonania prototypow.
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Rozwoj modelu Open Innovation
Definicja metodologii

Fab Lab pozwala ukazac potencjat i umiejetnosci osob i firm do samodzielnego
tworzenia urzgdzen inteligentnych.

Urzgdzenia te mogqg byc¢ dostosowane do potrzeb lokalnych lub osobistych; z
tego wzgledu zazwyczaj nie sq praktyczne ani ekonomiczne do produkcji
masowe;.

Fab Lab
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Definicja metodologii
Projekt infrastruktury Open Innovation

Projekt
infrastruktury

Open
Innovation

S
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Projekt infrastruktury Open Innovation
Definicja metodologii

To zadanie odwotuje sie do definicji platformy Open Innovation i/lub testu
oceny, optymalizacji i pokazu produktow opracowanych w warunkach

rzeczywistych.

capabiliGies might

OPEIN. = ez chcompany
roduc.;wﬁdevelopmenlsva:"ﬁ .

respondens [l B 7 BT SCR J Markeu  fy univel
.,w Company, == knowle gedffc

fmSMEs Process éxteriialalsomims ) e,

supphers vechnological  understanding  lack

capability dlfferenb large
de 4 H sed sbudy v |deas g
valuablo WIbhln vel . owever frger €€
P companles -

New relationships nberviews

gomaPrOGUCDS fl rms

Open Innovation
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Projekt infrastruktury Open Innovation
Projekt platformy

Chodzi o platforme wymiany informacji, bezptatng, ale z kontrolg identyfikacji.

Platforma on-line bedzie sie dzieli¢ na rozne obszary pracy przeznaczone dla
roznych uzytkownikow — dostawcow technologii, produkty tworcow,

uzytkownikow koncowych —.

LIS ~ Platforma )
technologii wymiany ~ Uzytkownicy
.' informacji koRicowi
Produkty a *
-
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Projekt infrastruktury Open Innovation
Projekt platformy

Platforma bedzie zawierac:

Bazy danych stale aktualizowane.
Karty drogowe technologii i biznesu.
Raporty o najlepszych praktykach i doswiadczenia.

Listy kontaktow.

* Kalendarz lokalnych oraz europejskich wydarzen i warsztatow.
* Portfel ofert technologicznych.

* Portfel wymaganych kompetencji.
 Wtasnosc intelektualna i dokumenty prawne.

Platforma

*  Wytyczne. |
* Podreczniki. 9 wymiany
& informacji
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Projekt infrastruktury Open Innovation
Projekt platformy

Test, ktory pojawia sie w metodologii Open Innovation pozwoli na
zwiekszenie transferu dobrych praktyk, opartych na przyktadach
biznesowych, studiach  przypadku zakonczonych  sukcesem,
technologiach i metodologiach do sektora tekstyliow oraz integracje

sieci pracy na poziomie europejskim. PY e
° Linked[7]

- - ez e =@
Projekt Open Innovation skorzysta takze z | ~OQ -

mozliwosci  jakie  oferujg  portale
spotecznosciowe (jak na  przyktad
Facebook, YouTube o Twitter). Mogqg
zaoferowa¢ wspdlnie komercjalizacje
Inteligentnych Tkanin.

Qi
I n iniciativas
innovadoras
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Projekt infrastruktury Open Innovation

Projekt platformy
Poczatek m Komercjalizacja
. I
» O @] ,
O | .
- 2 00
& 1 I Dochody
N 1 1
Closed et O I ® | O O 2 rynku
Innovation ! | | _
| | -
' el ®
D
Innovation \ O | o | O Dochody
- - : : O O zrynku
-t | O _
- S I -
O OI O ] Nowe dochody
O Produkt Technologia
O Wiasnosé d: ! Spin-Outs
Pomysty zewnetrzne O Wiasnoé¢  intelektualna skalowani
Technologia intelektualna a
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