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1. Opis badania

Badanie ilosciowe i jakoSciowe zostato przeprowadzone w okresie od listopada 2011 do sierpnia 2012
i objeto cztonkéw powigzan kooperacyjnych w wojewddztwie tédzkim i w Hesji: klaster Bioenergia dla
Regionu oraz sie¢ deENet.

Skonstruowano kwestionariusze badawcze CAWI z uwzglednieniem specyfiki grup respondenckich:

= Przedsiebiorstw z obszaru OZE;
u Instytutéw badawczo- rozwojowych;
. Jednostek samorzadu terytorialnego.

Pierwszym etapem badawczym byt pilotaz sprawdzajgcy skutecznosé narzedzia badawczego. Nastepnie
zostato przeprowadzone badanie wtasciwe. Réwnolegle odbyty sie indywidualne wywiady pogtebione IDI.

1.1 Wielko$¢ zrealizowanej proby badawczej

W przyjetym ,Raporcie metodologicznym badania” zatozono probe 50 respondentéw badania
pilotazowego oraz 200 respondentéw badania wtasciwego. Ankiety CAWI zostaty rozestane do 220
podmiotéw podczas badania pilotazowego, a nastepnie 449 w fazie badania witasciwego. Technika CAWI
zostata wsparta technikg wywiadu telefonicznego CATI (Computer Assisted Telephone Interview). W wyniku
badania (z wykorzystaniem obydwu technik) uzyskano nastepujacg strukture wywiaddw efektywnych:

= Badanie pilotazowe — 38 efektywnych wywiadéw

Wojewaddztwo todzkie Hesja
Rodzaj . Liczba ) Liczba
. Liczba Liczba
podmiotu 3 efektywnych 3 efektywnych
respondentéw L respondentéw L
wywiadow wywiadow
Przedsiebiorstwa 80 13 75 10
Instytuty
badawczo- 15 7 15 0
rozwojowe
Jednostki
samorzadu 24 5 11 3
terytorialnego
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= Badanie wiasciwe — 115 efektywnych wywiadéw
Wojewoddztwo tédzkie Hesja
Rodzaj . Liczba ] Liczba
. Liczba Liczba
podmiotu i efektywnych 3 efektywnych
respondentéw L, respondentéw L
wywiadow wywiadow
Przedsiebiorstwa 139 50 85 7
Instytuty
badawczo- 61 30 35 3
rozwojowe
Jednostki
samorzadu 99 20 30 5
terytorialnego

Badanie IDI zostato przeprowadzone w oparciu o scenariusze wywiadu na celowo wybranej prébie 20
respondentéw.

1.2 Napotkane trudnosci

W trakcie realizacji badania okazato sie, iz technika CAWI charakteryzowata sie niskim poziomem
zwrotnosci. W celu uzyskania wiekszej liczby efektywnych wywiadéw CAWI zostato wsparte inng technika
ankietowg — CATI.

Dzieki temu w wojewddztwie tédzkim uzyskano 100 efektywnych wywiaddéw. Na ich podstawie zostaty
wyciggniete wnioski badawcze.

Niestety w Hesji zaréwno CAWI, jak i CATI okazaty sie zdecydowanie mniej skuteczne — zrealizowano 15
efektywnych wywiaddw. Tak niski poziom nie pozwolit wyciggna¢ uogdlnionych wnioskdw badawczych.

2. Wyniki badania CAWI/CATI

Wyniki badania zostaty ustrukturalizowane w nastepujgce grupy tematyczne, dotyczace zagadnien:

l. wzajemnych oczekiwan: przedsiebiorstw wzgledem nauki i nauki wobec przedsiebiorstw — pytania badawcze: 1,
7, 4.

Il. form kontaktow pomiedzy nauka i gospodarkg i stopnia nich przydatnosci — pytania badawcze: 2, 3, 5; 11.

M. determinantéw budowania miedzysektorowych powigzan kooperacyjnych — pytania badawcze: 6, 7, 9.

V. mozliwosci nawigzywania wspotpracy miedzynarodowej przez klastry — pytania badawcze: 12, 13, 14, 15.
V. dobrych praktyk klastrowych — pytania badawcze:10, 16, 17, 18.

VI. rekomendacje, ptyngce z badania — pytania badawcze: 20, 21.
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2.1 Wozajemne oczekiwania: przedsiebiorstw i jednostek samorzadu lokalnego wzgledem nauki
i nauki wobec przedsiebiorstw na podstawie opinii cztonkéw polskiego klastra Bioenergia
dla Regionu

Z przeprowadzonego badania wynika /Wykres 1/, ze 25% ankietowanych przedstawicieli samorzgdéw oraz
27% przedstawicieli przedsiebiorcéw z wojewddztwa tddzkiego utrzymuje regularng wspotprace z szeroko
rozumiang strefg nauki. Badanie wykazato takie, ze 17% ankietowanych samorzadéw oraz 63%
przedsiebiorcow nie ma i nie miato jak dotad zadnych kontaktéw w pracy zawodowej z instytutami
naukowymi i szkotami wyzszymi. Niepokoi¢ powinien fakt, ze 63% przedsiebiorstw i 17% samorzgdow
w ogéble nie wspodtpracuje z nauka. Co wiecej - 58% respondentdéw, bedacych przedstawicielami
samorzaddéw oraz 10% bedacych przedstawicielami sfery gospodarczej nie umiato odpowiedzie¢ na to
pytanie, co moze swiadczy¢ o braku Swiadomosci, jakie korzysci ptyng ze wspdtpracy z nauka.

Wazna i ciekawa informacja ptynie z zestawienia odpowiedzi samorzadowcdéw i przedsiebiorcow:
przedsiebiorcy na pytanie o kontakty z nauka majg krytyczne zdanie i odpowiadajg zdecydowanie, ze takich
kontaktéw nie ma /63% odpowiedzi/, a przedstawiciele samorzaddéw, mimo, ze respondentami badania byli
wajtowie gmin, przyjmujgc postawe zachowawczg, stwierdzajg, Zze nie majg zdania na ten temat /58%/.

Woykres 1: Kontakty nauki i gospodarki w ocenie przedsiebiorstw i samorzagdéw lokalnych
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Jednoczesnie badanie wykazato /Wykres 2/, ze 92% ankietowanych przedstawicieli instytutéw badawczo-
naukowych /IBN/, stwierdzito, ze wspotpracuje z gospodarka. Jedynie 3% uczestniczacych w badaniu IBR
takich kontaktéw nie utrzymuje, a 6% nie potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie.
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Wykres 2: Kontakty nauki i gospodarki w ocenie instytutéw badawczo - rozwojowych
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Ta szczegdlna niespdjnosé w ocenie wspotpracy nauki i gospodarki przez sektor gospodarczy i samych
naukowcédw moze oznaczal, ze przedsiebiorstwa inaczej rozumiejg termin ,wspdtpraca”. Dla praktykéw
gospodarczych kryje sie pod nim realna dziatalno$é, znajdujgca wyraz w uzyskanych korzysciach,
przektadajacych sie na konkretne rezultaty i wyrazajgce sie np. zwiekszeniem przychodow firmy.

Dla naukowcdéw ,wspdtpraca” oznacza na przykitad organizowanie praktyk studenckich czy zbieranie
w przedsiebiorstwach materiatéw, wykorzystywanych we wtasnych badaniach.

Jednoczesnie firmy poszukujg innowacji. Jak wida¢ na Wykresie 3, 76% przedsiebiorstw jest
zainteresowanych nowoczesnymi rozwigzaniami.

Wykres 3: Odpowiedzi przedsiebiorstw na pytanie, czy sg zainteresowane innowacjami
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Warto takze zaznaczy¢, ze jak wynika z dodatkowej analizy, uwidocznionej na Wykresie 4, w wiekszosci
badanych przedsiebiorstw nie ma dedykowanego pracownika, do ktérego obowigzkéw nalezatoby
pozyskiwanie innowacyjnych rozwigzan a zadanie to przypada w udziale wszystkim pracownikom /24
odpowiedzi/ lub prezesowi /12 odpowiedzi/.

——————————
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Wykres 4: Osoby w przedsiebiorstwach, poszukujgce informacji nt. innowacji

Nie wiem / nie mam zdania Dyrektor do spraw innowacji

s || 0§

Wszyscy pracownicy Kierownicy departamentéw

Pracownicy departamentu
badawczo rozwojowego

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Podczas badania postawiono pytanie o to, jakie dziatania powinny by¢ podejmowane, aby zwiekszy¢
efektywnos¢ wspodtpracy nauki i gospodarki w obszarach odnawialnych Zrédet energii. Zdaniem
ankietowanych przedsiebiorstw w pierwszej kolejnosci ktas¢ nacisk na inicjowanie wspodtpracy. Takiej
wtasnie odpowiedzi udzielito 25 przedstawicieli przedsiebiorcow, 11 przedstawicieli jednostek
samorzgdowych oraz 13 przedstawicieli jednostek badawczo rozwojowych.

Odpowiedz

Inicjowanie wspotpracy

taczenie ze sobg podmiotéw zainteresowanych wspdtpraca

Inicjowanie badan na rzecz gospodarki

Rozwijanie miedzynarodowych sieci kontaktow naukowo badawczych

Tworzenie osrodkow wspotpracy (fizycznych i/lub wirtualnych)

Tworzenie wspdlnej bazy technologicznej (np. laboratoriéw)

Integrowanie kluczowych podmiotéw regionalnych

Zwiekszenie naktadéw na badanie i rozwdj

Wprowadzenie zmian legislacyjnych

Rozbudzenie swiadomosci regionalnej dotyczacej OZE

Promowanie idei wspotpracy nauki i gospodarki

Nie wiem / Nie mam zdania
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Respondenci badania zwrdcili uwage na potrzebe rozbudzania $wiadomosci regionalnej w zakresie OZE oraz
na potrzebe taczenia ze sobg podmiotéw zainteresowanych wspotpracg oraz inicjowania badan na rzecz
gospodarki.

Wykres 5: Gtdwne dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci_kontaktdw nauki i gospodarki w obszarze OZE

Inicjowanie wspotpracy

taczenie ze sobg podmiotéw
Nie wiem / Nie mam zdania zainteresowanych
wspotpraca

Promowanie idei wspotpracy Inicjowanie badan na rzecz

nauki i gospodarki gospodarki
Rozwiiani PP
Rozbudzenie swiadomosci . ozwljanie L.
regionalnei dotvezacei OZE miedzynarodowych sieci JST
g ] dotyczace] kontaktéw naukowo... BR

Tworzenie osrodkéw
wspétpracy (fizycznych i/lub
wirtualnych)

Wprowadzenie zmian
legislacyjnych

orzenie wspolnej bazy
technologicznej (np.
laboratoriéw)

badanie i rozwéj

Integrowanie kluczowych
podmiotéw regionalnych

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

2.2 Formy kontaktow pomiedzy nauka i gospodarka i nich przydatnos¢ dla rozwoju
odnawialnych Zrédet energii

W ramach badania zebrano informacje na temat najlepszych form wspdtpracy pomiedzy naukg
i gospodarka przy udziale samorzaddw lokalnych.
Na pytanie ,Ktéra z form wspdtpracy z nauka jest przez Panstwa praktykowana?” padty nastepujgce

odpowiedzi:
Odpowiedz JST PP
Prowadzenie wiasnego departamentu badawczego 0 1
Wspdlne przygotowanie nowych produktow 1 2
Zlecanie opracowania nowych rozwigzan/technologii instytutom naukowym 0 3
Odkupywanie praw do wynikéw badan 0 0
Dofinansowanie badan patentowych 0 0
Udostepnianie wtasnego zaplecza technicznego do badan 0 1
Wdrozenia badanych produktéw na rynek 0 5

——————————
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Prowadzenie zaje¢ na uczelni przez pracownikéw firmy

Prowadzenie szkolen dla mtodych naukowcéw

Fundowanie studiow doktoranckich

Fundowanie nagrdd za najlepsze badania wpisujgce sie w obszar dziatalnosci firm

Inne (jakie?)

Jak wida¢ z powyziszego zestawienia samorzady lokalne w ogdle nie wspdtpracujg z nauka. Oznacza to, ze
wszystkie inwestycje, prowadzone przez wtadze lokalne, realizowane sg bez udziatu ekspertyz naukowych,
ani obiektywnego, profesjonalnego doradztwa.

Przedsiebiorstwa tez nie mogg sie pochwali¢ rozbudowanymi formami wspodtpracy z nauka. Jedli juz jg
podejmujg, to zazwyczaj podczas wdrazania nowych technologii i wprowadzania na rynek nowych
produktow lub ustug.

Wykres 6 przedstawia najbardziej popularne formy wspétpracy, wskazane przez wszystkie ankietowane
grupy. Forma najbardziej popularng wsréd przedsiebiorcow jest wspdlne z naukowcami poszukiwanie
irédet finansowania /9 odpowiedzi/. Pracownicy naukowi podkreslajg znaczenie prowadzenia we
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi wspdlnych projektéw badawczych i konferencji naukowych /po
11 wskazan na kazda z tych form/.

Wsrod przedstawicieli samorzagddw lokalnych trudno méwi¢ o jakim$ konkretnym sposobie wspotpracy
z naukg, cho¢ najbardziej popularnym zdaje sie by¢ wspdlne poszukiwanie zrédet finansowania.

Wykres 6: Najbardziej popularne formy wspétpracy w opinii przedsiebiorstw, jednostek naukowo-badawczych i
samorzaddéw lokalnych

12

10
8 4

mIST
6 4

mPp
4 =IBR
2
0 - . .

Wspdlne poszukiwanie Przeprowadzanie wspdlnych Organizowanie praktyk  Wspotorganizacja konferencji
2rédet finansowania projektéw badawczych studenckich/doktoranckich naukowych

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012
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Jesli wzigé¢ pod uwage tylko grupe jednostek naukowo-badawczych, to preferencje tej grupy co do form
wspotpracy z biznesem rozktadajg sie nastepujgco:

Odpowiedz IBR
Poszukiwanie finansowania dla innowacyjnej dziatalnosci podmiotéw gospodarczych 6
Inicjowanie badan na rzecz gospodarki 20

Przygotowywanie ofert dla przedsiebiorstw/jednostek samorzgdowych

Przygotowanie wspélnych produktéw

Wdrazanie badanych produktéw na rynek

Przeprowadzanie badan na zlecenie przedsiebiorstw/jednostek samorzadowych

Swiadczenie ustug doradczych/szkoleniowych dla gospodarki

Koordynowanie polityki badawczej/powigzan kooperacyjnych

RN OO W[W

Promowanie systemu praktyk dla studentéw

Najlepiej znang jednostkom naukowo-badawczym formg wspdtpracy z gospodarka jest inicjowanie badan
na rzecz gospodarki. Kolejnymi, réwno waznymi sposobami wspodtdziatania z przedsiebiorstwami sg
wspdlne poszukiwania finansowania dla innowacyjnej dziatalnosci podmiotéw gospodarczych, wdrazanie
nowych technologii i wprowadzanie badanych produktéw na rynek, a takze prowadzanie badani na zlecenie
przedsiebiorstw lub jednostek samorzgdowych.

W ramach badania zostata oceniona efektywnos¢ poszczegdlnych form wspdtpracy miedzy nauka
i gospodarka. Respondenci badania zostali poproszeni o dokonanie oceny w 7-stopniowej skali, poczynajac

od 1 czyli najnizszej efektywnosci do poziomu 7 oznaczajgcego najbardziej pozgdany poziom wspotpracy.

Pytanie 1: ,Jak oceniajg Paristwo mozliwos¢ wspdfpracy nauki i gospodarki w wystepowaniu o wspdlne

finansowanie?"
Odpowiedz Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala 7
JST 1 1 10 3 6 2 1
PP 6 5 30 13 8 0 1
IBR 1 2 6 12 12 2 0
Realizator projektu Patronat

Centrum Badan i Innowacji :
PRO-AKADEMIA
el
"SIGDMY PROGRAM.
RAMOWY




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGLA SPOINDSCI

- . UNIA EUROPEJSKA
Bioenergia dla Regionu - rozwoj sieci wspotpracy pomiedzy naukg a gospodarkg w obszarze odnawialnych Zrodet energii

\woijwédztwie tézkim z wykorzystaniem rozwigzan niemieckiej sieci deENet

—

Wykres 7: Ocena mozliwosci wspdtpracy nauki i gospodarki w wystepowaniu o wspdlne finansowanie
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Mozliwos¢ wspodtpracy we wspdlnym wystepowaniu o finansowanie jest oceniona $rednio, najstabiej
oceniajg ja przedsiebiorstwa, a stosunkowo niezle — jednostki naukowo-badawcze. Zadna z badanych grup
nie jest zadowolona z tego, jak uktada sie wspdtpraca nauki i gospodarki w tym zakresie.

Pytanie 2: ,Jak oceniajg Paristwo mozliwos¢ wspdtpracy w poszukiwaniu finansowania dla innowacyjnej
dziatalnosci podmiotdw gospodarczych?”

Odpowiedz Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala 7

JST 1 0 9 2 8 4 0

PP 6 3 23 19 10 1 1

IBR 1 2 3 11 14 3 0
——————————

Realizator projektu Patronat

Centrum Badan i Innowacji :
PRO-AKADEMIA
el

SIG0MY PROGRAM
RAMOWY

Litsbiego



- . UNIA EUROPEJSKA
i KAPITALLUDZKI I kodze ez [

Bioenergia dla Regionu - rozwoj sieci wspotpracy pomiedzy naukg a gospodarkg w obszarze odnawialnych Zrodet energii
\-—_‘“__ w wojewddztwie tdzkim z wykorzystaniem rozwigzan niemieckiej sieci deENet

—

Wykres 8: Ocena mozliwosci wspdlnego poszukiwania finansowania dla innowacji w przedsiebiorstwach
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Mozliwos¢ wspodtpracy w poszukiwaniu finansowania na prowadzenie innowacyjnej dziatalnosci
w przedsiebiorstwach jest oceniona $rednio, najstabiej oceniajg jg przedsiebiorstwa, a stosunkowo niezle —
jednostki naukowo-badawcze. Grupg umiarkowanie zadowolong z tego, jak ukfada sie wspdtpraca nauki
i gospodarki w tym zakresie sg naukowcy.

W badaniu uczestniczyty dwa podmioty gospodarcze, ktére ocenity mozliwosci wspdtpracy z uczelniami
w zdobywaniu funduszy na prowadzenie innowacyjnej dziatalnosci jako niemal bezwarunkows i niezbedna.

Pytanie 3: ,Jak oceniajg Paristwo mozliwos¢ iniciowania badan na rzecz gospodarki?"

Odpowiedz Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala 7

JST 1 0 6 7 7 2 1

PP 5 2 23 17 12 3 1

IBR 2 1 3 13 13 2 2
——————————
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Wykres 9: Ocena efektywnosci wspétpracy w zakresie iniciowania badan na rzecz gospodarki
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012
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Mozliwos¢ wspodtpracy w zakresie inicjowania badan naukowych na rzecz gospodarki jest oceniona $rednio,

najstabiej oceniajg jg przedsiebiorstwa, cho¢ wyraznie skala oceny przesuwa sie w pozytywng strone.

W badaniu uczestniczyty trzy samorzady lokalne, cztery podmioty gospodarcze i cztery instytuty naukowo-
badawcze, ktére ocenity efektywnosé wspotpracy w tym zakresie jako niemal perfekcyjna.

Pytanie 4: ,Jak oceniajq Paristwo mozliwos¢ wspdfpracy w zakresie przygotowywania ofert naukowo-
badawczej dla przedsiebiorstw lub jednostek samorzgdowych?"

Odpowiedz Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala 7

JST 2 0 3 7 10 2 0

PP 4 4 20 23 11 0 1

IBR 1 4 3 14 10 2 0
————
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Wykres 10: Ocena mozliwosci podejmowania wspoétpracy w zakresie przygotowywania ofert naukowo-badawczej
dla przedsiebiorstw lub jednostek samorzagdowych
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Mozliwos¢ wspdtpracy w zakresie opracowywania oferty naukowo-badawczych na rzecz przedsiebiorstw
lub jednostek samorzadu terytorialnego jest oceniona srednio, najstabiej oceniajg jg przedsiebiorstwa, cho¢
wyraznie skala oceny przesuwa sie w pozytywna strone.

Pytanie 5: ,Jak oceniajq Paristwo mozliwos¢ skoordynowania polityki badawczej instytutow naukowo-
badawczych i przedsiebiorstw, dedykowanej wdrozeniom i powigzaniom kooperacyjnym?"

Odpowiedz Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala 7
JST 1 1 3 4 13 2 0
PP 5 2 16 21 15 2 2
IBR 1 1 2 4 3 1 0
——
—
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Wykres 11: Ocena mozliwosci skoordynowania polityki badawczej, dedykowanej wdrozeniom i powigzaniom
kooperacyjnym
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012
Pytanie 6: ,Jak oceniajq Paristwo mozliwos¢ prowadzenia wspdinych badan?"
Odpowiedz Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala 7
JST 2 3 2 8 7 2 0
PP 4 4 18 25 8 3 1
IBR 2 2 2 7 19 3 1
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Wykres 12: Ocena mozliwosci prowadzenia wspdlnych badan
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Jak wynika z powyzszego wykresu, opinia na temat prowadzenia wspdlnych badan jest raczej srednia —
przedsiebiorstwa oceniajg te mozliwosci gorzej niz instytuty naukowo-badawcze, co wynika z bardziej
krytycznego nastawienia: z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych, wspdlne badania majg sens tylko
wtedy, gdy istnieje realna szansa na wdrozenie wynikdw badan w krétkiej perspektywie czasowej do
praktyki. Badania, z ktdrych wynikajg interesujgce wnioski, lecz nie przektadajgce sie na efekt ekonomiczny
sg dla polskich przedsiebiorstw nie do przyjecia.

Z badania ptynie kolejny raz informacja, ze samorzady lokalne sg bierne w kontaktach ze srodowiskami
naukowymi i gospodarczymi. Mimo, ze to wtasnie samorzad lokalny ksztattuje polityke spoteczno-
gospodarczy i ustala dtugofalowe strategie rozwoju, to dokonuje tego samodzielnie, positkujgc sie jedynie,
ograniczajgcymi sie do absolutnie minimalnego zakresu narzuconego prawem, konsultacji spotecznych.

Pytanie 7: ,Jak oceniajq Paristwo mozliwos¢ przygotowania wspdlnych produktow?"

Odpowiedz Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala 7
JST 3 1 4 8 6 2 0
PP 5 4 22 17 14 0 1
IBR 2 3 2 8 18 1 0

\
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Wykres 13: Ocena mozliwosci przygotowania wspdlnych produktéw
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Zrédto: CBI, Pro-Akademia, 2012
Opinia przedsiebiorstw na temat przygotowania wspdlnych produktéw jest srednia i dobra.

Przedsiebiorstwa dostrzegajg mozliwos¢ wspdlnej pracy nad wypracowaniem nowych produktéw lub
udoskonaleniem konkretnych wyrobow lub ustug. W tym miejscu optymizm przedsiebiorstw jest duzy
i cze$ciowo pokrywa sie z pozytywnym nastawieniem instytutow naukowo-badawczych.

Pytanie 8: ,Jak oceniajg Parstwo mozliwos¢ wprowadzania badanych produktow na rynek?"

Odpowiedz Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala 7
JST 1 1 2 9 8 1 2
PP 5 2 17 23 11 3 2
IBR 1 1 3 6 22 2 1
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Wykres 14: Ocena mozliwosci wprowadzania badanych produktéw na rynek
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

W badaniu ujawnity sie rézne oceny przedsiebiorcow i naukowcéw w odniesieniu do kwestii wspétdziatania
nad wprowadzaniem na rynek nowych lub udoskonalonych produktow lub ustug. Duzo wyzsze oceny w tym
zakresie wystawili przedstawiciele instytutdw naukowo-badawczych, przedsiebiorcy sg raczej umiarkowanie
optymistyczni.

Pytanie 9: ,Jak Paristwo oceniajg mozliwos¢ prowadzanie badan na zlecenie przedsiebiorstw/jednostek
samorzgdowych?”

Odpowiedz Skala 1 | Skala 2 | Skala 3 | Skala 4 | Skala 5 | Skala 6 | Skala 7
Przeprowadzanie  badan na  zlecenie
przedsiebiorstw/jednostek samorzgdowych |1 1 2 8 8 2 2
Przeprowadzanie  badan na  zlecenie
przedsiebiorstw/jednostek samorzagdowych |4 3 18 17 16 3 2
Przeprowadzanie  badan na  zlecenie
przedsiebiorstw/jednostek samorzagdowych |2 2 2 12 12 3 1
e —
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Wykres 15: Ocena mozliwosci prowadzanie badan na zlecenie przedsiebiorstw/jednostek samorzadowych przez
instytuty naukowo-badawcze
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Badanie wykazato, ze wszystkie grupy respondentéw sg sceptyczne co do mozliwosci prowadzenia badan na rzecz
przedsiebiorstw lub samorzgdéw lokalnych przez instytuty naukowo-badawcze.

Postawy przedsiebiorcéw rozktadajg sie od bardzo umiarkowanych do raczej korzystnych. Bardziej optymistyczne sg
Srodowiska naukowe, a takze samorzadowcy.

W miare tatwo mozna uzasadni¢ pozytywne nastawienie instytutdéw naukowo-badawczych, lecz nie do konca
oczywiste jest zrodto optymizmu przedstawicieli samorzagdéw. Z odpowiedzi na inne pytania ankietowe wynika, ze
samorzady lokalne rzadko lub wcale nie wspdtpracuja z nauka.

Pytanie 10: ,Jak Paristwo oceniajg mozliwos¢ wspdlnego organizowania konferencji naukowych?"

Odpowiedz Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6 Skala 7
JST 1 2 3 7 9 2 0
PP 5 3 16 16 17 2 4
IBR 0 1 5 5 14 9 2
————
e ————
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Wykres 16: Ocena mozliwos¢ wspdlnego organizowania konferencji naukowych
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Duzo wiecej optymizmu, co zrozumiate, w odniesieniu do mozliwosci wspdlnego organizowania konferencji
naukowych wykazujg instytuty naukowe niz przedsiebiorcy. Co jednak warto podkresli¢, przedsiebiorstwa
sg réwniez mocno zainteresowane kontaktami z naukg réwniez w formie bezposrednich spotkan, np. w
formie seminaridw, sympozjow czy konferencji.

Przedsiebiorstwa, pytane o to, co sprzyja nawigzywaniu kontaktéw z nauka, najczesciej odpowiadaty, ze sg
to rysujace sie perspektywy rozwoju firmy. Mniej istotne, cho¢ réwniez wskazywane przez przedsiebiorcéow
sg mozliwosci uczestnictwa w wyjazdach studyjnych oraz udziat w konferencjach. Ponadto przedsiebiorcy
zauwazajy, ze do nawigzywania wspotpracy z naukag zacheca dostepnos$é dotacji i grantow badawczych.
Niestety, tylko okoto 10% respondentéw ze sfery biznesu uwaza, ze udziat w sieciach i klastrach ma
znaczenie dla podejmowania wspdtpracy z nauka.

Zwazywszy na fakt, ze respondentami badania byty przedsiebiorstwa polskie i niemieckie, ktére dziatajg w
powigzaniach kooperacyjnych, to oznacza, ze klastry — zaréwno polski, jak i niemiecki nie sg wystarczajgco
ekspansywne i jedynie w niewielkim stopniu stymulujg zwigzki nauki i gospodarki.
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Wykres 17: Czynniki sprzyjajgce nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy naukg i gospodarka

Szansa na rozwoj firmy

Duza aktywnos¢ naukowa instytucji
badawczo rozwojowych

s PP

Aktywne uczestnictwo firm w sieci lub
klastrze

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Warto zada¢ wiec pytanie, jakie sg oczekiwania cztonkéw powigzan kooperacyjnych w Polsce i Niemczech —
przedsiebiorcéw, instytutow naukowo-badawczych i samorzadow lokalnych wobec klastrow czyli jakie
ustugi czy produkty sg na tyle wazne i pozgdane, ze podmioty te sg gotowe za nie ptacic.

Na tak postawiong kwestie otrzymano nastepujgce odpowiedzi:
Odpowiedz

Raporty o dobrych praktykach w zakresie OZE

Raporty o innowacjach technologicznych z dziedziny OZE

Analizy rynku energetycznego

Ustugi konsultacyjne w dziedzinie OZE

Udziat w konferencjach

Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej w spotecznosci

Wyszukiwanie partneréw biznesowych spetniajgcych pozadane kryteria (match-
making)

Zadne

Nie wiem/ nie mam zdania

I
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Wykres 18: Ustugi oferowane w ramach klastra, za ktére cztonkowie sg gotowi ptacié
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Zadne Analizy rynku energetycznego PP
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biznesowych spetniajacych
pozadane kryteria (match-

making)

Ustugi konsultacyjne w
dziedzinie OZE

Podnoszenie Swiadomosc
ekologicznej w spotecznosci

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Z powyzszego rozktadu odpowiedzi ptyng nastepujace informacje:

= Przedsiebiorcy nie chcg ponosi¢ zadnych kosztéw, wigzacych sie z udziatem w klastrze
i korzystaniem z jego oferty. Jesli dopuszczajg mozliwos¢ ptacenia, to ewentualnie za wyszukiwanie
partnerow biznesowych spetniajgcych pozadane kryteria (match-making), raporty o innowacjach
technologicznych z dziedziny OZE lub ustugi doradcze. Podmioty gospodarcze nie interesujg
doswiadczenia innych czyli opracowania nt. dobrych praktyk, ani udziat w konferencjach.

=  Przedstawiciele instytutow naukowo-badawczych generalnie nie majg zdania na temat ponoszenia
kosztéw z tytutu udziatu w klastrze. Jest to o tyle zrozumiate, ze nauka w Polsce jest zasadniczo
finansowana ze zrédet publicznych i sposéb dystrybuowania srodkéw finansowych przez uczelnie
czy IBR nie zalezy od pojedynczego pracownika naukowego, dokonuje sie catkowicie poza nim.
Jednoczesnie naukowcy sgdzg, ze jezeli jednostka naukowa miataby na co$ wydawaé witasne srodki
z tytutu udziatu w klastrze, to na ustugi konsultacyjne w dziedzinie OZE. Oznacza to, ze srodowisko
naukowe jest Swiadome ztozonosci, wieloaspektowosci i interdyscyplinarnego charakteru
energetyki odnawialnej i docenia wiedze z dziedzin komplementarnych.

= Przedstawiciele samorzagdéw zwracajg uwage na znaczenie powigzan klastrowych dla podnoszenia
Swiadomosci ekologicznej w spotecznosciach lokalnych i sg gotowi przeznacza¢ na dziatania
promocyjne okreslone koszty. Ponadto sg gotowi ptaci¢ za doradztwo i ustugi konsultacyjne
w dziedzinie OZE.
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2.3 Determinanty budowania miedzysektorowych powigzan kooperacyjnych

Mimo, ze jak wykazato badanie, 76% przedsiebiorstw w wojewddztwie tédzkim docenia wage innowacji
i potencjat tkwigcy w lokalnych instytutach naukowych, to zaledwie kilka procent jest zainteresowanych
wspotpracg z uczelniami i instytutami naukowymi.

Na pytanie o najpowazniejsze bariery przy podejmowaniu wspoétpracy z naukg, przedsiebiorcy udzielili
nastepujgcych odpowiedzi:

Odpowiedz PP

Brak wystarczajgcych zrédet finansowania badan 17

Wysoki koszt prowadzenia badan 14

Wysoki koszt wprowadzenia wynikéw badan na rynek

Duze ryzyko inwestycji w badania

Dtugi czas poczgwszy od nawigzania kontaktu do komercjalizacji badan

Brak jednostek badawczych, ktére zajmuja sie odpowiednig tematyka

Brak odpowiednich kwalifikacji pracownikdw strefy nauki

Brak dopasowania oferty strefy nauki dla biznesu

Brak checi wspétpracy ze strony jednostek badawczych

OIN NP NI P

Brak zrozumienia natury proceséw biznesowych przez naukowcéw

Nie wiem / nie mam zdania

w
~

Przedsiebiorcy stwierdzajg, ze w regionie tédzkim nie brakuje jednostek badawczych, ktére zajmujg sie
wazng dla nich tematyka i co wiecej, w ich ocenie - pracownicy naukowi wykazujg checi do wspodtpracy
z biznesem. Jednak istniejgce bariery przeszkadzajg w realizacji wspdlnych projektéw.

Jesli poming¢ odpowiedz ,Nie mam zadania”, to najczesciej upatruje sie przeszkéd w zbudowaniu trwatych
wiezi znaukg nie tylko w kwestiach finansowych, ale réwniez w zbyt diugim czasie oczekiwania od
nawigzania kontaktu z uczelnia do komercjalizacji badan, w braku zrozumienia natury proceséw

biznesowych przez naukowcéw i niedopasowaniu do potrzeb rynkowych kierunkéw badawczych,
preferowanych przez naukowcdéw.

U podtoza powyiszej oceny przedsiebiorcéw lezg nastepujace przestanki:

u po pierwsze — polskie przedsiebiorstwa generalnie sg zbyt stabe finansowo, aby mdc inwestowad
wtasne kapitaty w dziatania, ktére wigzg sie z wysokim ryzykiem;
REKOMENDACIA 1: potrzebne jest uwzglednienie w krajowym i regionalnym systemie podatkowym
szczegblnego potraktowania inwestycji podmiotéw gospodarczych w badania i rozwé;j.

u po drugie — aczkolwiek z roku na rok wzrasta jakos¢ i nasycenie high-tech polskich produktéw i ustug,
to przewaga konkurencyjna polskich przedsiebiorstw na rynku europejskim wynika przede wszystkim

_—_—_\
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z ciggle istniejacych ekstensywnych czynnikéw rozwoju: nizszych niz w krajach ,starej Unii” kosztéw
pracy, dostepnosci surowcéw naturalnych, w tym terenéw pod lokowanie produkcji, mniej
rygorystycznym prawem gospodarczym i normami $rodowiskowymi. Zatem dopéty beda istniaty
proste rezerwy ekonomiczne takie jak wyzej oméwione, to przedsiebiorstwa bedg z nich korzystac¢
w pierwszej kolejnosci, a nie z obarczonej zagrozeniem niepowodzenia - wspétpraca z naukg;
REKOMENDACIA 2: potrzebne jest prowadzenie kampanii informacyjnej na rzecz sektora
gospodarczego przez samorzady gospodarcze, klastry, uczelnie i wiadze lokalne na temat perspektyw
rozwojowych na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim, aby zacheci¢ przedsiebiorcow do
planowania w dtugiej perspektywie czasowej, ktdra bedzie uwzgledniaé¢ intensywne formy
budowania przewagi konkurencyjnej.

" po trzecie — brakuje publicznego systemu wsparcia dla podejmowania wspétpracy nauki i gospodarki.

Kredytowanie prac badawczo-rozwojowych w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw jest
praktycznie niemozliwe. Banki oceniajac ryzyko kredytowe bardzo wysoko, oferujg wygdrowane ceny
kredytow;
REKOMENDACIA 3: konieczne jest wprowadzenie krajowego lub regionalnego systemu doptat do
kredytéw na prace badawczo-rozwojowe prowadzone w przedsiebiorstwach lub w instytutach na
zlecenie przedsiebiorstw. Warto rowniez rozwazy¢ system gwarancji rzgdowych lub regionalnych,
stymulujgcych postep technologiczny i organizacyjny w przedsiebiorstwach.

" po czwarte — przedsiebiorstwa nie budujg partnerstw miedzysektorowych ze wzgledu na brak

zrozumienia natury proceséw biznesowych przez naukowcédw. Wydaje sie, ze powyzszy zarzut moze
odnosi¢ sie réwniez do przedsiebiorcéw, ktdrzy nie majg Swiadomosci, w jaki sposdb jest
zorganizowana uczelnia publiczna i jakim wymaganiom podlegajg naukowcy.
REKOMENDACIA 4: warto wprowadzi¢ mechanizmy np. finansowe, zachecajgce nauke i gospodarke
do podejmowania wspdlnych dziatad, np. premiowac kierunki badan naukowych oraz realizacje
projektéw badawczo-rozwojowych, finansowanych z trzech Zrédet: ze srodkéw publicznych, np.
regionalnego funduszu innowacji, Srodkéw prywatnych przedsiebiorstw oraz grantéw krajowych lub
europejskich.

Przedsiebiorstwa, zapytane o to, ktére z dziatan inicjowanych przez koordynatora klastra sg dla nich
najwazniejsze, odpowiadaty w nastepujgcy sposdb:

Skala | Skala | Skala | Skala | Skala | Skala | Skala

1 2 3 4 5 6 7
taczenie  zainteresowanych  podmiotéw w
powigzania kooperacyjne 2 2 12 24 18 1 4
Koordynowanie wspdlnych inwestycji w
instrumentarium badawcze 2 1 9 0 26 4
Motywowanie do rozwoju cztonkdw sieci/Klastra |2 1 6 15 29 5
Pokazywanie dobrych praktyk 2 0 3 15 35 4

_—“\
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Wspdtorganizacja konferencji naukowych 1 2 4 10 37 4 4
Organizowanie warsztatow/seminariow 1 0 4 18 27 9
Organizowanie wyjazdow studyjnych 1 1 3 12 24 14 7
Kampanie zwiekszajgce Swiadomos¢

spoteczenstwa 2 0 2 8 21 23 6
Prowadzenie wspélnych projektéw badawczo-

rozwojowych 2 0 2 10 34 9 5

Jednostki samorzadu terytorialnego na te same pytania odpowiadaty nieco inaczej:

Skala | Skala | Skala | Skala | Skala | Skala | Skala
1 2 3 4 5 6 7
taczenie  zainteresowanych  podmiotéw w
powigzania kooperacyjne 0 2 8 6 7 0 0
Koordynowanie wspolnych inwestycji w
instrumentarium badawcze 0 0 6 0 10 0 0
Motywowanie do rozwoju cztonkdw sieci/Klastra |0 1 2 5 13 3 0
Pokazywanie dobrych praktyk 0 0 1 5 10 8 0
Wspodtorganizacja konferencji naukowych 0 1 3 6 6 8 0
Organizowanie warsztatow/seminariow 0 1 1 2 11 9 0
Organizowanie wyjazddw studyjnych 0 2 1 2 7 11 1
Kampanie zwiekszajgce Swiadomosé
spoteczenstwa 0 2 1 0 3 13 5
Prowadzenie wspélnych projektéw badawczo-
rozwojowych 0 0 2 5 12 5 0

Najwieksze rdznice pojawity sie w stosunku do faczenia cztonkdéw klastra w powigzania kooperacyjne — dla
przedsiebiorstw ta rola koordynatora jest bardzo wazna, dla samorzgddéw lokalnych, raczej nie. Z kolei dla
samorzgddéw duzo wazniejsze niz dla przedsiebiorstw jest organizowanie wspdlnych wyjazdéw studyjnych.
We wszystkich pozostatych kwestiach, odpowiedzi biznesu i gospodarki o stopiern waznosci dziatan,
podejmowanych przez koordynatora klastra pokrywaty sie.
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Wykres 19: Ocena dziatan klastra w zakresie tgczenia zainteresowanych podmiotéw w powigzania kooperacyine

25
Skala 7 é Skala 2

Skala 6

PP

Skala 3 JST

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Wykres 20: Ocena dziatan klastra w_zakresie organizowania _kampanii_informacyjnych, zwiekszajgce Swiadomosé

spoteczenstwa w obszarach OZE

Skala 1

PP

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Podsumowujac te cze$¢ badania mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ potencjalnych inicjatyw klastrowych
zostata oceniona jako $rednio przydatne dla gospodarki i lokalnego rozwoju (skala od 3 do 5).

Jednak zaréwno przedstawiciele samorzaddéw lokalnych, jak i przedsiebiorcéw zgodnie zwrdcili uwage na
znaczenie takich dziatan jak: zwiekszanie swiadomosci spoteczenstwa, organizacja wyjazdow studyjnych,
a przede wszystkim na tgczenia cztonkéw klastra w powigzania kooperacyjne (odpowiedzi zagregowane
w skala 5 do 7).

Waznga czescig badania byto zdobycie wiedzy na temat oceny wtasnej aktywnosci w ramach klastra.
Na pytanie, jakg role petni podmiot w strukturze powigzania kooperacyjnego, a jaka chciatby petni¢
otrzymano nastepujgce odpowiedzi:

——————————
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Wykres 21: Ocena wiasnej roli w klastrze (wykres na gérze) i wyrazenie checi, co do wiasnej roli (wykres na dole)

10
8
6 m PP
4 mJST
5 mIBR

Koordynatora Aktywny cztonek Pasywny cztonek Nie wiem / nie mam
powigzania powigzania zdania

18

16

14

12

10 m PP
8 mIsT
6

= IBR
4
2
0 - _ I N
Koordynator Aktywny cztonek Pasywny cztonek Nie wiem / nie mam
powigzania powigzania zdania

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Warto odnotowac gotowos¢ samorzaddw do aktywniejszego niz dotychczas angazowania sie w dziatalnos$¢
klastrowg: wtadze lokalne nie tylko chcg byé czynnym partnerem powigzan kooperacyjnych, ale deklaruja
chec objecia roli koordynatora powigzania.

Realizator projektu Patronat

Centrum Badan i Innowacji :
PRO-AKADEMIA
el
SIGOMY PROGRAM
RAMOWY

27




- . UNIA EUROPEJSKA
i KAPITALLUDZKI I kodze ez [

Bioenergia dla Regionu - rozwoj sieci wspotpracy pomiedzy naukg a gospodarkg w obszarze odnawialnych Zrodet energii
\-—_‘“__ w wojewddztwie tdzkim z wykorzystaniem rozwigzan niemieckiej sieci deENet

—

Odpowiadajac na pytanie, co stoi wiec na przeszkodzie, aby zwiekszy¢ swéj udziat w dziatalnosci klastrowej,
respondenci badania udzielili nastepujacych odpowiedzi:

PP IST |
Wydatki zwigzane z funkcjonowaniem w strukturze sieci/klastra 0 9
Wymagania biurokratyczne 5 2 ‘
Brak czasu 22 6 ‘
Brak odpowiednich partneréw biznesowych 6 7 ‘
Rozbiezne zainteresowania z tematykga klastra / sieci 0 10 ‘
Brak wiedzy o mozliwosci stworzenia powigzan kooperacyjnych 3 7
Nie ma zadnych przeszkéd 8 0 ‘
Nie wiem / nie mam zdania 10 0

Wykres 22: Przeszkody w petnieniu_aktywnej roli_w powigzaniu kooperacyjnym w _ocenie przedsiebiorstw,

samorzadow i instytutoéw naukowych

Wydatki zwigzane z
funkcjonowaniem w
strukturze sieci/klastra

==

Nie wiem / nie mam zdania Wymagania biurokratyczne

Nie ma zadnych przeszkod Brak czasu e | ST

IBR

<
W/

25
Brak wiedzy o mozliwo$ .
stworzenia powigzan
kooperacyjnych

Rozbiezne zainteresowania z
tematyka klastra / sieci

Brak odpowiednich
partneréw biznesowych

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Analiza wykazata, ze najwieksza przeszkoda w aktywnym funkcjonowaniu w powigzaniu kooperacyjnym jest dla
przedsiebiorcow brak czasu. W przypadku samorzadéw lokalnych brak zainteresowania klastrem, ktérego sg
cztonkiem wynika gtéwnie z faktu, ze jak uwazajg wtadze lokalne, zadania wtasne samorzadu terytorialnego sg inne niz
cele podmiotéw gospodarczych i uczelni, a ponadto dla JST zniechecajgce sg wydatki, zwigzane z funkcjonowaniem w
strukturze sieci. Jednoczesnie samorzady nie widza wiekszego sensu, aby poszukaé obszaréw zainteresowan
wspolnych dla pozostatych interesariuszy klastra, majac na wzgledzie szeroko rozumiany rozwéj lokalny.

——————————
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Natomiast odpowiedzi udzielone przez przedstawicieli jednostek badawczo-rozwojowych rozktadajg sie na tyle
rownomiernie, ze trudno zorientowac sie, co stanowi najpowazniejszg przeszkode w rozwijaniu aktywnosci w
powigzaniu kooperacyjnym dla tej grupy respondentow.

Jesli chodzi o kierunek merytoryczny prac klastra, to wszyscy respondenci badania najbardziej zainteresowani sg
tematyka finansowania energetyki odnawialnej i ewentualnych wiasnych projektéw, powigzanych z t3 dziedzing. Na
pytanie o zagadnienia, na ktérych powinna koncentrowac sie w najblizszym czasie uwaga koordynatora i cztonkéw
klastra padty nastepujace odpowiedzi:

Energetyka wiatrowa

Energetyka wodna

Biomasa

Kogeneracja

Fotowoltaika

Kolektory stoneczne

Budownictwo zrownowazone energetycznie

Transport niskoemisyjny

Zrédta finansowania OZE

Legislacja unijna i/lub krajowa

Akceptacja spoteczna OZE

Nie wiem

Wykres 23: Najwazniejsze kwestie merytoryczne w opinii cztonkéw klastra

Energetyka wiatrowa

s PP

e | ST

s | BR

Budownictwo zréwnowazone

energetycznie
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Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012
2.4 Mozliwosci nawigzywania wspétpracy miedzynarodowej przez klastry bioenergetyczne

Zainteresowanie wspotpracg miedzynarodowa poprzez powigzanie klastrowe jest umiarkowane. Potowa
badanych przedsiebiorcéw oraz nieco wiecej niz potowa jednostek badawczo-rozwojowych jest gotowa
podjaé wspotprace z partnerami zagranicznymi w ramach sieci kooperacyjnej (odpowiednio 51% oraz 58%
odpowiedzi). Pozostali respondenci zaréwno ze $wiata nauki, jak i gospodarki nie byli w stanie udzieli¢
odpowiedzi na to pytanie, zaznaczajgc w ankiecie badawczej opcje "Nie wiem / nie mam zdania".
Nieciekawa informacja ptynie natomiast z samorzadéw lokalnych, bedacych cztonkami klastra: 83%
badanych jednostek samorzadu terytorialnego nie wie, czy warto podejmowacé wspotprace
miedzynarodowa, dedykowang rozwijaniu energetyki odnawialnej.

Wykres 24: Zainteresowanie rozwijaniem wspétpracy miedzynarodowej poprzez powiazania klastrowe

100
80
60 = Tak
40 m Nie
20 m Nie wiem / nie mam zdania
0 -

%PP %JST %IBR

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Doprecyzowujgc oczekiwania podmiotéw, biorgcych udziat w powigzaniu kooperacyjnym wobec kontaktow

z zagranicznymi partnerami, padty nastepujgce odpowiedzi w podziale na przedsiebiorstwa, samorzady
lokalne i instytuty naukowe:

Wspdlna organizacja konferencji

Wspdlne projekty biznesowe

Wspdlne projekty naukowe

Akceptacja podmiotdw zagranicznych jako petnoprawnych cztonkéw
klastra

Transfer wiedzy od partnera

Transfer wiedzy do partnera

Obustronny transfer wiedzy

Wykres 25: Preferowane formy wspétpracy z partnerami zagranicznymi
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Wspdlna Wspdlne projekty Wspdlne projekty ~ Akceptacja Transfer wiedzy Transfer wiedzy Obustronny

organizacja biznesowe naukowe podmiotéw od partnera do partnera transfer wiedzy
konferencji zagranicznych
jako
petnoprawnych

cztonkow klastra

Wspdlna organizacja
konferencji

Wspdlne projekty biznesowe

25
Obustronny transfer wiedzy é

s PP

e— | ST

Transfer wiedzy do partnera Wspdlne projekty naukowe e==|BR

Akceptacja podmiotéw

zagranicznych jako
petnoprawnych cztonkéw
klastra

Transfer wiedzy od partnera

Zrédto: CBI Pro-Akademia, 2012

Jak widac z Wykresu 25 preferencje poszczegdlnych srodowisk sg rézne. Przedsiebiorcy upatruja mozliwosci
nawigzania wspotpracy miedzynarodowe] gtéwnie w celu prowadzania wspdlnych projektdw biznesowych
oraz obustronnym transferze wiedzy (odpowiednio 22 i 16 odpowiedzi). Dla przedstawicieli jednostek
badawczo - rozwojowych najistotniejsze sg wspdlne projekty naukowe.

Martwi nikte zainteresowanie jakgkolwiek formg kontaktdw zagranicznych wsréd przedstawicieli lokalnych
wiadz.

——
e ————
——
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3. Wyniki badania IDI w wojewodztwie todzkim

Badaniem zostato objetych 10 respondentéw, cztonkdw klastra Bioenergia dla Regionu, przedstawicieli:
przedsiebiorstw, instytucji badawczo- rozwojowych, instytucji otoczenia biznesu oraz jednostek samorzgdu
terytorialnego. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) zostaty przeprowadzone zgodnie z wczesniej
opracowanym scenariuszem wywiadu i byty anonimowe.
Wywiady oscylowaty wokoét 4 gtéwnych zagadnien:

= Korzysci wynikajgcych z uczestnictwa w klastrze Bioenergia dla Regionu;

=  Oczekiwan wobec klastra Bioenergia dla Regionu;

= Mozliwosci wspdtpracy miedzy sferg nauki i gospodarki w Polsce;

= Czynnikéw determinujgcych wspodtprace zagraniczna.
Ponizej zostang przedstawione gtdéwne tezy wynikajace z przeprowadzonych wywiadéw IDI.

3.1 Korzysci wynikajacych z uczestnictwa w klastrze Bioenergia dla Regionu

Ponad potowa respondentdw za najwiekszg korzys¢ wynikajgca z uczestnictwa w klastrze Bioenergia dla
Regionu uwaza mozliwo$¢ pozyskiwania informacji oraz nawigzywania kontaktéw z partnerami z Polski
oraz zagranicznymi. Klaster, poprzez swoje dziatania, dostarcza swoim cztonkom najaktualniejszych danych
z zakresu m.in.: technologii, legislacji, Zrédet finansowania dziatan. Ponadto, dzieki aktywnosci klastra
zaréwno na arenie krajowej, jak i miedzynarodowej, stwarza on okazje do intensyfikacji kontaktéw z innymi
podmiotami dziatajgcymi na rzecz zréwnowazonego rozwoju i energetyki odnawialnej.

Ponadto respondenci, za zalete uczestnictwa w klastrze, uznajg mozliwo$s¢ promocji wtasnej instytucji.
Udziat w organizowanych spotkaniach, konferencjach daje szanse na zaprezentowanie podmiotu, jego
charakteru dziatalnosci i mozliwosci wspétpracy.

3.2 Oczekiwania wobec klastra Bioenergia dla Regionu

Dominujgcym oczekiwaniem, jakie wytania sie z przeprowadzonych wywiaddéw IDI, jest realizacja wspdlnych
projektdw. Cztonkowie chcg uczestniczy¢ w projektach inicjowanych i koordynowanych przez klaster
Bioenergia dla Regionu, upatrujgc w tych dziataniach szanse na rozwéj i poprawe konkurencyjnosci wtasnej
instytucji. Ponadto cztonkowie klastra deklarujg potrzeby informacyjne- oczekujg wiekszej ilosci informacji,
szkolen, konferencji dotyczacych szeroko pojetej tematyki OZE.

Kolejnym wyzwaniem jakie stawiajg klastrowi Bioenergia dla Regionu jego cztonkowie jest pomoc
w pozyskiwaniu funduszy na realizacje projektéw. Respondenci oczekujg nie tylko informacji dotyczgcych
mozliwych Zrddet finansowania planowanych przez nich dziatan, ale takze aktywny udziat klastra
w aplikowaniu o te srodki- szeroko rozumiane doradztwo oraz pomoc w napisaniu wniosku i przygotowaniu
niezbednej dokumentacji.

\
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3.3 Mozliwosci wspétpracy miedzy sferg nauki i gospodarki w Polsce

Potrzeba wspotpracy sfery nauki i gospodarki zostata uznana przez wszystkich respondentéw za jeden
z kluczowych czynnikéw budowania gospodarki innowacyjnej. Jednakze badani cztonkowie klastra
Bioenergia dla Regionu wskazujg na szereg utrudnien. Ponad poftowa respondentéw uwaza, iz kluczowymi
aspektem sg zmiany legislacyjne, w tym takze te dotyczace finansowania badan. Ponadto istotng bariera
w podejmowaniu takiej wspotpracy jest brak informacji- zaréwno ze strony osrodkéw badawczych na
temat ich oferty badawczej, jak i przedsiebiorcow na temat ich zapotrzebowania na badania. Dodatkowym,
wymienionym przez 2 respondentdw, czynnikiem utrudniajagcym wspdtprace mogg by¢ wzajemne
stereotypy- stereotyp naukowca oraz przedsiebiorcy.

3.4 Czynniki determinujgce wspotprace zagraniczng

Potowa z badanych cztonkéw klastra Bioenergia dla Regionu za najwiekszg korzy$¢ wynikajgcg ze
wspotpracy z partnerami zagranicznymi uwaza mozliwos¢ wymiany informacji i doswiadczen. Umozliwia
ona poszerzenie horyzontéw myslowych, zdobycie wiadomosci na temat najnowszych technologii oraz
know-how. Wspétpraca taka ma takze korzystny wptyw na rozwdj instytucji, moze prowadzi¢ do wzrostu jej
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci.

Jednakze respondenci wskazujg takze czynniki utrudniajgce nawigzywanie wspdtpracy miedzynarodowe;j.
Ponad potowa badanych wskazuje brak funduszy oraz bariere jezykowgq jako gtéwne przeszkody. Ponadto 2
respondentéw zwraca uwage na réznice kulturowe oraz wzajemng nieufnos$¢ jako elementy niesprzyjajgce
podejmowaniu wspdtpracy z zagranicznymi partnerami.

3.5 Podsumowanie

Cztonkowie klastra Bioenergia dla Regionu pozytywnie oceniajg jego dotychczasowg dziatalnos¢, ale takze
stawiajg przed nim nowe wyzwania i wskazujg potencjalne kierunki kolejnych aktywnos$ci. Deklarujg chec
udziatu w dziataniach podejmowanych przez klaster. Sg otwarci na wspotprace zaréwno partnerow
krajowych, jak i zagranicznych.
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