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Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie powstato w ramach projektu Rozwdj
Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia na rzecz zwiekszenia
potencjatu innowacyjnego otoczenia biznesu w regionie tédzkim
realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007-2013, Dziatanie 111.4 Roz-
waj otoczenia biznesu.

Projekt powstat w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy za-
réwno na poziomie podmiotu jak i regionu tédzkiego. Z analizy
przeprowadzonej na etapie opracowania Wniosku o dofinanso-
wanie wynika, ze region tédzki charakteryzuje sie dobrze roz-
winietym szkolnictwem wyzszym oraz znacznym potencjatem
gospodarczym. Szczegdlnie waznym elementem s3g tradycje,
umiejetnosci i doswiadczenia kapitatu ludzkiego skumulowane
w specjalistycznych sektorach gospodarki, w tym w kluczowych
przemystach regionu (zwtaszcza w przemysle energetycznym,
materiatéw budowlanych, elektromaszynowym, medyczno-far-
maceutycznym, kosmetycznym, tekstylnym, rolno-spozywczym),
ustugach (szczegdlnie BPO, logistycznych, IT) oraz sferze dziatal-
nosci kreatywnej (unikatowe w skali kraju wyzsze uczelnie arty-
styczne, szkolnictwo wyzsze w zakresie informatyki, architektury,
ustug prawnych, finansowych, zaplecze B+R). Duzym problemem
pozostaje jednak brak Scistej wspodtpracy miedzy sektorem go-
spodarczym a sferg naukowo-badawczg oraz stosunkowo stabo
rozwiniete proinnowacyjne osrodki otoczenia biznesu, co stano-
wi istotng przeszkode w rozwoju gospodarki wiedzy i innowacji
oraz wptywa na niskg konkurencyjnos$¢ regionu tédzkiego. Prze-
prowadzone przez PARP badania konkurencyjnosci gospodarki
wojewddztwa, na tle innych regiondw w kraju, lokujg wojewddz-
two tédzkie na 8 miejscu w Polsce [1]. W strukturze eksportu
i importu w regionie zanotowano wzrost wyrobow o wyzszym
stopniu przetworzenia, zwitaszcza wzrostu udziatu wyrobow
przemystu elektromaszynowego. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze
gospodarka regionu jest nadal mato konkurencyjna, oparta na

tradycyjnych branzach przemystu i ustug, a zachodzgce zmiany
i przeksztatcenia w kierunku wprowadzania rozwigzan innowa-
cyjnych zachodzg zbyt wolno i sg niewystarczajgce. Na tle regio-
néw UE wojewddztwo tédzkie zaliczane jest do grupy obszaréw
o niskim wskazniku konkurencyjnosci oraz regiondw nisko inno-
wacyjnych. Raport na temat spdjnosci spoteczno-ekonomicznej
i przestrzennej sytuuje wojewddztwo wsrdd tak zwanych stabych
dyfuzorow, czyli regiondw doganiajgcych, opierajgcych postep
technologiczny gtéwnie na wprowadzaniu zewnetrznych inno-
wacyjnych rozwigzan a nie na tworzeniu wiasnych [2].

Jedng z wiodacych regionalnych specjalizacji jest sektor ener-
getyczny. W regionie istniejg rozwiniete struktury zaopatrze-
nia w energie, sytuujgce wojewoédztwo w roli krajowego lidera
w produkcji energii elektrycznej pochodzacej z tradycyjnych
zrédet. Szansg na podniesienie poziomu innowacyjnosci sekto-
ra energetycznego jest koncentracja w regionie placéwek aka-
demickich (t6dz), duzych zaktadéw tradycyjnego przemystu
energetycznego (Betchatéw, Aglomeracja tdédzka), znaczgcych
716z wegla brunatnego (Betchatow, Szczercéw, Ztoczew), a takze
wystepowanie, potencjalnie mozliwych do wykorzystania, zt6z
geotermalnych (Niecka Mogilensko-tddzka) oraz duzy odsetek
gruntow predysponowanych do uprawy biomasy. W przyszto-
Sci wojewddztwo toédzkie ma szanse staé sie krajowym liderem
w kreowaniu innowacyjnych metod zwiekszania efektywnosci
wykorzystywania i racjonalizacji zuzycia energii w innych sekto-
rach gospodarki.

Jednym z osrodkéw transferu technologii w wojewddztwie jest
Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia, organizacja pozytku
publicznego o profilu naukowym, zrzeszajgca nauczycieli akade-
mickich i ekspertéw spoteczno-gospodarczych. CBI Pro-Akade-
mia jest jednym z czterech osrodkdéw Krajowej Sieci Innowacji
w wojewddztwie tédzkim. W 2011 roku Centrum zostato Regio-
nalnym Liderem Innowacji i Rozwoju w konkursie pod patrona-



tem m.in. Marszatka Wojewddztwa todzkiego, Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwa Gospodarki.
Centrum posiada kompetencje prawne w zakresie transferu wie-
dzy (m.in. patentéw, wzoréw uzytkowych i technologii) potwier-
dzone przez:
® certyfikat PN-EN ISO 9001:2008 w zakresie swiadczenia
ustug proinnowacyjnych
® doswiadczenie w realizacji programoéw proinnowacyjnych dla
doktorantéw i pracownikéw naukowych uczelni i jednostek
naukowych o facznej wartosci ponad 7 min zt
® posiadane zgtoszenia patentowe do Urzedu Patentowego

RP, takie jak:

- Instalacja grzewcza i chtodnicza w trigeneracji z produk-
cjg energii elektrycznej z OZE w systemie rozproszonym
dla mikrosieci zespotu budynkéw jednorodzinnych /nr
zgtoszenia P.398548

- Torba zintegrowana z elastycznym uktadem elektronicz-
nej tadowarki solarnej /nr zgtoszenia P.399332

- Hybrydowy system solarny /nr zgtoszenia P.398547

- Torba zintegrowana z tadowarkg solarng /nr zgtoszenia
Wp.19605

- Uktad regulatora tadowania akumulatora Li-lon, zwtaszcza
dla zastosowan tekstronicznych /nr zgtoszenia P.399044

- Uktad hybrydowej elektrocieptowni zasilanej stoma, ener-
gig stoneczng i energig wiatrowg /nr zgtoszenia P.399043.

Centrum jest takze koordynatorem Klastra Bioenergia dla Regio-
nu - regionalnej platformy wspétpracy przedsiebiorstw, instytucji
naukowych, jednostek otoczenia biznesu i jednostek samorzadu
terytorialnego, dziatajgcej na rzecz rozwoju energetyki zrowno-
wazonej Srodowiskowo [3].

Przedmiotowa ekspertyza realizuje cele i zatozenia przyjete
w przytaczanym Whniosku o dofinansowanie i jest jedng z 5 opra-
cowan przygotowanych w ramach projektu:

® OPEN INNOVATION tODZKIE — Implementacja paradygmatu
Open Innovation do uwarunkowan transferu technologii
wojewddztwa tédzkiego.

® HORIZON tODZKIE 2020 — Identyfikacja i konceptualizacja
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tddzkiego (smart
specialisations) w kontekscie Programu Horyzont 2020

e tODZCY INTE-RIS-ARIUSZE — Parametryzacja benchmarkin-
gowa aktoréw regionalnego systemu innowacji (Regional
Innovation Strategy — RIS) jako szansa na zwiekszenie
synergii potencjatu intelektualnego, instytucjonalnego
i infrastrukturalnego interesariuszy tédzkiego regionalnego
eko-systemu innowacyjnego

* INNOWACYJNE tODZKIE Z ENERGIA — Strategia transferu
technologii w energetyce zrownowazonej sSrodowiskowo
w ramach klastra Bioenergia dla Regionu

® INFO-INNO-tODZKIE — Ocena mozliwosci zwiekszenia efek-
tywnosci metod informowania o kompetencjach i zasobach
tédzkich jednostek naukowo-badawczych.

Celem powyzszych analiz (powigzanym z celami projektu) jest
dostarczenie specjalistycznej wiedzy i narzedzi, tworzacych ramy
funkcjonalne zintegrowanego systemu transferu technologii, t3-
czacego prowadzenie baz danych, coaching, kojarzenie partne-
réw, wyszukiwanie projektéw do wsparcia, poszukiwanie rynkéow
zbytu dla produktéw wytwarzanych w osrodku, szacowanie kosz-
tow wdrozenia danego projektu do produkcji przez przedsiebior-
ce, ocene wartosci rynkowej wynikéw prac B+R.

Cele specyficzne dla ekspertyzy INNOWACYJNE tODZKIE Z ENER-
GIA — Strategia transferu technologii w energetyce zréwnowazo-
nej Srodowiskowo w ramach Klastra Bioenergia dla Regionu to:
1. okreslenie dtugoterminowych priorytetow transferu tech-
nologii w ramach Klastra Bioenergia dla Regionu
2. wskazanie alokacji zasobdw, jakie sg niezbedne do realizacji



przyjetych priorytetéw

3. stworzenie narzedzi dla realizacji nowej ustugi w zakresie
promowania otwartej dyfuzji innowacji w biezacej dziatal-
nosci przedsiebiorstw.

Gtéwnymi adresatami analizy sg przedsiebiorstwa operujace lub
zamierzajgce operowac¢ w branzy energetycznej oraz odbiorcy
posredni - interesariusze regionalnego systemu innowacji woje-
wodztwa tédzkiego, w tym w szczegdlnosci:

® instytucje otoczenia biznesu

® jednostki naukowo-badawcze

® wtadze samorzadowe

® uczelnie

Podstawa realizacji przedmiotowej ekspertyzy byto badania ilo-
sciowe i jakosciowego zrealizowane przez zespét analityczny CBI
Pro-Akademia, w okresie wrzesien 2014 — luty 2015, pod kierow-
nictwem dr Ewy Kochanskiej, Prezes Zarzagdu CBI Pro-Akademia,
ekspert w nastepujacych instytucjach:
® Komisja Europejska - ewaluator projektéw badawczych
w ramach FP7 i Horyzont 2020
® Niemiecka Agencja Kosmiczna (Deutsches Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt) - ekspert ds. oceny miedzynarodowych
projektéw naukowo-badawczych
® Ministerstwo Gospodarki - ekspert w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
® Narodowe Centrum Badan i Rozwoju - ekspert ds. oceny
projektéw naukowo-badawczych
® Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci - Promotor Pro-
jektéw Innowacyjnych w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka [4].

Badanie ilosciowe przeprowadzono na grupie 1000 responden-
téw z wykorzystaniem takich technik badawczych jak:
® badanie kwestionariuszowe w formie wywiadu telefo-

nicznego wspieranego komputerowo - Computer Assisted
Telephone Interview (CATI)

® ankieta elektroniczna — wspomagany komputerowo wywiad
przy pomocy strony www

® pogtebiony telefoniczny wywiad indywidualny.

W badaniu jako$ciowym zastosowano:
® analiza dokumentdéw i danych zastanych
® screening tematyczny
® analize komparatywng metodg benchmarkingu
® pogtebiony wywiad indywidualny
® diada homogeniczna.

W badaniu uczestniczyli przedsiebiorcy, jednostki naukowo-ba-
dawcze, instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki samorzadu
terytorialnego. Wazng grupg respondentow byli cztonkowie Kla-
stra Bioenergia dla Regionu.

U podstaw niniejszej ekspertyzy legty nastepujgce pytania ba-
dawcze:
® Jakie sg dtugoterminowe priorytety strategii transferu
technologii w energetyce zrownowazonej srodowiskowo
w ramach klastra Bioenergia dla Regionu?
® Jakie zasoby sg niezbedne do realizacji efektywnego trans-
feru technologii w energetyce zréwnowazonej Srodowisko-
wo w ramach klastra Bioenergia dla Regionu?
® Jak nalezy sformutowac polityke promowania otwartej
dyfuzji innowacji i transferu technologii w biezacej dziatal-
nosci przedsiebiorstw?
® Jakie nowe ustugi, stuzace transferowi technologii powinny
powsta¢ w ramach wspdlnej oferty Klastra Bioenergia dla
Regionu?

Szczegdtowy raport z badania wraz z opisem metodologii jest za-
prezentowany w rozdziale 3.









Diagnoza potencjatu Klastra Bioenergia
dla Regionu

Aktualnie polityka UE i Strategia Europa 2020 ukierunkowane sg
na rozwdj przedsiebiorstw dziatajgcych w sieciach czy klastrach,
ktorych waznym uczestnikiem sg jednostki naukowe. Mozna wy-
rézni¢ rozne rodzaje klastrow, ale dla przyspieszenia rozwoju go-
spodarczego najbardziej pozadane sg klastry oparte na wiedzy,
dla ktérych podstawowg wartoscig dodang jest wspieranie przed-
siebiorstw innowacyjnych, korzystajgcych z dorobku badawczego
i osiggnied instytucji B+R.

Najbardziej efektywne i ekspansywne lokalne systemy innowa-
cyjne bynajmniej nie zamykajg sie branzowo czy tez terytorialnie.
Wrecz przeciwnie, dziatajgc zgodnie z zatozeniami koncepcji Open
Innovation [5] i w powigzaniu z miedzynarodowg baza wiedzy,
daza do globalnej otwartosci, co stanowi kluczowy element ich
sukcesu. Innowacyjne klastry to nie tylko klastry wysokotechno-
logiczne, ale takze klastry nisko- i Sredniotechnologiczne, takie jak
na przyktad powigzania kooperacyjne, dziatajgce na rzecz rozwoju
energetyki odnawialnej, w tym klaster Bioenergia dla Regionu.

W gospodarce swiatowej i europejskiej funkcjonuje wiele kla-
strow bioenergetycznych, ktére odnoszg miedzynarodowe suk-
cesy, dzieki wysokotechnologicznym innowacjom procesowym
oraz wieloaspektowemu, zintegrowanemu podejsciu do rozwig-
zywanych problemoéw. Przyktadem mogg byc¢ polski klaster Bio-
energia dla Regionu i niemiecka sie¢ deENet. Odwotanie sie do
tych dwdch sieci wspdtpracy nie jest przypadkowe: Bioenergia
dla Regionu utrzymuje bliskie kontakty z partnerami z dziedziny
OZE z Niemiec, zrealizowane zostato wspdlnie kilkanascie pro-
jektow, zwigzanych z transferem technologii. Obecnie w przy-
gotowaniu, we wspotpracy z Fraunhofer Instytut jest koncepcja
projektu pozwalajgcego na utworzenie centrum doskonatosci,
ktérego celem bytoby stymulowanie transferu technologii w ob-
szarze odnawialnych zrodet energii, z wykorzystaniem niemiec-
kich doswiadczen i dobrych praktyk.




Geneza, cztonkowie i zasoby
Klstra Bioenergia dla Regionu

Klaster Bioenergia dla Regionu (BdlaR) zawigzat sie w kwietniu
2007 roku i jest otwartg inicjatywg kooperacyjng, ktéra na koniec
roku 2014 skupiata 45 przedsiebiorstw, 11 instytutow naukowo
-badawczych, 7 jednostek samorzadu terytorialnego oraz 13 in-
stytucji otoczenia biznesu, tacznie 76 podmiotéw, dziatajgcych
w obszarze odnawialnych Zrédet energii.

Celem Klastra jest dziatalno$¢ na rzecz zrébwnowazonego roz-
woju bioenergetycznego wojewddztwa tédzkiego w kontekscie
zintegrowanego pakietu dziatan Komisji Europejskiej w obszarze
energii i zmian klimatu na rzecz redukcji poziomu emisji w XXI
wieku.

Kompleksowa ocena potencjatu podmiotéw funkcjonujgcych
w Klastrze Bioenergia dla Regionu w kierunku okreslenia mozli-
wosci dla transferu technologii wymaga przekrojowej, wielopo-
ziomowej analizy:
® czynnikdéw stymulujgcych rozwéj sektora odnawialnych
zrédet energii
® rynku energetyki opartej o biomase, storice i wiatr w per-
spektywie konkurencyjnosci regionu, kraju, Europy i $wiata
® dziatalnosci podobnych powigzan kooperacyjnych w Polsce,
Unii Europejskiej i na Swiecie
® pordéwnania, jak grupa docelowa prezentuje sie na tle Euro-
py i Swiata
® potencjatu technicznego, inwestycyjnego i intelektualnego
uczestnikow Klastra.

Analiza stymulantéw rozwoju sektora odnawialnych zrodet
energii /OZE/

WSsréd stymulantéw rozwoju sektora OZE w Polsce nalezy wyrdz-
ni¢ globalne zmiany klimatu, rosngce ceny energii pozyskiwane;j
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ze zrédet nieodnawialnych, interes narodowy, zwigzany z bezpie-
czenstwem energetycznym, rozwdj marginalizowanych obszarow
wiejskich, troske o Srodowisko naturalne, zwtaszcza przeciwdzia-
tanie zanieczyszczeniom powietrza, coraz wiekszg Swiadomos¢
spoteczng, pozytywny wptyw na rynek pracy, a takze sprzyjajace
przedsiebiorcom i instytutom naukowym publiczne mechanizmy
finansowe, zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim.
Istotnym przyczynkiem do rozwoju sektora odnawialnych zrodet
energii jest postep techniczny.

Zmiany klimatu

W ciggu ostatnich 100 lat $rednia temperatura powietrza przy
powierzchni ziemi wzrosta na swiecie srednio o 0,74°C, a w Eu-
ropie o prawie 1°C. Oznacza to niezwykle szybkie ocieplenie. Co
wiecej, XX wiek byt najgoretszym stuleciem, a jego lata dziewiec-
dziesigte - najcieplejszg dekadg w ciggu ostatniego tysigclecia.
Ten trend ciggle sie utrzymuje: 11 najcieplejszych lat odnotowa-
no w ciggu minionych ostatnich 14 lat.

Miedzyrzagdowa Komisja ds. Zmian Klimatu (IPCC) — instytucja
naukowa dziatajgca pod egidg Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych i zrzeszajaca klimatologdw z catego swiata — przewiduje, ze
do roku 2100 Srednia temperatura na Swiecie wzrosnie o dalsze
1,8°C - 4°C, a w najgorszym wypadku nawet o 6,4°C, jesli na are-
nie ogdélnoswiatowej nie zostang podjete srodki majace zmniej-
szy¢ emisje gazow cieplarnianych.

Juz teraz zmiana klimatu daje o sobie zna¢ na rézne sposoby:
przez wzrost temperatury, czestsze burze i powodzie oraz pod-
noszenie sie poziomu morza w wyniku topnienia czap lodowych
na biegunach. W przypadku braku zintegrowanego dziatania na
rzecz ograniczenia emisji CO2 zmiany klimatu bedg powodowa-
ty coraz bardziej kosztowne szkody i zaburzaty funkcjonowanie
Srodowiska naturalnego zaréwno na poziomie lokalnym, jak
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Rys. 1 : Anomalia temperatury na przestrzeni 140 lat.
Zrédto: [6]

i globalnym, a takze negatywnie wptyng na gospodarke i moga
doprowadzi¢ do destabilizacji spoteczefstw na catym sSwiecie.
Prawdopodobnie do roku 2050 zniknie 75% lodowcéw w Alpach
Szwajcarskich.

Ramowa Konwencja Naroddw Zjednoczonych w Sprawie Zmian
Klimatu (UNFCCC) oraz Protokét z Kioto tworzg miedzynarodowe
ramy organizacyjne dla minimalizowania zmian, okreslajac cel
wysitkdw i gtdwne zasady jego osiggania. Jedng z gtéwnych regut
wyrazonych w tej Konwencji jest zasada ,wspdlnych, lecz zréz-
nicowanych zakresdw odpowiedzialnosci”, zgodnie z ktéra kraje
rozwiniete powinny przejac inicjatywe w zakresie minimalizo-
wania zmian klimatu i ich nastepstw, przede wszystkim poprzez
promocje odnawialnych zrédet energii, ograniczajgcych emisje
gazow cieplarnianych.

Z powyzszych powoddw przedstawiciel klastra Bioenergia dla
Regionu uczestniczy w pracach zespotu doradcéw (Advisory Gro-
up5) dla Komisji Europejskiej dla programu Horizon 2020, w gru-
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pie tematycznej: Zmiany klimatu, Srodowisko, Efektywno$¢ wy-
korzystania zasobow i Surowce naturalne.

W dziataniach Advisory Group (AG) uczestniczy 31 ekspertow
z 13 krajow UE oraz Szwajcarii i Norwegii. Prace toczg sie w 5
zespotach tematycznych:

® Innowacje systemowe

® Ustugi klimatyczne

® Rozwigzania pochodzace z natury

® Zréownowazone dostawy surowcow naturalnych

® Nauki spoteczne i humanistyczne.

Przedstawiciel klastra BdlaR uczestniczy w pracach podgrupy In-
nowacje Systemowe. Celem prac AG jest przygotowanie wytycz-
nych do Programu pracy na lata 2016-2017 /Work Programme
for 2016-2017/. Zakres tematyczny AG5:
® Walka i adaptacja do zmian klimatycznych
® Zréwnowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi i ekosys-
temem
® Zrownowazone dostawy nie-energetycznych i nie-rolniczych
surowcéw naturalnych
® Zmiany w kierunku zielonej gospodarki poprzez eko-in-
nowacje /transition towards a green economy through
eco-innovation/
e Swiatowy system obserwacji i informacji nt. $rodowiska
® Dziedzictwo kulturowe.

AG5 ma odpowiedzieé na 7 zasadniczych pytan:

® Jakie jest najwieksze wyzwanie dla kwestii klimatycznych,
ochrony $rodowiska, podnoszenia efektywnos¢ zasobéw
i wykorzystania surowcéw naturalnych, wymagajace natych-
miastowych dziatan, zapisanych w Programie pracy 2016-
20177 Ktére z tych dziatan, zwigzanych z aspektami innowa-
cji majg szanse na zaistnienie na rynku w okresie 5 — 7 lat?

® Jakie sg podstawowe zatozenia lezgce u podstaw rozwoju
tych obszaréw (badania i innowacje, popyt i zachowania



konsumentdéw, obywateli i spoteczeristwa obywatelskiego
obawy i oczekiwania)?

® Co bedzie rezultatem, mozliwym do przewidzenia, jaki moze
by¢ wptyw, jak moze wygladaé sukces i jakie s mozliwosci
powigzan miedzynarodowych?

® Jakie sg waskie gardfa w rozwigzywaniu tych obszardw, jakie
sg zagrozenia i niepewnosci i jak mogg one by¢ adresowane?

® Ktoére luki (nauka i technologia, rynki, polityka) i potencjalne
czynniki zmieniajgce reguty gry, w tym rola sektora publicz-
nego w przyspieszeniu zmian, muszg by¢ brane pod uwage?

® \W ktérych obszarach istnieje najsilniejszy potencjat do
wykorzystania bazy wiedzy UE dla innowacji, w szczegdlno-
$ci, zapewnienie udziatu przemystu oraz matych i $rednich
przedsiebiorstw? Co zapewni najlepszg réwnowage pomie-
dzy oddolnymi dziataniami i wsparciem EU dla kluczowych
planéw przemystowych?

® Jakie obszary majg najwiekszy potencjat do wspierania
zintegrowanych dziatan, w szczegdlnosci przekrojowych
wyzwan spotfecznych i zastosowania kluczowych technologii
wspomagajgcych rozwigzywanie problemow spotecznych
i na odwrét. Ktére dziatania przekrojowe, takie jak nauki
spoteczne i humanistyczne, odpowiedzialne badania i inno-
wacje, odnoszgce sie do kwestii gender, a takze badania nad
klimatem i zrdwnowazonym rozwojem majg najwiekszy po-
tencjat? Jakie rodzaje dziatan interdyscyplinarnych powinny
by¢ wspierane?

Przedstawiciel Klastra BdlaR miat wptyw na wypracowanie naste-
pujacych zasadniczych wnioskow dla planowania dziatan pro-in-
nowacyjnych, tworzgcych warunki dla transferu technologii, po-
wigzanych z przeciwdziataniem zmianom klimatycznym, ochrong
srodowiska, podnoszeniem efektywnos$¢ zasobow i lepszym wy-
korzystaniem surowcéw naturalnych:

® Systemowe, interdyscyplinarne, miedzysektorowe podej-

Scie do badan naukowych
® Angazowanie wielu interesariuszy
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® Nowy model zarzgdzania, finansowania i transformacji
przedsiebiorstw, w kierunku gospodarki cyrkulacyjne;j

® Obowigzkowe uwzglednianie aspektéw spotecznych w eko
-innowacjach

® Nowy paradygmat metodologiczny: Life Cycle Assessment.

Obecnos¢ i aktywna postawa przedstawiciela klastra Bioenergia
dla Regionu w pracach AG5 stwarza mozliwos$¢ reprezentowania
intereséw cztonkéw klastra oraz wnosi klastrowg perspektywe
widzenia problemoéw, zwigzanych ze zmianami klimatu, rozwojem
technologii prosrodowiskowych i efektywnosci wykorzystania za-
sobow naturalnych. Udziat w pracach AG stanowi znakomity przy-
czynek i uzasadnienie dla poszukiwania innowacji, wspotpracy
nauki i biznesu i transferu technologii.

Wysokie ceny energii pozyskiwanej ze Zrédet nieodnawialnych
W ostatnich latach energetyka odnawialna zaczyna by¢ coraz
lepsza alternatywa dla konwencjonalnych Zrédet energii. Przy
obecnych cenach ropy naftowej i wcigz rosngcych cenach gazu
ziemnego, niekonwencjonalne zrédta energii okazujg sie by¢ ko-
rzystniejszg opcja, nie tylko ze wzgledu na wartosci ekologiczne,
ale réwniez pod katem ekonomicznym.

Bezpieczenstwo energetyczne

W 2007 roku Biuro Bezpieczeristwa Narodowego opublikowato
Raport ,Bezpieczenstwo Energetyczne Polski”, w ktorym szeroko
omawia to zagadnienie. Jednym z wnioskéw, zawartych w powyz-
szym dokumencie jest rozwdéj energetyki odnawialnej. Oto cytat:

(...) najkorzystniejszym rozwigzaniem dla polskiej energetyki,
zaréwno z punktu widzenia ochrony srodowiska jak i bezpieczen-
stwa energetycznego panstwa, bytoby zdywersyfikowanie Zzrodet
produkcji energii. (...)Swéj udziat powinny mie¢ odnawialne zré-
dta energii (storice, woda, wiatr) {(...)”
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Rys. 2 : Anomalia temperatury na przestrzeni 140 lat.
Zrédto: [6]
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15. kwietnia 2014 roku, Uchwatg Rady Ministréw zostata przyjeta
Strategii ,,Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — perspek-
tywa do 2020”. Strategia okresla najwazniejsze wyzwania stojgce
przed Polskg w perspektywie roku 2020 w odniesieniu do ener-
getyki i srodowiska. Zostaty sformutowane trzy zasadnicze cele
Strategii:

® Zrownowazone gospodarowanie zasobami Srodowiska

® Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkuren-

cyjnego zaopatrzenia w energie
® Poprawa stanu Srodowiska.

Na realizacje drugiego celu Strategii, czyli zapewnienie zaopatrze-
nia w energie sktadajg sie takie aspekty jak lepsze wykorzystanie
krajowych zasobow energii, poprawa efektywnosci energetycz-
nej, zapewnienie bezpieczenstwa dostaw importowanych su-
rowcow energetycznych, modernizacja sektora elektroenergetyki
zawodowej, w tym przygotowania do wprowadzenia energetyki
jadrowej, rozwoj konkurencji na rynkach paliw i energii oraz umac-
nianie pozycji odbiorcy, ale takze wzrost znaczenia rozproszonych,
odnawialnych zrédet energii i rozwdj energetyczny obszaréw pod-
miejskich i wiejskich oraz rozwdj systemu zaopatrywania nowej
generacji pojazdow wykorzystujgcych paliwa alternatywne.

Zapisane w Strategii cele powigzane z odnawialnymi zrédtami
energii, energetykg rozproszong i produkcjg alternatywnych pa-
liw transportowych pokrywaja sie z celami badawczo-rozwojowy-
mi klastra Bioenergia dla Regionu oraz Centrum Transferu Tech-
nologii w obszarze Odnawialnych Zrédet Energii.

Rozwdj obszaréw wiejskich

Wspolna Polityka Rolna Unii Europejskiej oraz polityka parstwa na
lata 2014-2020, realizowana w ramach Polityki Rolnej Obszaréw
Wiejskich /PROW/ koncentruje sie na trzech gtéwnych zadaniach:
poprawie konkurencyjnosci rolnictwa, zrbwnowazonym zarzgdza-
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niu zasobami naturalnymi i dziataniami w dziedzinie klimatu oraz
na zrownowazonym rozwoju terytorialnym obszaréow wiejskich.
Dziatania majace na celu wyréwnywanie szans rozwojowych na
obszarach wiejskich bedg koncentrowaty sie m.in. na utatwianiu
transferu wiedzy i innowac;ji i wspieraniu efektywnego gospoda-
rowania zasobami i przechodzeniu na gospodarke niskoemisyjna
i odporng na zmiany klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym
i leSnym.

Waznym stymulatorem rozwoju spoteczno-gospodarczego na te-
renach wiejskich jest rozproszona energetyka i odnawialne zro-
dta energii. Niektére zrédta uzywajg terminu ,agroenergetyka”,
co ma charakteryzowac szczegdlny rodzaj energetyki odnawial-
nej, dla ktorej najlepsze warunki rozwoju sg wtasnie na terenach
wiejskich. Dotyczy to nie tylko energetyki opartej o uprawy roslin
energetycznych, lecz réwniez o produkcje np. biogazu w przedsie-
biorstwach rolno-spozywczych.

Cztonami klastra Bioenergia dla Regionu jest duza grupa przedsie-
biorstw, ktorych dziatalnosc albo jest zlokalizowana na terenach
wiejskich, albo odnosi sie do produkcji, powigzanej z terenami
wiejskimi, takiej jak np.: produkcja biomasy czy produkcja energii
z wiatru.

Zanieczyszczenia powietrza

Wiekszo$¢ energii elektrycznej produkowanej na swiecie pocho-
dzi ze spalania paliw statych, ptynnych i gazowych. Spalaniu paliw
towarzyszy dostarczanie ogromnych ilosci zanieczyszczen do po-
wietrza atmosferycznego, zaleznie przede wszystkim od rodzaju
spalanego paliwa. Gaz ziemny uwazany jest za paliwo wzglednie
czyste, olej opatowy powoduje emisje zanieczyszczen gazowych,
gtéwnie dwutlenku wegla, dwutlenku siarki i tlenkdéw azotu, nato-
miast spalanie wegla — kluczowego zrdédta energii w Polsce - bywa
najbardziej ucigzliwe bo obok tych samych substancji gazowych
do atmosfery wydziela sie takze pyt. W czasie spalania wegla emi-



towane s3 przede wszystkim dwutlenek siarki (SO,), tlenki azotu
(NO)), tlenek wegla (CO), dwutlenek wegla (CO,), zas pyty zawie-
rajg metale ciezkie (np. otéw, cynk, kadm). Spalanie paliw kopal-
nych w Europie w 2008 r. dostarczyto do atmosfery ponad 5 670
tys. ton dwutlenku wegla (CO,). Sposrod wszystkich paliw kopal-
nych najwiecej siarki zawiera wegiel, jest to bardzo zréznicowane
zaleznie od gatunku wegla. Emisje siarki wskutek produkcji ener-
gii elektrycznej przyczyniajg sie w znacznym stopniu do powsta-
wania kwasnych deszczy, prowadzacych do degradacji srodowiska
naturalnego oraz destrukcji dziedzictwa kulturowego.

W kontekscie zanieczyszczen powietrza technologie niskoemisyj-
ne proponowane w rozwigzaniach bioenergetycznych nabierajg
szczegblnego znaczenia, ze wzgledu na ich bezposredni wptyw na
jakos¢ zycia ludzi.

Pozytywny wptyw na rynek pracy

Procesy rozwijania odnawialnych zrédet energii beda sprzyjac po-
zytywnym zmianom na rynku pracy — powstawaniu catkiem no-
wych specjalnosci wytwdrczych, podniesieniu na wyzszy poziom
zaawansowania dotychczasowych kwalifikacji oraz koniecznosé
przekwalifikowan w zawodach robotniczych w sektorze energety-
ki konwencjonalnej. Spodziewane sg zmiany w sektorze B+R, za-
réwno w instytutach naukowo-badawczych, jak i w szkotach wyz-
szych. W zwigzku ze zmianami demograficznymi konieczne bedzie
wieksze otwarcie sie Srodowisk akademickich na wspdtprace
z gospodarka. Zmianom na rynku pracy w kierunku wyzszej wie-
dzochtonnosci, efektywnego wykorzystywania zasobow, w tym
efektywnosci energetycznej bedzie sprzyja¢ wsparcie finansowe
z funduszy strukturalnych, funduszu spdéjnosci i programu Hori-
zon2020 w ramach perspektywy unijnej 2014-2020.

Celem polityki zatrudnienia dla catej UE w ramach Strategii Euro-
pa 2020 jest osiggniecie wskaznika zatrudnienia w roku 2020 na
poziomie 75% dla grupy wiekowej 20-64 lata. Cel Polski — 71%,
podczas gdy w roku 2012 poziom ten wynosit 65,4%. Przy har-

Tabela 1: Prognozowany wzrost zatrudnienia w sektorze odnawial-
nych zrédet energii w UE-28

Rodzaj Zatrudnienie 2010 Zatrudnienie 2020
Energia wiatorwa 184 000 318 000
Ogniva PV 30 000 245 000
Biomasa 338 000 528 000
Biopaliwa 424000 614 000
Elektrownie wodne 15 000 28 000
Geotermia 6 000 10 000
Energia solarna 70 000 280 000
Razem 1067 000 2023 000
Zrédto: [8]

monijnym rozwijaniu réznych technologii OZE, szczegdlnie tych
zwigzanych z wykorzystaniem biomasy, oceniano, ze potencjalnie
do roku 2016 moze w Polsce przybyc¢ 35 tys. nowych miejsc pracy.
Posrednie i bezposrednie miejsca pracy powstajg przy produkcji
i montazu urzadzen, obstudze i konserwacji instalacji oraz obstu-
dze administracyjnej, a takze w zawodach wspierajgcych energe-
tyke odnawialng (ustugi konsultingowe, prawne i finansowe).

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii wigze sie z powstawaniem
miejsc pracy w przemysle i budownictwie, nauce, przetworstwie
zwigzanym z rolnictwem i lesnictwem, gospodarce odpadami, po-
przez rozwdj nowych technologii oraz wspieranie badan i innowa-
cji technologicznych.

W skali Unii Europejskiej w sektorze OZE w latach 2010-2020
przewidywany jest niezwykle dynamiczny wzrost zatrudnienia
Srednio spodziewany jest przyrost nowych miejsc pracy o 90%,
a np. w sektorze energetyki opartej o ogniwa fotowoltaiczne spo-
dziewany jest 8-krotny przyrost zatrudnienia.

W ,,starej” Unii Europejskiej przewiduje sie ogromne zwyzki za-
trudnienia w przemystach, zwigzanych z OZE: najwiecej, bo az
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Rys. 3: Przewidywana rola odnawialnych zrédet energii w tworzeniu
miejsc pracy w Polsce (wybrane technologie)
Zrédto: [9]
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8-krotne w przemysle ogniw fotowoltaicznych, 4-krotne w pro-
dukcji kolektoréw stonecznych i 2-krotne w energetyce wiatrowe;j.
Jak pokazuje rysunek 3 diagramu wynika, ze przemystem OZE,
generujgcym najwiecej miejsc pracy w Polsce bedzie energetyka
oparta o biomase: stome i uprawy roslin energetycznych. Powyz-
sze prognozy, ktére potwierdzone s3 szczegétowg analizg bilansu
produkcji i nadwyzek stomy w opracowaniu Krajowej Agencji Po-
szanowania Energii (KAPE) wskazujg, ze najnowsze trendy w roz-
woju produkcji zbdz w Polsce, wynikajgce z uwarunkowan eko-
nomicznych prowadzg i do wzrostu produkcji zbdz i zwiekszonej
podazy stomy w skali catego kraju, a takze do zwiekszonego zain-
teresowania produkcja roslin energetycznych. KAPE potwierdza,
ze w Polsce istnieje ogromny, niewykorzystany potencjat dla roz-
woju farm wiatrowych i zwiekszania przemystéw, towarzyszacych
energetyce wiatrowej.

Technologie w zakresie odnawialnych Zrédet energii generuja
znacznie wiecej miejsc pracy niz energetyka konwencjonalna.
W pordwnaniu z energetycznym wykorzystaniem konwencjonal-
nych zrodet energii, technologie OZE wymagajg wiekszych nakta-
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doéw osobowych (dla tradycyjnej elektrowni weglowej przyjmuje
sie wskaznik 0,01+0,1 miejsc pracy/GWh, podczas gdy dla techno-
logii OZE wynosi on 0,1+0,9 miejsc pracy/GWh).

Wedtug analiz przeprowadzonych przez Europejskiego Centrum
Energii Odnawialnej (EC BREC) w ekspertyzie ,Ekonomiczne
i prawne aspekty wykorzystania odnawialnych zrédet w Polsce”
zatrudnienie przy produkcji i obstudze urzadzen i linii technolo-
gicznych, przy produkcji i przygotowaniu biopaliw, w obstudze
przedsiebiorstw inwestujagcych w OZE daje kilkukrotnie wiecej
miejsc pracy niz w energetyce tradycyjnej: 2-5 krotnie wiecej
w energetyce opartej na spalaniu paliw kopalnych i 15 krotnie
wiecej niz w przypadku energetyki jadrowej. Spalanie biomasy
tworzy najwiecej miejsc pracy wsrdd technologii OZE (2 osoby/
MW), stosunkowo mniej miejsc pracy generuje mata energetyka
wodna i energetyczne wykorzystanie gazu wysypiskowego i bio-
gazu (ok. 1,5 osoby/MW), najmniej miejsc pracy - energetyka
wiatrowa (0,2 osoby/MW). Podane liczby w nawiasach dotyczg
zatrudnienia bezposredniego. Produkcja energii ze zrédet odna-
wialnych tworzy nowe stanowiska pracy gtéwnie w matych i sred-
nich przedsiebiorstwach, ktére fatwiej dostosowuja sie do po-
trzeb rynku, a takze efektywniej wykorzystujg srodki finansowe.

Wdrazanie zasad zréwnowazonego rozwoju i poszanowania ener-
gii z pewnoscig spowoduje zmiany w zatrudnieniu w elektroener-
getyce. Wykorzystanie paliw kopalnych charakteryzuje sie czesto
wysokg iloscig wypadkdw przy pracy, a takze szkodliwymi dla
zdrowia warunkami pracy, co réwniez przemawia na korzysc roz-
woju odnawialnych zrodet energii.



Centrum Transferu Technologii

w obszarze Odnawialnych Zrédet Energii

Wspolna oferta klastra BdlaR

W lipcu 2014 do uzytku zostato oddane Centrum Transferu Tech-
nologii w Obszarze Odnawialnych Zrédet Energii (CTT OZE), ktd-
re stuzy¢ ma, jako zaplecze badawcze i sprzetowe dla przedsie-
biorstw, bedacych cztonkami Klastra.

W oparciu o zasoby CTT OZE powstaje oferta w takich obszarach
jak:

® energetyka wiatrowa

® biopaliwa i biomasa

e fotowoltaika i inteligentne tekstylia

® uprawa roslin energetycznych.
Przedsiebiorstwa dzieki dostepowi do wynikdw prac laborato-
ridw oraz partnerow zagranicznych lidera Klastra sg w stanie for-
mutowac i wdrazaé innowacje.

Laboratorium wiatrowe

Laboratorium Wiatrowe Centrum Transferu Technologii wspadl-
nie z podmiotami skupionymi w Klastrze Bioenergia dla Regionu
oferuje ustugi dla przedsiebiorstw produkcyjnych oraz mieszkan-
cow w zakresie obnizenia kosztow energii zuzywanej na cele so-
cjalno-bytowe lub produkcyjne i rGwnoczesnie zwiekszenia nie-
zaleznosci energetycznej odbiorcow.

Oferta obejmuje kompleksowe przygotowanie inwestycji w odna-
wialne zrédta energii, z uwzglednieniem wielkosci zuzycia energii
elektrycznej przez klienta oraz oceny warunkow posadowienia
matych turbin wiatrowych na terenie jego poses;ji.

Cztonkowie Klastra Bioenergia dla Regionu mogg skorzystac
z szerokiej gamy urzgdzen pomiarowych, w tym tunelu areody-

namicznego, ktéry pozwoli na:

® pomiar energii generowanej przez turbine przy réznych
predkosciach wiatru do 40 m/s z tolerancjg 1% oraz katem
odchylenia< 0,3

® gromadzenie danych pomiarowych predkosci i kierunku
wiatru, temperatury i wilgotnosci

® monitoring pracy turbin wiatrowych w komorze pomia-
rowej o wymiarach W800 x S600 x D2000 mm i przekroju
0,48m2 w siedzibie laboratorium

® Tunel jest zaopatrzony w zintegrowany system informatycz-
ny, ktéry pozwoli na wizualizacje oraz analize zebranych
podczas testéw danych.

Laboratorium energetyki wiatrowej dziatajgce w ramach Cen-
trum Transferu Technologii w Obszarze Odnawialnych Zrédet
Energii Swiadczy takze ustugi z zakresu:

® pomiaru wietrznosci w miejscu projektowanego posado-

wienia turbiny wiatrowej

® analizy i prognozy przebiegu predkosci wiatru

® wskazania do decyzji lokalizacyjnej turbiny

® symulacji ilosci energii wyprodukowanej przez generator

® prognozy pokrycia zapotrzebowania na energie elektryczng

® okredlenia horyzontu inwestycji.
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Laboratorium biopaliw i biomasy

Laboratorium biopaliw i biomasy ukierunkowane jest na rozwdj
innowacyjnych technologii pozyskiwania paliw gazowych i cie-
ktych z biomasy i odpaddw organicznych. Podstawowg dziedzing
badawczg jest produkcja wysokoenergetycznego biogazu z bio-
masy pochodzenia przemystowego, komunalnego i rolniczego
oraz surowcow odpadowych (m.in. sciekdw), a takze analiza pa-
rametrow fizyko-chemicznych biomasy w aspekcie efektywnego
pozyskiwania czystej i odnawialnej energii.

W ramach laboratorium biopaliw i biomasy sg dostepne stanowi-
ska, ktére umozliwiaja:
® analize biochemiczng potencjatu metanogennego uwzgled-
niajgcg ocene ilosciowg oraz jakosciowg produkowanego
biogazu
® oznaczania fizyko-chemiczne podstawowych parametrow
fizyko-chemicznych w roztworach wodnych i Sciekach ta-
kich jak: ChZT, BZT, OWO, N ogdlny, lotne kwasy ttuszczowe,
N-NH4+, pH oraz przewodnictwo
® oznaczania podstawowych parametréw fizyko-chemicznych
biomasy przy uzyciu pieca, suszarki, wagi oraz analizatora
elementarnego.

W ramach wspotpracy oferowana jest:
® ocena ilosciowa i jakosciowa biogazu generowanego z bio-
masy i odpadow réznego typu (analiza biochemicznego
potencjatu metanogennego BMP)
® analiza sktadu pierwiastkowego oraz analiza fizyko-chemicz-
na biomasy
® analiza fizyko-chemiczna cieczy fermentacyjnych i odciekéw
z procesu fermentacji
® analiza fizyko-chemiczng $ciekow
® optymalizacja sktadu materiatu wsadowego do procesu
produkcji biogazu (wzajemne proporcje ko-substratéw
i substratu do inokulum)
® ustugi wdrazania nowoczesnych technologii pozyskiwania
odnawialnej energii dla MSP, w tym specjalistyczne ustugi
doradcze i ekspertyzy.



Laboratorium fotowoltaiczne i inteligentnych tek-
styliow

Laboratorium fotowoltaiczne oferuje ustugi dla przedsiebiorstw
produkcyjnych oraz oséb prywatnych w zakresie oceny zuzycia
energii cieplnej i elektrycznej przez klienta (audyt energetycz-
ny) oraz mozliwosci warunkéw posadowienia solarnej instalacji
(panele fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, hybrydowe moduty
PVT) na terenie jego poses;ji.

Oferta obejmuje kompleksowe przygotowanie inwestycji w od-
nawialne Zrodtfa energii, z uwzglednieniem struktury wykorzysta-
nia jej nosnikdw oraz mozliwosci zastosowania rozwigzan kom-
plementarnych przy wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii,
gtéwnie energetyki stonecznej.

Dzieki zastosowaniu specjalistycznych narzedzi mozliwa jest wi-
zualizacja stref budynku wyeksponowanych na bezposrednie
promieniowanie stoneczne oraz wedrowke obszaréw zacienio-
nych w poszczegdlnych okresach doby i roku. Na tej podstawie
dokonuje sie wyboru miejsca montazu instalacji stonecznej.
Kolejnym etapem jest symulacja ilosci wyprodukowanej energii
przez urzgdzenia o mocy dopasowanej do ilosci zuzywanej ener-
gii. W efekcie powstaje prognoza pokrycia zapotrzebowania na
energie elektryczng i cieplng przez system stoneczny.
W ramach laboratorium fotowoltaicznego jest dostepne naste-
pujgce wyposazenie:

® Oprogramowanie PV Syst

® |-V checker

® Symulator stoneczny

® Kamera termowizyjna

® Ploter laserowy grawerujgco-tnacy CO,

® Multimetry laboratoryjne z mozliwoscia rejestrowania

pomiaréw na PC.
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W ramach wspodtpracy oferujmy:

® Projekty instalacji fotowoltaicznych wraz z wizualizacja
systemu

® Charakteryzacja paneli fotowoltaicznych w warunkach
naturalnych i STC

® Optyczna inspekcja i charakteryzacja gotowych wyrobdéw
wraz z doktadnym raportem z dokonanych pomiarow

® Powiekszenia 50-800 x, mikroskop wyposazony w gtowice
obrotowa, pozwalajgca na dookdlng obserwacje obiektu
z mozliwoscig wykonywania zdjec i nagrywania filméw

® Laminowanie ptaskich wyrobéw/drukowanej elektroniki
w celu zapewnienia ich lepszej hermetyzacji

® Badanie termograficzne wraz z raportem z przeprowadzo-
nych pomiaréw rozktadu temperatury.

Laboratorium inteligentnych tekstyliéw — pracuje nad pofacze-
niami réznego rodzaju materiatdw tekstylnych z innymi techno-
logiami w celu uzyskania interaktywnych produktéw koricowych.
Gtowng specjalizacjg laboratorium jest zastosowanie technolo-
gii sitodruku do druku obwoddw elektrycznych na elastycznych
powierzchniach oraz druku elastycznych ogniw fotowoltaicz-
nych. Innym waznym kierunkiem prac badawczych laboratorium
sg nadruki elektroluminescencyjne i fotoluminescencyjne oraz
elastyczne materiaty grzewcze. Planowane sg takze prace nad
systemami zasilania produktow tekstronicznych. Laboratorium
oferuje dedykowane badania firmom z branzy odziezowej, me-

dycznej, budowlanej oraz motory-
zacyjne;j. /




Uprawa roslin eneregtycznych

W Klastrze Bioenergia dla Regionu funkcjonuja podmioty, zajmu-
jace sie profesjonalnie roslinami energetycznymi i tworzgce tan-
cuch powigzan w zakresie tworzenia ogrodéw energetycznych.
Oferta Klastra polega na przywrdceniu waloréw uzytkowych i es-
tetycznych terenom zdegradowanym dziatalnoscig gospodarczg,
wykorzystujgc w tym celu odpowiednio dobrany zestaw roslin.
Szczegblnymi cechami roslin energetycznych sg ich walory rema-
diacyjne — posiadajg zdolnos¢ oczyszczania gleby ze szkodliwych
substancji i pierwiastkow ciezkich, sg niezwykle dekoracyjne i ta-
twe w uprawie, a ponadto wykazujg sie wysoka kalorycznoscig,
sg wiec idealnym surowcem biomasowym do zastosowan ener-
getycznych.Proponujemy, aby, szczegdlnie na terenach miejskich
np. w obszarach po zamknietych fabrykach, w dawnych wyrobi-
skach po eksploatacji surowcéw mineralnych, w bezposrednim
sgsiedztwie autostrad i drég o nasilonym ruchu pojazddéw, na nie-
uzytkach tworzy¢ ogrody roslin energetycznych.
® Proces zaktadania ogrodu energetycznego przebiega w na-
stepujacych etapach, za ktére odpowiadaja wyspecjalizowa-
ni i kompetentni w danym zakresie cztonkowie Klastra BdlaR
® Przeprowadzenie badan gleby i zdiagnozowanie warunkdéw
naturalnych, lokalnego eko-systemu
® Dobranie odpowiedniego zestawu roslin
® Przygotowanie projektu architektury krajobrazu i projektu
wykonawczego
® Pielegnacja i aktualizacja nasadzen

W ciggu 3 lat planuje sie uzyskanie nastepujacych efektow eko-
logicznych:
e fitoremediacje gleby dzieki usunieci z niej zalegajgcych me-
tali ciezkich, gtéwnie otowiu, cynku, miedzi, kadmu i niklu
® oczyszczenie wod gruntowych
® uniknigcie emisji CO, — czg$¢ uzyskiwanej biomasy bedzie
przeznaczana na cele energetyczne.
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Toksycznosé powyzszych metali polega na ich kumulacji w orga-
nizmach roslin, zwierzat i ludzi - w kosSciach, nerkach, i mdzgu.
Ich sole oraz tlenki moga by¢ przyczyng groznych zatru¢ ostrych
i przewlektych, choréb uktadu krazenia, uktadu nerwowego, ne-
rek, choréb nowotworowych. Do najbardziej toksycznych metali,
wystepujacych w glebie na terenach poprzemystowych w woje-
wodztwie tédzkim nalezg otéw i kadm. S3 to pierwiastki, ktére
powodujg najczesciej powstawanie nowotwordw.

W ciggu trzech lat utrzymywania naszego ogrodu, czyli na obsza-
rze 2.200 m? zostanie usunietych kilkaset kilograméw zanieczysz-
czen. Najwiecej cynku — 365 kg, miedzi — 110 kg i otowiu — 110 kg.

Audyt efektywnosci energetycznej

Ustuga audytu efektywnosci energetycznej skierowana jest do
przedsiebiorstw oraz oséb prywatnych chcacych obnizy¢ kosz-
ty zakupu energii elektrycznej, cieplnej oraz paliw. W ramach
audytu dokonywana jest kompleksowa ocena stanu gospodarki
energetycznej podmiotu oraz wskazywane obszary mozliwych
usprawnien (np. dzieki optymalizacji zuzycia energii, ograniczeniu
kosztéw jej pozyskania lub poprawie systemu zarzadzania ener-
gig), a w przypadku przedsiebiorstw réwniez podniesienie kon-
kurencyjnosci, rentownosci i potencjatu firmy. Uzupetnieniem
audytu jest doradztwo w zakresie wdrozenia rekomendowanych
dziatan zwiekszajgcych efektywnos¢ energetyczng, np. w zakresie
finansowania inwestycji.
Korzysci dla przedsiebiorcéw z udziatu w ustudze:
® uzyskanie informacji na temat zuzycia energii przez obiekty,
urzgdzenia techniczne i instalacje funkcjonujgce w przedsie-
biorstwie
® otrzymanie kompleksowej oceny efektywnosci energe-
tycznej zachodzacych procesdw oraz systemu zarzadzania
energig w przedsiebiorstwie
® wskazanie usprawnien optymalizujacych zuzycie energii
i prowadzgcych do obnizenia kosztéw utrzymania i eksplo-
atacji przedsiebiorstwa



oszacowanie mozliwych do uzyskania oszczednosci energii
oraz kosztow inwestycyjnych proponowanych usprawnien
zmniejszenie negatywnego oddziatywania przedsigbiorstwa
na srodowisko naturalne

zmniejszenie energochtonnosci przedsiebiorstwa

wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i jego wartosci
rynkowej

poprawa wizerunku przedsiebiorstwa jako Swiadomego swo-
ich wptywdw na srodowisko naturalne i dziatajgcego zgodnie
z zasadami zrébwnowazonego rozwoju

analiza zachowan pracownikéw, klientow, dostawcow, itd.
pod wzgledem efektywnosci wykorzystania energii
otrzymanie opracowania moggacego by¢ podstawg o ubie-
ganie sie o dofinansowanie dziatan zwiekszajgcych efektyw-
nosc energetyczna

Korzysci dla oséb prywatnych z udziatu w ustudze:
® uzyskanie informacji na temat oceny stanu energetycznego
budynku oraz mozliwosciach usprawnien zmniejszajgcych
zapotrzebowanie na energie
® uzyskanie raportu z audytu termowizyjnego budynku
® analiza mozliwosci zmniejszenia kosztow w zwigzku ze zmia-
ng sprzedawcy energii.

Wsparcie eksperckie MSP w procesach
przeksztatcen i optymalizacji finansowej

Ustuga wsparcia eksperckiego jest innowacyjnym rozwigzaniem
w zakresie optymalizacji zarzadzania finansami przedsiebiorstwa.
Dotyczy poprawy efektywnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi
oraz finansami w firmie. Szczegdlnie waznym aspektem ustugi
jest doradztwo prawne dotyczace przeksztatcen prawnych pro-
wadzonej dziatalnosci.

Korzysci ptynace z udziatu w ustudze to przede wszystkim: zmniej-
szenie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa, optymalizacja
obcigzen podatkowych, dostosowanie ponoszonych naktadéw do
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otrzymywanych efektow oraz poprawa kondycji finansowe;j firmy.
Optymalizacja proceséw finansowych, organizacyjnych i zarzad-
czych w firmie moze przynie$¢ efekty tylko w przypadku kom-
pleksowej analizy wszystkich sktadajgcych sie na nie czynnikéw,
w kontekscie indywidualnego podejscia do branzy, zakresu pro-
wadzonej dziafalnosci oraz mozliwosci rozwojowych i checi do
zmian wyrazonych przez konkretna firme.

W ramach ustugi ekspercko- doradczej oferowane sg nastepujace
analizy:
® Analiza dziatalnosci firmy w zakresie prawnym oraz mozli-
wych i planowanych przeksztatcen, sktadajaca sie z pisemnej
ekspertyzy wraz z rekomendacjg proponowanych rozwigzan
® Analiza firmy w zakresie podatkowym i optymalizacji zarza-
dzania finansami przedsiebiorstwa, sktadajaca sie z pisemnej
ekspertyzy wraz z rekomendacjg wdrozen
® Analiza organizacji i zarzadzania firmy w kontekscie pro-
wadzonej dziatalnosci, mozliwych trendéw rozwojowych
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan
® Analiza zasobdw ludzkich w firmie wraz z rekomendacjg
mozliwych rozwigzan i planowanych dziata usprawniaja-
cych
® Konsultacja ekspertyz z Klientem
® Doradztwo w zakresie wdrazania proponowanych rekomen-
dacji
® Obstuga procesu przeksztatcania firmy w toku postepowania
rejestrowego.
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Ramy funkcjonalne transferu technologii
w obszarze odnawialnych zrédet energii

Transfer technologii podstawy
prawne i organizacyjne

Pojecia transferu technologii, komercjalizacji badan naukowych
i stymulowania innowacji sg ze sobg $cisle powigzane.

Transfer technologii oznacza przekazywanie rozwigzan tech-
nicznych, wypracowanych w jednostkach naukowych, wynikéw
badan naukowych, mysli naukowej, proceséw, patentéw lub
oryginalnych pomystéw do gospodarki w celu ich praktycznego
zastosowania. Na proces transferu technologii sktadajg sie:
® badania naukowe, prowadzone w osrodkach badawczo-roz-
wojowych lub w instytutach naukowych, w wyniku ktérych
stworzony zostaje wynalazek, udoskonalenie, nowe rozwia-
zanie, nowy model badz prototyp
® okreslenie obszarow zastosowan komercyjnych dla wypra-
cowanych rozwigzan

® okreslenie i oszacowanie ich potencjatu biznesowego

® okreslenie i skwantyfikowanie wptywu nowego rozwigzania
na $rodowisko naturalne

® przeprowadzenie analizy rynku pod katem potencjalnych
odbiorcéw nowego rozwigzania

® proces komercjalizacji.

Transfer technologii jest réznie definiowany w literaturze przed-
miotu: wedtug Kumara [10], technologia sktada sie z dwdch pod-
stawowych czesci:
® komponentu fizycznego, ktéry sktada sie z takich elemen-
téw jak sam produkt, oprzyrzagdowanie, plany techniczne,
proces technologiczny;
® komponentéw informacyjnych, na ktére a sktadajg sie know
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-how w zakresie zarzgdzania, marketingu, produkc;ji, jakosci

sterowania, niezawodnos¢, wykwalifikowani pracownicy

i obszary funkcjonalne.
Woczesniejsza definicja, wypracowana przez Sahal [11] postrzega
technologie jako , konfiguracje”, zauwazajac, ze proces transferu
technologii opiera sie na ustalonym, ale pozostajgcym do okre-
slenia subiektywnie ciggu zdarzen, proceséw i produktow.

Obecne badania nad definiowaniem transferu technologii facza
sie bezposrednio z wiedzg o technologii i przywigzuja wiecej uwa-
gi do procesu badan i rozwoju. Identyfikowane sg wiec 1)”wie-
dza” lub ,technika” oraz 2)”proces”. Technologia jest zawsze
zwigzana z uzyskaniem okreslonego rezultatu i ma przyczynic sie
do rozwigzywania okreslonych problemow lub zakonczenia pew-
nych czynnosci z wykorzystaniem szczegdélnych umiejetnosci,
specyficznej, unikalnej wiedzy i eksploatujgce aktywa [12].

Koncepcja transferu technologii odnosi sie nie tylko do technolo-
gii, ktorg reprezentuje produkt, ale zwigzana jest z catoksztattem
zagadnien odnoszacych sie do informacji o sposobie zastosowa-
nia, wykorzystania i rozwoju produktu [13].

W poréwnaniu do sprzedazy maszyn i urzgdzen, transfer techno-
logii wymaga trwatego zwigzku pomiedzy dwoma podmiotami
uczestniczacymi w procesie komercjalizacji, a takze przekazania
nie tylko wiedzy technicznej, wymaganej do wytwarzania pro-
duktu, ale takze zdolnosci do opanowania, rozwijania, samo-
dzielnego wytwarzania, duplikowania i skalowania produktow,
opartych na komercjalizowanej technologii.

Proces komercjalizacji
Komercjalizacja nastepuje po zdefiniowaniu wszystkich korzysci
i zagrozen dla podmiotu gospodarczego, wynikajgcych z wdro-

zenia wynalazku, bedgcego nowym lub ulepszonym produktem
badz ustugy do praktyki firmy, umieszczenia go w ofercie bizne-
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sowej i wprowadzenia produktu/ustugi na rynek.
Wynalazek badz nowa ustuga powinny odpowiadac na aktualne
potrzeby rynku, albo kreowac te potrzeby.

Stymulowanie innowacji

Innowacje, zgodnie z definicja Petera Druckera, rozumiane sg
jako szczegdlne narzedzia przedsiebiorcéw, za pomocg ktorych,
z permanentnie dokonujgcych sie zmian w otoczeniu czynig oka-
zje do podjecia nowej dziatalnosci gospodarczej lub do swiadcze-
nia nowych ustug. Oznacza to, ze innowacje sg raczej pojeciem
spotecznym i ekonomicznym, niz technicznym .

Wg M.E. Portera idea innowacji polega na pomysinej ekonomicz-
nie eksploatacji nowych pomystéw. Joseph Alois Schumpeter,
w ,Modelu powstania innowacji”, juz w 1934 roku za ,innowa-
cyjnos¢” uwazat:
® wprowadzanie nowych produktéw
® wprowadzanie nowych metod produkcji
® otwarcie nowych rynkow zbytu
® uksztattowanie nowych zrédet dostaw surowcéw lub innych
Srodkéw
® tworzenie nowych struktur rynkowych w ramach danego
rodzaju dziatalnosci.

Zgodnie z Oslo Manual przez innowacje rozumie sie:

, Wprowadzenie do praktyki w przedsiebiorstwie nowego lub
znaczqco ulepszonego rozwiqzania w odniesieniu do produktu
(towaru lub ustugi), procesu, marketingu lub organizacji. Istotg
innowacji jest wdrozenie nowosci do praktyki. Wdrozenie nowe-
go produktu (towaru lub ustugi) polega na zaoferowaniu go na
rynku. Wdrozenie nowego procesu, nowych metod marketingo-
wych lub nowej organizacji polega na ich zastosowaniu w biezg-
cym funkcjonowaniu przedsiebiorstwa.”



W Podreczniku Oslo Manual wyrdzniono 4 nastepujgce rodzaje
innowacji:

® produktowe

® procesowe

® marketingowe

® organizacyjne.

Ad. a) Innowacja produktowa oznacza wprowadzenie na rynek
przez dane przedsiebiorstwo nowego towaru lub ustugi, lub
znaczace ulepszenie oferowanych uprzednio towardéw lub ustug
w odniesieniu do ich charakterystyk lub przeznaczenia. Ulepsze-
nie moze dotyczy¢ charakterystyk technicznych, komponentdéw,
materiatéw, wbudowanego oprogramowania, bardziej przyja-
znej obstugi przez uzytkownika oraz innych cech funkcjonalnych.

Ad. b) Innowacja procesowa oznacza wprowadzenie do praktyki
w przedsiebiorstwie nowych lub znaczaco ulepszonych, metod
produkcji lub dostaw.

Ad. c) Innowacja marketingowa oznacza zastosowanie nowej
metody marketingowej obejmujacej znaczace zmiany w wygla-
dzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji,
polityce cenowej lub modelu biznesowym, wynikajgcej z nowe;j
strategii marketingowej przedsiebiorstwa.

Ad. d) Innowacja organizacyjna oznacza zastosowanie w przed-
siebiorstwie nowej metody organizacji jego dziatalnosci bizneso-
wej, nowej organizacji miejsc pracy lub nowej organizacji relacji
zewnetrznych.

Przedsiebiorstwem innowacyjnym jest takie przedsiebiorstwo,
w ktérym w przyjetym okresie obserwacji (np. w ostatnich trzech
latach) dokonano innowacji, czyli wprowadzono pewng nowos¢
do praktyki w odniesieniu do produktu (towaru lub ustugi), pro-
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cesu, marketingu lub organizacji.

Zgodnie z powyzszg definicjg, nie jest przedsiebiorstwem inno-
wacyjnym takie przedsiebiorstwo, ktére dysponuje pewng wyso-
kg technologia i sprzedaje jg innym przedsiebiorstwom, ale nie
rozwija jej.

Najczestszg metodg pomiaru innowacyjnosci s3:

® czas stosowania danej technologii na Swiecie - pod uwa-
ge bierze sie okres 1 roku, 3 lub 5 lat pierwsze wdrozenie
patentu

® stopien rozprzestrzeniania technologii w danej branzy
nie przekraczajacy 15%, tzn. wartosé sprzedazy wyrobow
wytworzonych w oparciu o te technologie nie przekracza
15% wartosci sprzedazy produktéw na swiecie w branzy, do
ktérej naleza.

Istnieje bezposredni zwigzek innowacji z transferem technologii
i wykorzystaniem nowej wiedzy, nowych zastosowan lub pota-
czenie nowej wiedzy, co prowadzi do uzyskania lub zachowania
przewagi konkurencyjnej.

Firma, ktéra chce zmieni¢ swoje produkty, zdolnosci lub systemy
produkcji, marketingu czy strukture organizacyjng ma do dyspo-
zycji dwie mozliwosci:
® po pierwsze: moze zainwestowac w dziatalnos$¢ o charakte-
rze tworczym i opracowywac innowacje we wtasnym zakre-
sie, samodzielnie lub wspdlnie z partnerami zewnetrznymi;
® po drugie: moze w procesie dyfuzji przyswoi¢ sobie innowa-
cje opracowane przez instytut naukowy, uczelnie lub inne
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Rys. 4: Tréjkat finansowania innowacji i transfer technologii
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [13].

Sytuacja konkurencyjna w bran-
zy odnawialnych zrodet energii

firmy.

Te dwie mozliwosci dajg niezliczong liczbe kombinacji, na przy-
ktad: firma przyswaja innowacje organizacyjng opracowang
przez inng firme i dostosowuje jg do swoich mechanizméw dzia-
tania, albo firma dokonuje adaptacji nowej technologii produkcji
w ramach wtasnej linii produkcyjnej i wdraza innowacje proceso-
we, czy tez firma wprowadza w produkcie konsumpcyjnym nowy
rodzaj opakowan, co pozwala na dokonanie innowacji marketin-
gowych i sprzedaz przez internet.

Z powyzszych przyktadéw wynika, ze transfer technologii i wdra-
zanie innowacji wymagajg tworzenia nowych modeli wartosci,
powigzanych z budowaniem nowatorskich rozwigzarn zarzad-
czych i organizacyjnych. Strategie rozwoju innowacji powigzane
sg czesto ze zroznicowanymi formami finansowania, jak przed-
stawiono na rysunku 4.

Sektor przemystéw, bazujgcych na odnawialnych zrédtach ener-
gii jest nie tylko jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych
sie dziedzin gospodarczych, ale $miato mozna uznag, ze jest jed-
nym z najbardziej przetomowych, pozytywnych i niezwyktych
dokonan gospodarki catego Swiata na przestrzeni ostatnich kil-
kudziesieciu lat. Procesy przechodzenia na gospodarke niskoemi-
syjna, wolng od paliw kopalnych sg czesciowo skutkiem obowigz-
ku, naktadanego na rzady i gospodarki krajowe przez organizacje
miedzynarodowe, gtdwnie w ramach ONZ-etowskiej Ramowe;j
Konwencji Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klima-
tu (United Nations Framework Convention on Climate Change
— UNFCCC lub FCCC) i Protokotu z Kioto, ale przede wszystkim
sg rezultatem pro-srodowiskowych trendéw spotecznych i cze-
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Sciowo rezultatem wprowadzania na rynek nowych technologii
i innowacji, przyjaznych klimatowi i zapewniajgcych przewage
konkurencyjna.

Ramowa Konwencja Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zmian
Klimatu jako umowa miedzynarodowa, okreslajagca zatozenia
wspotpracy na rzecz ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych,
ktére uznano za odpowiedzialne za zjawisko globalnego ocieple-
nia, zostata podpisana podczas Konferencji Narodéw Zjednoczo-
nych na temat Srodowiska i Rozwoju, tzw. Szczytu Ziemi w 1992
w Rio de Janeiro. Poczagtkowo Konwencja nie zawierata nakazow
co do ograniczenia emisji, ale kolejne tzw. protokoty wprowadza-
ty konkretne limity emisji CO,.



Protokoét z Kioto, obecnie znany bardziej niz sama Konwencja zo-
stat wynegocjowany na konferencji w Kioto w grudniu 1997 i jako
traktat wszedt w zycie 16 lutego 2005 roku, trzy miesigce po raty-
fikowaniu go przez Rosje 04 listopada 2004.

W ramach Protokotu z Kioto kraje uprzemystowione zobowigzaty
sie do redukcji ogdélnej emisji gazéw powodujacych efekt cieplar-
niany o0 5,2% do roku 2012 w poréwnaniu z rokiem 1990. Pozio-
my obnizania emisji dla réznych krajéw sg rézne i wynoszg np.
dla Unii Europejskiej 8%, dla USA 7%, 6% dla Japonii, 0% dla Rosji
oraz mozliwy wzrost dla Australii 0 8% i 10% dla Islandii.

Jak pisze Mirostaw Sobolewski z Biura Analiz Sejmowych:
,Postepujgce zmiany klimatu w skali globalnej sq dobrze udoku-
mentowane. Od poczgtku epoki przemystowej srednia tempera-
tura atmosfery wzrosta o ok. 0,7°C, a w niektdrych regionach,
w tym w Europie, nawet wiecej. Jednym z gtownych powoddw
tych zmian jest rosnqca emisja gazow cieplarnianych towarzy-
szqcych dziatalnosci cztowieka. Wiekszos¢ emisji dwutlenku we-
gla, najwazniejszego antropogenicznego gazu cieplarnianego,
powstaje w wyniku spalania paliw kopalnych na potrzeby ener-
getyki, transportu i przemystu, cho¢ znaczny udziat (ponad 17%)
majq rowniez emisje zwigzane z degradacjq lasow i przeksztatca-
niem gruntow w rolnictwie. Blisko 3% emisji CO, powstaje w pro-
cesach technologicznych w przemysle cementowym.”

Sygnatariusze Protokotu z Kioto, w tym Polska, , realizujgc swoje
zobowigzania do ilosciowo okreslonego ograniczenia i redukgcji
emis;ji (...), w celu wspierania zrwnowazonego rozwoju wdrozy
lub bedzie rozwija¢ kierunki polityki i srodki wtasciwe dla warun-
kéw krajowych, takie jak:
® poprawa efektywnosci energetycznej w odpowiednich
sektorach gospodarki krajowej
® ochrona i zwiekszenie efektywnosci pochtaniaczy i zbiorni-
kéw gazow cieplarnianych oraz wspieranie zrGwnowazonej
gospodarki lesnej, zalesiania i odnowien

® wspieranie zrownowazonych form gospodarki rolnej w kon-
tekscie ochrony klimatu

® badania, wspieranie, rozwoj oraz zwiekszenie wykorzystania
nowych i odnawialnych Zrodet energii, technologii pochta-
niania dwutlenku wegla oraz zaawansowanych i innowacyj-
nych technologii przyjaznych dla Srodowiska

® stosowanie instrumentéw rynkowych oraz stopniowe
zmniejszanie lub eliminacja niedoskonatosci rynkowych,
zachet podatkowych, zwolnier podatkowych i celnych oraz
dotacji, sprzecznych z celami Konwencji, we wszystkich
sektorach emitujacych gazy cieplarniane

® zachecanie do wprowadzania w odpowiednich sektorach
reform, majgcych na celu wspieranie polityki i Srodkéw
ograniczajacych lub redukujgcych emisje gazéw cieplarnia-
nych

® dziatania w sektorze transportu majgce na celu ogranicze-
nie lub redukcje emisji gazéw cieplarnianych

® ograniczenie lub redukcja emisji metanu poprzez jego odzy-
skiwanie i wykorzystywanie w gospodarce odpadami oraz
w produkcji, przesytaniu i dystrybucji energii.

Na kraje wysoko rozwiniete jako moralnie odpowiedzialne za
zmiany klimatyczne i niszczenie srodowiska naturalnego natozo-
no nie tylko obowigzek obnizania emisji, ale takze obcigzono ko-
niecznoscig wsparcia biedniejszych krajow w walce z globalnym
ociepleniem. Wsparcie ma polega¢ na przyczynianiu sie do roz-
woju technologicznego krajow stabo rozwinietych, prowadzeniu
permanentnego monitorowania zmian klimatycznych, a zwtasz-
cza badan nad alternatywnymi zrodtami pozyskiwania energii,
takimi jak energia wiatru, stoica badz energia jagdrowa. [16]

W 2012 roku w $wiecie zainwestowano 244 mld USD w sektor od-
nawialnych zrédet energii. Inwestycje w OZE i w ,,czyste” lub ,zie-
lone” systemy energetyczne dokonywane przez sektor prywatny
znalazty sie w gtéwny nurcie globalnego bilansu energetycznego.
Inwestowanie w energetyke oparta o odnawialne Zrdédta energii
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ma charakter globalny. Obserwowane sg potezne przedsiewzieci
nie tylko na rynku chinskim: na przyktad w Maroko przeznaczy-
to 1,2 mld USD na sfinansowanie elektrowni stonecznych Masen
Ouarzazate, blisko 1 mld USD zostat zainwestowany w Meksyku
na budowe elektrowni wiatrowej o mocy 396 MW w Oaxaca. Po-
waznymi inwestorami sg spotki w krajach Zatoki Perskiej, w tym
Arabii Saudyjskiej, Kataru i Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.
Powstajg mate elektrownie wodne ze znaczacy kapitatem pry-
watnym w Brazylii, Ekwadorze, Indonez;ji.

Lata 2013 i 2014 obfitowaty w wiele poteznych inwestycji w bran-
zy energii odnawialnej. Z analiz U.S. Department Energy, Ener-
gy Efficiency & Renewable Energy [17] wynika, ze w skali globu
najwiece]j zainwestowali chinscy przedsiebiorcy - szacuje sie, ze
opiewaty one na kwote 89,5 mld dolaréw.

Przyrost inwestycji w OZE w Chinach jest imponujgcy: w porow-
naniu do 2013 roku na rozwdj energetyki odnawialnej przezna-
czono kwote az o 32% wieksza. Drugie miejsce w globalnym
rankingu zajety Stany Zjednoczone, gdzie w 2014 roku wydano
51,5 mld dolaréw, czyli o 8% wiecej niz w 2013 roku. Eksperci
z Departamentu Energii USA przewidujg, ze w roku 2050 80% cat-
kowitego zapotrzebowania na energie elektryczng USA moze by¢
zaspokojone z zastosowania technologii energetycznych, bazu-
jacych na odnawialnych zrédtach energii, ktére sg juz dostepne
w handlu. Aby osiggngc ten cel, amerykanski system zaopatrze-
nia w energie bedzie musiat ewoluowac w kierunku zwiekszenia
wydajnosci i elastycznosci zaréwno technologicznej, jak i eko-
nomicznej. Niezbedne bedzie zmodernizowanie sieci przesy-
towych i wypracowanie nowych procedur operacyjnych. Mowi
sie rowniez o koniecznosci zmiany modeli biznesowych, zasad
rynkowych i systemow regulacyjnych, dostosowanych do obstugi
wysokich dostaw energii ze zrédet odnawialnych w ich réznych
cenach finansowych i operacyjnych.
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Rynek odnawialnych zrédet energii, zwigzana z nim produkcja
urzadzen i inwestycji rozwija sie dynamicznie na catym Swiecie
i stato sie oczywiste, ze odnawialne Zrdédta energii nie sg juz uza-
leznione od matej garstki krajow. Innowacje i dokonujacy sie po-
step technologiczny w tej dziedzinie przyczyniajg sie do spadku
cen energii pozyskiwanej z OZE. Innowacjom technologicznym
sprzyjajg nowe formy finansowania, wspierane przez fundusze
publiczne.

Na koniec 2013 roku krajami, ktére charakteryzowaty sie naj-
wiekszg taczng mocy zainstalowang w odnawialnych Zrddtach
energii innych niz hydroenergetyka byty Chiny, Stany Zjednoczo-
ne, Brazylia, Kanada, Niemcy. W pierwszej 20-tce znalazty sie
réwniez Hiszpania, Wtoch i Indie. Dania jest Swiatowym liderem
jesli wzig¢ pod uwage moc zainstalowang w OZE w przeliczeniu
na mieszkanca. Z kolei Urugwaj, Mauritius i Kostaryka sg krajami,
ktére najwiecej inwestujg w OZE w stosunku do rocznego PKB.

Rok 2013 w Unii Europejskiej byt széstym rokiem z kolei, w kto-
rym inwestycje w odnawialne zrodta energii stanowity wiekszos¢
w energetyce. Dla poréwnania: w EOG czyli UE, Norwegii i Szwaj-
carii w roku 2013 72% wszystkich inwestycji w energetyce doko-
nywano w OZE, podczas gdy dziesie¢ lat wczesniej, w roku 2003
80% inwestycji w energetyce dotyczyto zrédet kopalnych.

Podobnie w Chinach: inwestycje w nowe moce energetyczne
pochodzace z energii odnawialnej przekroczyty wielkos¢ nowych
naktadéw na energetyke konwencjonalng i jgdrowa.

Nawet jesli globalne inwestycje w panele fotowoltaiczne spadty
prawie 22% w stosunku do 2012 roku, to inwestycje w innego
typu nowe instalacje OZE wzrosty o okoto 32%.

Coraz wiecej miast, panstw i regiondw dazy do przejscia na 100%
zabezpieczenie w energie, bazujgc na odnawialnych zrédtach
energii. 20 milié Niemcow zyje w regionach niezaleznych ener-
getycznie, opierajacych sie na OZE.



Wptyw odnawialnych zrodet energii na rynek pracy i sektor ener-
gii odnawialnej jest zréznicowany w zaleznosci od regionu, ale na
catym swiecie liczba oséb pracujgcych w przemystach OZE stale
rosnie. Szacuje sie, ze na koniec 2013 roku w omawianym sekto-
rze - bezposrednio lub posrednio - pracowato 6.5 miliona ludzi
na catym $wiecie. Waznymi trendami w rozwoju i wykorzystaniu
odnawialnych Zrédet energii sa:
® lawinowo zwiekszajgcy sie udziat OZE w sektorze ogrzewa-
nia i chtodzenia
® wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w skojarzeniu
w elektrocieptowniach
® hybrydowe rozwigzania w budownictwie
® rosngce wykorzystanie ciepta ze zréodet odnawialnych do
celdw przemystowych
® produkcja ciepta z nowoczesnej biomasy, energii stonecznej
i Zrodet geotermalnych.

Na koniec 2013 roku co najmniej 138 krajow produkowato ener-
gie z odnawialnych zrédet energii, a aktywna polityke wspierania
energii ze zrédet odnawialnych zidentyfikowano w 127 krajach,
z czego ponad dwie trzecie sg to kraje rozwijajace sie i gospodar-
ki wschodzace. W zwigzku z tym, ze w wiekszosci krajéw zasady
i cele rozwijania energetyki opartej o odnawialne zrédfa energii
odnoszg sie do sektora dojrzatego, przyrosty wydajg sie by¢ duzo
wolniejsze niz w poprzedniej dekadzie.

W odpowiedzi na szybko zmieniajgce sie warunki rynkowe i po-
jawiajace sie coraz to nowe technologie OZE, ale tez z uwagi na
skutki Swiatowego kryzysu finansowego i napiete budzety kra-
jowe, wiele krajéow dokonato zmian w istniejgcych przepisach,
dotyczacych budowania gospodarki niskoemisyjnej na korzysé
wsparcia dla odnawialnych Zrédet energii. W niektérych kra-
jach przyjeto ambitne nowe cele dla gospodarki zréwnowazone;j
energetycznie.

W 2012 w pieciu krajach w Afryce i na Bliskim Wschodzie uchwa-
lono dopasowanie polityki gospodarczej do rozwoju odnawial-

nych zrédet energii. Tysigce miast i miasteczek na catym Swiecie
ma wtasne plany i strategie, aby przejs¢ na odnawialne zrédta
energii. W Europie 1.116 miast i gmin przystapito do Porozumie-
nia Burmistrzow Convenant of Majors, zobowigzujac sie do 20%
redukcji emisji CO2 i podjecia dziatan zmierzajgcych do ograni-
czenia zmian klimatu, podnoszenia efektywnosci energetycznej
i wspierania rozwoju energii z OZE.

Poziom sSwiatowych inwestycji w rynek odnawialnych Zrédet
energii wyniost w roku 2012 244 mld USD i byt nizszy 0 12% w po-
réwnaniu z poprzednim, rekordowym rokiem 2011. Warto jed-
nak zauwazy¢, ze z powyzszej statystyki zostaty wytgczone nakta-
dy na hydroelektrownie o mocy powyzej 50MW, a takze zakupy
kolektoréw stonecznych do ogrzewania wody — gdyby uwzgled-
ni¢ te inwestycje, to kwota zwiekszytaby sie do 285 mld USD.

Spowolnienie inwestowania w OZE, po kilku latach statych wzro-
stéw wynika ze zmniejszenia publicznych dotacji na OZE, gtéwnie
w Unii Europejskiej (spadek o 36% w roku 2012 w stosunku do
roku 2011) i Stanach Zjednoczonych (spadek o 35% w roku 2012
w stosunku do roku 2011).

Naktady na inwestycje w OZE w krajach rozwijajgcych sie siegnety
112 mld USD - stanowity 46% inwestycji Swiatowej i byt to wzrost
0 34% w poréwnaniu do roku 2011. W krajach rozwijajgcych sie
kontynuowana jest nieprzerwanie od osmiu lat tendencja wzro-
stowa w OZE, odwrotnie niz w gospodarkach rozwinietych, gdzie
inwestycje spadty o 29% do poziomu 132 mld USD, najnizszego
od 2009 roku.

Wydaje sig, ze powodem jest zmniejszenie dotacji na rozwéj farm
stonecznych i wiatrowych w Europie i Stanach Zjednoczonych.
Obserwowany jest wzrost zainteresowania inwestoréw OZE na
rynkach wschodzgcych z uwagi na rosnace zapotrzebowanie na
energie i atrakcyjny potencjat OZE w tych krajach. Widoczne s3
réwniez wyraznie trendy spadajgcych kosztow technologii wia-
trowych i baterii stonecznych.
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Tabela 2.: Swiatowi liderzy inwestycji i produkcji energii ze zrédet odnawialnych w roku 2012

Najwieksze Najwieksza inwestycje
inwestycje w hydroelektrownie
Chiny Chiny
USA Turcja
Niemcy Brazylia/Wietnam
Japan Rosja
Wtochy Kanada

Najwieksza in-

westycjew PV

Niemcy
Wrtochy
Chiny
USA

Japonia

Najwieksza
inwestycje
w elektrownie
wiatrowe

USA
Chiny
Niemcy
Indie

W. Brytania

Najwieksze
inwestycje

w kolektory
stoneczne

Chiny
Turcja
Niemcy

Indie

Brazylia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [18]

Najwieksze inwe-
stycje w produkcje

biodiesla

USA
Argentyna

Niemcy/Brazylia

Francja

Indonezja

Tabela 3: Najwieksi producenci energii z odnawialnych zrédet w roku 2012

Najwieksza
produkcja Najwieksza produkcja
OZE (tacznie OZE (bez hydro)
z hydro)
Chiny Chiny
USA USA
Brazylia Niemcy
Kanada Hiszpania
Niemcy Wtochy

Najwieksza

produkcja OZE
na mieszkanca
Niemcy
Szwecja
Hiszpania
Wtochy

Kanada

Najwieksza
zainstalowana
moc OZE
USA
Brazylia
Chiny
Niemcy

Szwecja

Najwieksza
produkcja
energii z geo-
termii

USA
Filipiny
Indonezja
Meksyk
Witochy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [18]

Najwieksza produkcja
energii hydro

Chiny
Brazylia
USA
Kanada

Rosja

Tabela 4: Najwieksi producenci energii z odnawialnych zrédet w roku 2012

Najwieksza Najwieksza produkcja
produkcja energii z PV na miesz-
energii z PV kanca
Niemcy Niemcy
Wtochy Wtochy
USA Belgia
Chiny Czechy
Japonia Grecja

Najwieksza

produkcja
energii z wiatru

Chiny
USA
Niemcy
Hiszpania

Indie

Najwieksza
produkcja
energii cieplnej
z kolektorow
Chiny
Niemcy
Turcja
Brazylia

Indie

Najwieksza
produkcja
energii cieplnej
z kolektorow
na mieszkanca

Cypr
Izrael
Austria
Barbados

Grecja

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [18]
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Najwieksza produk-
cja energii cieplnej

z geotermii

USA
Chiny
Szwecja
Niemcy

Japonia

Najwieksze
inwestycje
w produkcje
bioetanolu

USA

Brazylia
Chiny
Kanada

Francja

Najwieksza
produkcja
energii cieplnej
z kolektoréw

Hiszpania
USA
Algieria
Egipt/Maroko

Australia

Najwieksze
wykorzystanie
pomp ciepta

Chiny
USA
Szwecja
Turcja

Japonia/Islan-
dia



Najwieksze naktady zostaty poniesione na energetyke stoneczng
— 57% wszystkich inwestycji, a w tej grupie inwestycji 96% stano-
wity inwestycje w farmy fotowoltaiczne. Drugg grupg inwestycji
byty farmy wiatrowe — 80 mld USD oraz hydroelektrownie powy-
zej 50MW z budzetem 33 mld USD. [18]

Jednoczesnie warto podkreslié, ze energetyka opierajgca sie
o odnawialne Zrddta energii jest jednym z wazniejszych stymula-
toréw rozwoju spoteczno-gospodarczego w catym Swiecie.

W odréznieniu od energetyki konwencjonalnej, wykorzystujacej
kopalne surowce dla produkcji energii i dziatajgcej w mysl zasady
,hiewielu zarabia na wielu”, OZE stanowi zbiér impulséw rozwo-
jowych, atrakcyjnych zaréwno dla gospodarek panstw wysoko
rozwinietych, jak i krajow rozwijajacych sie. [19]

Odnawialne zrddta energii juz odgrywajg wazng role w koszyku
energetycznym w wielu krajach na catym swiecie. W 2012 r. ceny
odnawialnych technologii energetycznych, gtéwnie wiatrowej
i stonecznej, nadal spadaty, wytwarzania energii ze zrédet odna-
wialnych jest wigczane do gtéwnego nurtu energetyki zawodo-
wej i z roku na rok staje sie coraz bardziej konkurencyjne w sto-
sunku do konwencjonalnych zrédet energii.

Réznorodnosc odnawialnych zrédet energii pozwala krajom i re-
gionom na catym Swiecie na budowanie oryginalnych specjali-
zacji, tworzenie oryginalnych technologii, wprowadzanie wy-
nalazkéw, budowanie niezaleznosci energetycznej na poziomie
lokalnym i konkurowanie tymi wszystkimi atutami na globalnym
rynku energii.

Powyzsze atuty widoczne sg w statystykach za rok 2012, opra-
cowanych przez miedzynarodowy think-tank REN21 (Renewable
Energy Policy Network for the 21st Century) i skupiajgcy spe-
cjalistéw ze wszystkich krajow swiata i réznych specjalizacji. Na
podstawie Raportu Renewables 2013 zostaty opracowane Tabele
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Rys. 5: Udziat energii elektrycznej z OZE w krajowej sprzedazy energii
elektrycznej odbiorcom koncowym w latach 2005 - 2012

2, 3i 4. Z wyzej przedstawionych danych statystycznych mozna
wysnuc kilka waznych wnioskéw:
® po pierwsze - najwieksze inwestycje i najwieksza produkcja
energii ze zrodet odnawialnych majg miejsce w Chinach
i Stanach Zjednoczonych, a wiec w krajach, ktére nie podpi-
saty Protokotu z Kioto
® po drugie — zainteresowanie OZE wykazujg kraje rozwijajgce
sie, takie jak Meksyk, Filipiny, Indonezja
® po trzecie — widoczne sg krajowe specjalizacje w ramach
technologii OZE
® po czwarte — Swiatowy rynek OZE nabiera cech rynku doj-
rzatego i bedzie coraz trudniej zaja¢ na nim mocna pozycje,
badz zarezerwowac sobie waska nisze technologiczna.
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Najwiekszg produkcje energii elektrycznej uzyskuje sie z elek-
trowni wiatrowych, stabilny wzrost instalowanych mocy odno-
towuje sie w inwestycjach w elektrownie na biomase. Mozolnie
wzrastajg moce w energetyce stonecznej i biogazowniach.

Mimo, ze jak pokazuje rysunek 6 w okresie 2005-2014 zauwa-
zalny jest staty wzrost instalowanych mocy ze wszystkich typow
odnawialnych Zrédet energii, to jednak w roku 2012 nastgpito
zatamanie trendu wzrostowego, co spowodowane jest niejasng
polityka panstwa wobec energetyki ze zrédet odnawialnych, brak
uregulowan prawnych i stabilnego systemu wsparcia. Nie bez
znaczenia jest fakt, ze rynek OZE w Polsce opiera sie w niewielkim
stopniu na wtasnych technologiach — technologie dla energetyki
wiatrowej prawie w 100%, a wiekszos$¢ rozwigzan dla biogazowni
jest zakupywana zagranica. Najbardziej perspektywicznym sek-
torem przemystéw OZE w Polsce jest sektor produkcji kottéw na

biomase. Jak podaje Instytut Energii Odnawialnej (IEQ) w rapor-
cie pt. Analiza rynku kottéw na biomase w Polsce, w Polsce w roku
2012 funkcjonowato 116 producentéw kottdw na biomase, naj-
wiecej w wojewoddztwach wielkopolskim, $lgskim i mazowiec-
kim. Roczna sprzedaz kottéw w latach 2010-2012 jest szacowana
przez IEO na ok. 200 tys. sztuk, wsrdd ktérych udziat matych ko-
ttéw na biomase wynosit do 20 tys. sztuk. Wedtug szacunkéw IEO
w Polsce uzytkowanych jest blisko 90 tys. kottéw dedykowanych
na biomase, ktére wykorzystujg drewno opatowe, badz pellet.
Roczna sprzedaz przewyzsza 15 tys. sztuk, co oznacza ze rocznie
przybywa ponad 300 MW. Roczna wartos$¢ sprzedazy — wielkosci
rynku, wynosi ponad 150 min zt. Zasadniczy obrot jest realizowa-
ny w segmencie kottéw do 70 kW, a w przypadku kottéw dedy-
kowanych na biomase jest to segment o mocach ponizej 40 kW
i 40-70 kW, natomiast wsrdd kottéw wielopaliwowych dominuje
segment ponizej 40 kW.

Elektrownie na biogaz

Elektrownie na biomase

Elektrownie wytwarzajgce e.e. z
promieniowania stonecznego

Elektrownie wiatrowe

Elektrownie wodne

tacznie

= \Wzrost rok do roku
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Rys. 6: Moc zainstalowana OZE w Polsce w okresie 2005 - 2014 r. [MW]
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [22]
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Wybrane formy transferu
technologii

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych i transfer technolo-
gii przebiegajg w kilku etapach i zdeterminowane sg poziomem
rozwoju technologii. Klasyczny proces komercjalizacji zaczyna sie
od wygenerowania pomystu, poprzez ocene dojrzatosci i ztozo-
nosci technologii, mozliwosci wdrozenia, mozliwosci finansowa-
nia ze zroédet prywatnych lub publicznych, okreslenia sposobu
ochrony wtasnosci intelektualnej (Intelectual Property Rights),
ewentualnego skalowania technologii, uruchomienia produkcji
o charakterze powtarzalnym, marketingu i internacjonalizacji.

Zaangazowane Cykl zycia Etap Rezultaty
podmioty projektu
_—
/7 N\
Uczelnie wyzsze Badania
Jednostki B+R / podstawowe \
Uczelnie wyzsze , Badania ‘
Jednostki B+R stosowane — e BiR — — Wyniki badar, patenty
Przedsigbiorstwa l '_ nowe pomysty
7 N
Jednostki B+R Prace
Przedsiebiorstwa \ rozwojowe/
~ - \— ————— #  Transfer Technologii
Jednostki B+R | PR ~e I
Przedsigbiorstwa ,{ Prace i o
Centra transferu W wdrozeniowe 4T 7 = Komercjalizacja
technologii . y4
~ -

Rys. 7: Komercjalizacja i transfer technologii w procesie innowacji
Zrédto: [23]

Proces komercjalizacji przebiega wedtug nastepujacego schema-
tu:
Etap I: Ochrona prawna

® Zgtoszenie patentowe

® Tajemnica handlowa.

Etap | komercjalizacji ma miejsce w jednostce naukowej, gdzie
dokonano odkrycia, opracowano nowy produkt lub ustuge. Naj-
popularniejszymi sposobami ochrony prawnej wypracowanych
wartosci intelektualnych jest patent lub ochrona poprzez utrzy-
mywanie tajemnicy handlowej.
Odkrycie naukowe ma zdolnosci patentowe woéwczas, gdy spet-
nione sg trzy nastepujace przestanki:
® nowosci czyli przed datg zgtoszenia do Urzedu Patentowego
RP informacje o wynalazku nie byty publikowane
® stosowalnosci przemystowej czyli zgtaszany wynalazek lub
sposob bedgcy wynalazkiem jest technicznie wykonalny
i mozliwa jest jego techniczna powtarzalnosé. Jednoczesnie
wynalazek nie musi spetnia¢ wymogu efektywnosci lub
uzytecznosci
® nieoczywistosci co oznacza, ze wynalazek nie wynika w spo-
sob oczywisty z aktualnego stan wiedzy.

Etap II: Komercjalizacja

Sprzedaz technologii, jest aktem jednorazowym i podlega pra-
wom rynku. Cena technologii zalezy od zastosowanej metodologii
wyceny, atrakcyjnosci rynkowej i prognoz biznesowych.

Sprzedanie licencji lub know-how, wedtug definicji ksiegowej, li-
cencje sg wynikajgcym z umowy upowaznieniem do korzystania
z jakiego$ prawa do dobra o charakterze niematerialnym, przeka-
zanym przez podmiot, ktéremu to prawo wytgcznie przystuguje,
innemu podmiotowi. Przedmiotem umdw licencyjnych sg przede
wszystkim dobra niematerialne wymienione w ustawie o prawie
autorskim i prawach pokrewnych

Licencjonowanie polega na udzielenie praw do korzystania z wy-
nalazku w zamian za cze$¢ przychodow, jakie przedsiebiorca osia-
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gnie ze sprzedazy produktu lub ustugi, opartego o rozwigzanie
wypracowane przez jednostke naukowg, bedgcg w tym przypad-
ku wiascicielem patentu.

Licencjonowanie jest najlepszym wyborem w sytuacji, gdy z wy-
nalazku moze korzysta¢ wiele przedsiebiorstw, zwtaszcza, gdy nie
sg to przedsiebiorstwa dziatajgce na tym samym rynku i nie kon-
kurujg miedzy sobg. Udzielenie licencji moze mie¢ charakter li-
cencji na wyfagcznos¢ lub bez wytgcznosci. Od decyzji, czy licencja
udzielana jest ,,na wytgcznosc” czy nie, zalezg optaty za korzysta-
nie z niej.

Know-how oznacza okreslong wiedze techniczng i technologicz-
ng w dziedzinie przemystowej, handlowej, organizacyjnej, na-
ukowej. Know-how moze byé udostepnione do korzystania na
drodze umownej nie inaczej niz prawa wtasnosci przemystowe;j
takiej jak patent czy wzér przemystowy. Know-how moze zostaé
udostepnione na warunkach umowy licencyjnej, analogicznie jak
udostepniane sg inne dobra intelektualne. Przedsiebiorca, ktéry
bedzie udostepniat know-how bedzie mdgt ustali¢ warunki zakre-
su jego wykorzystywania. [24]

Waznym aspektem procesu komercjalizacji jest jej aspekt ksie-
gowy. Wartos$¢ zakupionego patentu lub licencji bedzie stanowi¢
sktadnik majgtku trwatego i zostanie zaliczona do aktywow nie-
finansowych przedsiebiorstwa. Wartosci niematerialne i prawne
podlegajg amortyzacji.
Jednoczesnie, aby mozliwe byto ich wpisanie do bilansu musza
zostac spetnione nastepujgce warunki:
® muszg by¢ nabyte, czyli zakupione, otrzymane w drodze nie-
odptatnej, np. darowizny lub wniesione aportem do majgtku
firmy
® przewidywany okres ich ekonomicznej uzytecznosci musi
wynosi¢ powyzej jednego roku
® muszg nadawac sie do gospodarczego wykorzystania i by¢
przeznaczone na potrzeby przedsiebiorstwa i przynosi¢ mu
korzysci ekonomiczne.
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Dodatkowe warunki: zakupione wartosci niematerialne i prawne
muszg by¢ identyfikowalne i mozliwe do skontrolowania.

Komercjalizacja polega na nadaniu wynalazkowi wartosci ryn-
kowej i umozliwienie wniesienia jako wartos¢ niematerialng lub
prawng do bilansu przedsiebiorstwa. Zgodnie z Ustawg o rachun-
kowosci, w sktad wartosci niematerialnych i prawnych wchodza:

® Autorskie prawa majgtkowe

® Licencje, koncesje

® Prawa do wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych,

wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych

® Know-how

® Nabyta wartosc firmy

® Koszty zakonczonych prac rozwojowych.

Szczegblng formg komercjalizacji jest utworzenie przez jednostke
naukowg wtasnej firmy, ktora moze przybrac¢ forme typu spin-off
lub spin-out.

Przedsiebiorstwo typu spin-off powstaje poprzez wydzielenie sie
z jednostki naukowej struktury gospodarczej, ktorej celem jest
komercjalizacja wiedzy naukowe;j i technologii, a przede wszyst-
kim komercjalizacja konkretnego wynalazku.

Najwazniejszymi cechami przedsiewzie¢ typu spin-off czyli przed-
siebiorczosci akademickiej sa:
® udziat pracownikéw instytucji naukowej wsérod zatozycieli
i zarzadu powstatej firmy
® korzystanie z technologii wytworzonej w macierzystej jed-
nostce naukowe;j
® zatrudnianie studentéw lub absolwentéw uczelni
® rozpoczecie dziatalnosci za posrednictwem inkubatora lub
parku technologicznego przy placdwce naukowe;j
® wsparcie kapitatowe ze strony placowki naukowe;j.



Przedsiebiorstwo typu spin-out powstaje podobnie jak w przy-
padku firmy spin-off z inicjatywy pracownika, studenta lub ab-
solwenta uczelni w celu komercjalizacji technologii, bedacej re-
zultatem prac badawczych macierzystej jednostki naukowej, lecz
jest niezalezne pod wzgledem organizacyjnym i finansowym od
jednostki wyjsciowej.

Partnerzy Klastra Bioenergia
dla Regionu

Etap lll: Wprowadzenie nowego lub ulepszonego produktu lub
ustugi do portfela produktéw lub ustug przedsiebiorstwa
® Szczegdtowa analiza biznesowa, wraz z ze zdefiniowaniem
rynku i kanatéw dystrybucji
e Certyfikacje, znakowanie (etykietowanie)
® Opakowanie, promocja i reklama
® Sprzedaz testowa

Klaster Bioenergia dla Regionu zawigzat sie w kwietniu 2007 roku
z inicjatywy przedsiebiorcéw, zainteresowanych rozwojem odna-
wialnych Zrédet energii.

Z punktu widzenia transferu technologii kluczowymi cztonkami
Klastra sg przedsiebiorcy i naukowcy. Na dzier 30.08.2014 w po-
wigzaniu uczestniczy 45 przedsiebiorstw i 9 instytutéw nauko-
wo-badawczych. Bardzo istotne jest, aby w ramach klastra budo-
wane byty bezposrednie powigzania, skutkujgce powstawaniem
konsorcjéw przemystowo-naukowych.

Tematyka i kierunek badan naukowych, dedykowanych przedsie-
biorcom okreslone s3g przez specjalizacje nastepujacych instytu-
tow naukowych- cztonkéw Klastra Bioenergia dla Regionu:

Politechnika todzka - Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska

Zagadnienia, zwigzane z inwestycjami w zagospodarowanie od-
paddéw organicznych, ktédre moga by¢ wykorzystane na cele ener-
getyczne.

Politechnika todzka - Instytut Architektury i Urbanistyki
Zagadnienia budownictwa energooszczednego, zastosowanie
infrastruktury OZE do produkcji energii elektrycznej i cieplnej
w budynkach, kwestie rewitalizacji, zarzgdzania energiag, odpa-
dami i wodg w budynkach.

Miedzynarodowe Centrum Ekologii Polskiej Akademii Nauk
Zagadnienia efektywnego wykorzystania wod, ochrona sSrodowi-
ska wodnego, a takze wykorzystanie roslin wodnych na przyktad
alg na cele energetyczne.

Instytut Sadownictwa w Skierniewicach

Zagadnienia powigzane z fitoremediacjg, pozyskiwaniem bio-
masy na cele energetyczne na glebach poprzemystowych, urza-
dzanie przemystowych plantacji roslin energetycznych, badanie
warunkow glebowych i ekosystemoéw zewnetrznych, warunkuja-
cych dynamiczny przyrost biomasy.

Instytut Energetyki - Oddziat Techniki Grzewczej i Sanitarnej
w Radomiu - Zaktad Kottéw i Urzagdzen Grzewczych w todzi
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Instytut Energetyki - Oddziat Techniki Cieplnej

Instytut Energetyki i jego oddziaty w todzi i Radomiu koncentrujg
sie na zagadnieniach stricte energetycznych tj. kottach do spa-
lania biomasy, filtrach, zabezpieczajgcych emisje pierwiastkéw
niebezpiecznych i szkodliwych po procesach spalania, turbinach,
w tym turbinach wodnych, urzadzeniach dla biogazowni itp.

Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu todzkiego
Zagadnienia zwigzane z procesami komercjalizacji, badania efek-
tywnosci inwestycje w innowacyjne rozwigzania, badania rynku.

Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa
Zagadnienia doskonalenia sprzetu i urzadzen dla uprawy i prze-
twarzania biomasy.

Przemystowy Instytut Motoryzacji

Zagadnienia zwigzane z e-mobility, w tym samochody elektrycz-
ne, samochody zasilane biopaliwami, pozyskiwanymi z wfasnych
plantacji upraw roslin oleistych czy hodowli alg, a takze uszla-
chetnionym biogazem, pochodzacym z przetwarzania odpadow
organicznych.

W ramach powigzania kooperacyjnego Bioenergia dla Regionu
najpowazniejszy potencjat dla badan naukowych o charakterze
aplikacyjnym i komercjalizacji wystepuje w nastepujgcej tema-
tyce:
® Inzynieria procesowa i procesy przeksztatcania odpadéw
organicznych w biogaz na potrzeby energetyki i transportu
® Inzynieria chemiczna i biologiczna w zastosowaniu do
utylizacji osadow $ciekowych, granulowania i uzdatniania
Sciekow
® Energetyka wiatrowa i stoneczna — opracowanie mikro-
turbin wiatrowych w czesci turbomechanicznej, aerody-
namicznej i przetwarzania energii mechanicznej na ener-
gie elektryczng, dostosowanych do terendw miejskich,
w powigzaniu z innymi zrédtami odnawialnymi, takimi jak
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ogniwa fotowoltaiczne, kolektory stoneczne, kotty zasilane
biomasa

Badania nad ogniwami paliwowymi w zastosowaniach
rynkowych

Badania nad wykorzystaniem ciepta odpadowego;

Badania nad 0-emisyjnym transportem w zakresie wykorzy-
stania biogazu, biopaliw, ogniw paliwowych oraz e-mobility;
Zasilanie stacji tadowania samochodoéw elektrycznych od-
nawialnymi Zrédtami energii, zwtaszcza energig stoneczng,
wiatrowg i energig z biomasy

Technologie magazynowania energii

Badania nad roslinami energetycznymi i mozliwoscig wyko-
rzystania ich do fitoremediacji gleb zdegradowanych oraz
na cele energetyczne

Tekstronika, drukowana elektronika i fotowoltaika na po-
wierzchniach elastycznych.

Centrum Transferu Technologii w obszarze Odnawialnych Zrédet
Energii jest instytucjg, ktéra petni w procesach transferu techno-
logii dwojaka role: po pierwsze — samodzielnie podejmuje dzia-
fania badawcze i doradcze na rzecz przedsiebiorcéw i jednostek
samorzadu terytorialnego, a po drugie — wyszukuje i faczy srodo-
wisko naukowe z przedsiebiorcami. Operujgc zaréwno wsrdd na-
ukowcdw jak i prowadzac aktywne prace doradcze w srodowisku
gospodarczym CTT OZE potrafi wtasciwie potgczyé potencjalnych
partneréw.



Kluczowe warunki dla komercja-
lizacji badan naukowych OZE

Komercjalizacja jest skutkiem i celem proceséw innowacyjnych.
Kluczem do zbudowania konkurencyjnej gospodarki na poziomie
regionu sg nowe technologie, powstajace coraz czesciej dzieki
Scistemu powigzaniu przedsiebiorstw z naukg i jej najnowszymi
osiggnieciami.

Wog rankingu innowacyjnosci krajéw UE (,Innovation Union Sco-
reboard 2013”) wartos¢ syntetycznego indeksu innowacyjnosci
(SI1) wynosita dla Polski w 2012 r. jedynie 0,270, co oznacza spa-
dek w poréwnaniu do lat 2009-2011 z 0,278 do 0,273 i do 0,283,
przy sredniej dla UE — 0,544 (z tendencjg rosngcg w ostatnich
trzech latach: 0,516, 0,532, 0,531).

Pozwolito to na zajecie przez Polske 24. miejsca wsrdd 27 krajow,
o jedng pozycje nizej niz w latach poprzednich. Polska wyprze-
dzata w roku 2013 totwe, Rumunie i Butgarie, czyli kraje zdecy-
dowanie mniejsze i stabsze gospodarczo.

Do stabosci Polski zaliczono m.in. niskie wydatki sektora prywat-
nego na B+R (24,4% w 2010 r., przy Sredniej w UE - ok. 50%),
stabos$é wspodtpracy nauki i biznesu, spadek liczby MSP wpro-
wadzajacych innowacje produktowe lub procesowe z 17,55%
do 14,36% (przy Sredniej w UE — 38,44%), co dato Polsce przed-
ostatnie miejsce, przed Rumunig oraz znikoma liczbg cytowan
polskich naukowcow w najpowazniejszych czasopismach nauko-
wych (25 miejsce). [25]

W kontekscie powyzszych, ponadregionalnych przyczyn niskiej
innowacyjnosci we wszystkich dziedzinach nauki i gospodarki
zostata opracowana diagnoza sytuacji w branzy odnawialnych
zrédet energii na poziomie wojewddztwa todzkiego.

Rezultaty wtasnych badan znalazty sie w wielu ekspertyzach, po-
Swieconych roli odnawialnych Zrédet energii, znaczenia rozpro-
szonej energetyki, bazujgcej na OZE i powigzanej z energetyka
zawodowag oraz roli powigzania kooperacyjnego Bioenergia dla

Regionu w stymulowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego re-
gionu todzkiego [26].

Na poziomie regionalnym bardzo wazne jest zbudowanie part-
nerskich relacji pomiedzy dawcami i biorcami technologii. Jesli
zatozy¢, ze wynalazki sg odpowiedzig na rzeczywiste problemy,
z jakimi w zyciu codziennym borykajg sie gospodarstwa domo-
we, gospodarstwa rolne i pojedynczy mieszkancy wojewddztwa
tédzkiego lub z jakimi zderzajg sie lokalni przedsiebiorcy, czy or-
ganizatorzy zycia spotecznego, to wydaje sie, ze w rozwiazywanie
tych problemoéw powinny wtgczac sie instytuty naukowe i uczel-
nie. W obszarze szeroko rozumianej energetyki zréwnowazone;j
sSrodowiskowo konieczna jest wspodtpraca interdyscyplinarna
wielu interesariuszy: osdb fizycznych, mieszkanncéw miast, gmin
i wsi, wtadz lokalnych i regionalnych, przedsiebiorcéw, naukow-
cow, organizacji spotecznych i medidw. Niezmiernie istotnym
aspektem sg powigzania i kooperacja matych i srednich przedsie-
biorstw z wielkimi firmami. W aktualnych dtugofalowych planach
dziatania energetyki zawodowej, opartej wcigz na weglu kamien-
nym, a w wojewddztwie tédzkim na weglu brunatnym waznym
kierunkiem strategii rozwoju sg odnawialne Zrdédta energii i roz-
proszona produkcja energii, w oparciu o lokalne zasoby. Dodat-
kowo mowi sie o inteligentnych sieciach energetycznych, pro-
sumentach, bezpieczerstwie dostaw energii z wykorzystaniem
technologii magazynowania energii i cyber-bezpieczenstwa.
Wszystkie powyzsze tendencje powinny by¢ brane pod uwage
jako bazowe i startowe wyznaczniki dla innowacji w branzy OZE
w regionie todzkim.

Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia jest pierwszg w Pol-

sce profesjonalng pozarzagdowa organizacjg pozytku publicznego
o profilu naukowym, zatozong w todzi, w roku 1996. W swoich
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dziataniach naukowo-badawczych organizacja stawia na interdy-
scyplinarnosé¢, multi-sektorowosé oraz wspoétprace miedzynaro-
dowa. W roku 2013 CBI Pro-Akademia zostato poddane ocenie
parametryzacyjnej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i otrzymato kategorie B, przy stosunkowo wysokiej ocenie osig-
gnie¢ naukowych i twérczych oraz potencjatu naukowego.
Jednoczes$nie CBI zostato sparametryzowane jako wyrdzniajgca
sie jednostka w kategorii ,Materialne efekty dziatalnosci nauko-
wej”, co obrazuje rysunek 8.

Centrum tworzy obecnie ponad 100 ekspertéow z zakresu nauk
ekonomicznych, spotecznych i technicznych, w tym pracownicy
naukowi, uznawani w srodowisku biznesowym i akademickim
[28]. Gtéwnym zrédtem finansowania dziatalnosci sg dotacje
i granty, ktore stanowity 97% budzetu za 2013 rok.
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Rys. 8: Prezentacja pozycji CBI Pro-Akademia wsrdd polskich jedno-
stek naukowych
Zrédto: [27]
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W dorobku CBI Pro-Akademia, Swiadczgcym o potencjale komer-
cjalizacyjnym jest 8 zgtoszen patentowych:
® |nstalacja grzewcza i chtodnicza w trigeneracji z produkcja
energii elektrycznej z OZE w systemie rozproszonym dla
mikrosieci zespotu budynkéw jednorodzinnych
® Torba zintegrowana z elastycznym uktadem elektronicznej
tadowarki
® Torba zintegrowana z tadowarkg solarng
® Hybrydowy system solarny
® Uktad regulatora tadowania akumulatora Li-lon, zwtaszcza
dla zastosowan tekstronicznych
® Uktad hybrydowej elektrocieptowni zasilanej stoma, energia
stoneczng i energiag wiatrowg
® Optymalny sktad materiatu wsadowego na bazie generowa-
nych odpadéw organicznych dla przyzaktadowej biogazowni
mleczarskiej
® System zagospodarowania odpadéw i Sciekéw mleczarskich
na potrzeby energetyczne — minielektrownia przyzaktado-
wa.
Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia jest koordynatorem
klastra Bioenergia dla Regionu, a jednocze$nie instytucja pomo-
stowgq dla regionalnej nauki i gospodarki i petni w powyzszych
procesach nastepujgcg role:
® posiada i udostepnia nowoczesng i obiektywng ekspertyze
na temat odnawialnych zrédet energii, ich aspektow tech-
nologicznych, ekonomicznych, prawnych, Srodowiskowych
i spotecznych
® dostarcza biezgcych informacji o zmianach i trendach
w branzy OZE w Polsce, Unii Europejskiej i na Swiecie
® buduje swiadomos¢ spoteczng w zakresie gospodarki nisko-
emisyjnej i energooszczedne;j
® integruje Srodowisko naukowe i przedsiebiorcow, zaintere-
sowanych rozwojem odnawialnych Zzrédet energii
® sprzyja nawigzywaniu ponadregionalnych i miedzynarodo-
wych kontaktéw naukowych i biznesowych branzy OZE



® reprezentuje interesy regionalnej branzy OZE na forum mie-
dzynarodowym i uczestniczy w pracach grup doradczych dla
Komisji Europejskiej, Funduszu Wegla i Stali.

Formutfa instytutu badawczego, dziatajgcego poza tradycyjng
strukturg naukowa jest bardzo powszechna w Stanach Zjedno-
czonych i coraz czesciej spotykana w Unii Europejskie;j.

Mate jednostki naukowo-badawcze, wspotpracujace z duzymi
osrodkami naukowymi maja do spetnienia taka sama role jak mi-
kro i mate firmy w gospodarce: sg elastyczne, dynamiczne, fatwo
rozwigzujg problemy administracyjne i organizacyjne, szybko
dostosowujg sie do wyzwan rynku, ponoszg duzo nizsze koszty
na witasng administracje. Ponadto z duzo wiekszg determinacjg
i zaangazowaniem podchodzg do napotykanych problemoéw niz
duze i zhierarchizowane uniwersytety czy uczelnie techniczne.
Sukces, jaki odnosi mata jednostka naukowa jest wprost sukce-
sem jej pracownikow.

Finansowanie transferu techno-
logii odnawialnych zrédet energii
i efektywnosci energetycznej

Lista stabosci matych instytutdw naukowych jest zdecydowanie
krotsza i sprowadza sie gtdwnie do ograniczen w wyposazeniu
laboratoryjnym, niewielkiej kadry, na state wspotpracujacej
z jednostka oraz limitowane $rodki finansowe na prowadzenie
wtasnej dziatalnosci badawczej, wydawniczej i promocyjnej. Jed-
noczesnie wszystkie powyzsze mankamenty mozna tatwo prze-
ksztatci¢ w atuty: ograniczona wtasna baza laboratoryjna sktania
albo do poszukiwania mozliwosci, zeby ja rozbudowaé, albo do
budowania konsorcjéw badawczych z instytutami, dysponuja-
cymi wiasciwym wyposazeniem. Niewielka kadra, stanowigca
trzon naukowy i zarzadczy nie obcigza nadmiernymi kosztami
osobowymi, a daje szanse na petne zaangazowanie w reali-
zowane zadania oraz na dopraszanie do zespotu specjalistow
z zewnatrz, dopetniajgcych swoimi kwalifikacjami zespoty pro-
jektowe. Niewystarczajgce $rodki finansowe powinny sktaniac
do poszukiwania stosownych zrédet i dokonania montazu wielu
réznych funduszy.

W latach 2014-2020 w skali catej Unii Europejskiej na inwesty-
cje zwigzane z transferem technologii w obszarze odnawialnych
zrédet energii i podnoszenia efektywnosci energetycznej zaplano-
wano ponad 11,5 mld EUR. Dla poréwnania, w latach 2007-2013
byto to tylko 5,5 mld EUR [29]. Mimo tego, ze ogdlny poziom za-
angazowania srodkéw publicznych w kluczowg dla Unii polityke
spojnosci w latach 2014-2020 spadnie o 3,5% w stosunku do lat
2007-2013, wsparcie dla efektywnosci energetycznej i innych in-
westycji w zrownowazong energetyke wzrosnie bezprecedenso-
wo. Takze organizacja funduszy ulegnie zmianie. Tabela 5 przed-
stawia zestawienie modyfikacji w mechanizmach oraz strukturze
finansowania inwestycji energooszczednych.

Europejskie finansowanie publiczne przeznaczone na transfer
technologii w obszarze OZE i poprawy efektywnosci energetycz-
nej w latach 2014-2020 bedzie charakteryzowac sie nowymi —
w stosunku do perspektywy 2007-2013 — wtasciwos$ciami:
® 0 ponad 100% zwiekszony zostanie poziom dostepnych
Srodkéw
® podwyzszony zostanie udziat dZzwigni finansowej, polegaja-
cej na zaangazowaniu Srodkéw prywatnych
® zwiekszony zostanie nacisk na wykorzystanie instrumentow
zwrotnych
® promowane w wiekszym stopniu bedg ustugi energetyczne
oraz Energy Performance Contracting (EPC) oraz model
finansowy ESCO.
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Nie mniej gteboka ewolucja w finansowaniu inwestycji energo-
oszczednych bedzie zachodzi¢ w nadchodzacych latach takze
w Polsce. Do wymienionych wyzej nowych trendéw w europej-
skiej organizacji inzynierii finansowej w zakresie technologii na
rzecz podnoszenia efektywnosci energetycznej mozna dodac na-
stepujace zmiany, ktére obserwowalne beda w Polsce:
® 0 ponad 25% zwiekszony zostanie poziom srodkéw na pozio-
mie regionalnym, przy jednoczesnym zmniejszeniu srodkéw
na poziomie krajowym o blisko 35%
® rosngc¢ bedzie liczba oraz réznorodnos¢ programow prio-
rytetowych Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, ktory w wiekszym stopniu bedzie
wspierat zaangazowanie polskich beneficjentéw w programy
finansowane na poziomie europejskim
® wobec niespodziewanie matych rezultatow istniejgcych
srodkow poprawy efektywnosci energetycznej (np. systemu
biatych certyfikatéw) poszukiwane bedg nowe formy sys-
temowego wsparcia efektywnosci energetycznej, ktére po-
zwolg Polsce na osiggniecie celéw wynikajgcych z Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE w sprawie
efektywnosci energetyczne;j.

W poréwnaniu do perspektywy finansowej na lata 2007-2013,
zainicjowane w 2014 Wieloletnie Ramy Finansowe beda wigza-
ty sie z powaznymi zmianami w metodach i zrédtach finansowa-
nia transferowania technologii na potrzeby inwestycji energo-
oszczednych, zwtaszcza w Polsce.

Niniejszy podrozdziat ma wiec za zadanie zebrac i uporzadkowac
dostepne informacje, ktére umozliwig cztonkom klastra Bioener-
gia dla Regionu czyli potencjalnym inwestorom (instytucjom
publicznym i przedsiebiorstwom) dopasowanie odpowiedniego
montazu finansowego do wymagan technicznych planowanych
przedsiewzie¢. W latach 2014-2020 polskie instytucje publiczne
bedg mogty wnioskowaé o wsparcie proceséw transferu techno-
logii dla inwestycji, zwigzanych z poprawg efektywnosci energe-
tycznej z nastepujacych zrédet finansowania:
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® System programow strategicznych, krajowych i miedzynaro-
dowych w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
® System zielonych inwestycji (Cze$¢ 1) — zarzadzanie energig
w budynkach uzytecznosci publicznej
® System zielonych inwestycji (Czes¢ 5) - Zarzadzanie ener-
gig w budynkach wybranych podmiotéw sektora finanséw
publicznych
® System zielonych inwestycji (Cze$¢ 6) — SOWA — Energo-
oszczedne oswietlenie uliczne
® Efektywne wykorzystanie energii. Cze$¢ 4 — LEMUR Energo-
oszczedne Budynki Uzytecznosci Publicznej
® Program priorytetowy 5.8. KAWKA - Likwidacja niskiej emi-
sji wspierajgca wzrost efektywnosci energetycznej i rozwdj
rozproszonych odnawialnych zrédet energii
® Program Operacyjny PLO4 , Oszczedzanie energii i promo-
wanie odnawialnych zrédet energii” (obszar programowy
nr 5 - efektywnosc¢ energetyczna) w ramach Mechanizmu
Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Finanso-
wego w latach 2012 — 2017
® Regionalne Programy Operacyjne wojewddztw na lata
2014-2020
® Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata
2014-2020
Procesy transferu technologii w obszarze odnawialnych zrédet
energii sg i bedg finansowane gtéwnie ze zrédet publicznych, czyli
dotacji europejskich i funduszy krajowych. Stosunkowo nowymi
instrumentami finansowania sa fundusze prywatne i crowdfun-
ding. Waznym i ciekawym, cho¢ wcigz mato popularnym w Polsce
modelem finansowania dla OZE jest formuta ESCO.

Fundusze europejskie na lata 2014-2020

W biezgcej perspektywie finansowej Komisja Europejska przyzna-
fa Polsce z budzetu polityki spdjnosci na lata 2014-2020 kwote
82,5 mld euro. Jak podaje Ministerstwo Infrastruktury na te kwo-
te sktadaja sie [33]:



® ok. 76,9 mld euro dostepnych w programach operacyjnych,
w tym ponad 252 min euro na wsparcie bezrobotnej i nie
uczacej sie mtodziezy

® ok. 700 mIn euro dostepnych w programach Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej

® 4,1 mld euro na projekty infrastrukturalne o znaczeniu
europejskim w obszarze transportu w ramach instrumentu
,taczac Europe”

® ok. 473 min euro z Europejskiego Funduszu Pomocy Najbar-
dziej Potrzebujgcym (FEAD) na programy, ktére zapewnia
zywnosc dla osdb najbardziej potrzebujgcych oraz odziez
i inne podstawowe artykuty osobom bezdomnym oraz dzie-
ciom w trudnej sytuacji materialnej

® ok. 287 mln z zarzadzanej przez KE, ogdlnej puli przeznaczo-
nej na pomoc techniczng,

® ok 71 min euro na dziatania innowacyjne zwigzane z rozwo-
jem obszaréw miejskich.

Srodki z programéw operacyjnych bedzie mozna zainwestowac
m.in. w badania naukowe, dedykowane odnawialnym Zrodtom
energii i ich komercjalizacje, kluczowe potaczenia drogowe (au-
tostrady, drogi ekspresowe), rozwoj przedsiebiorczosci, transport
przyjazny srodowisku (kolej, transport publiczny), cyfryzacje kra-
ju (szerokopasmowy dostep do Internetu, e-ustugi administra-
cji) czy wiaczenie spoteczne i aktywizacje zawodowg. Waznymi
kwestiami, ktére bedg kluczowymi kryteriami wyboru projektéw
do dofinansowania bedg kwestie innowacyjnosci, efektywnosci
wykorzystania zasobdw naturalnych, racjonalne gospodarowanie
energig i ochrona Srodowiska naturalnego. Kwestie te wynikajg
ze Strategii Europa 2020, ktdrej celem jest inteligentny, zréwno-
wazony i sprzyjajacy wiagczeniu spotecznemu rozwdj krajéw Unii
Europejskiej, skoncentrowanie sie na wynikach i maksymalizacji
wptywu funduszy UE.

Strategia Europa 2020 dzieli sie na nastepujace cele tematyczne:
® CT1. Wspieranie badan naukowych, rozwoju technologiczne-

go i innowacji

® CT 2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jako-
Sci technologii informacyjno-komunikacyjnych

® CT 3. Podnoszenie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego
oraz sektora rybotowstwa i akwakultury

® CT 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we
wszystkich sektorach

® CT 5. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobie-
gania ryzyku i zarzadzania ryzykiem

® CT 6. Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektyw-
nosci wykorzystania zasobow

® CT 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie
niedoboréw przepustowosci w dziataniu najwazniejszych
infrastruktur sieciowych

® CT 8. Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci zawodowej
pracownikéw

® CT 9. Wspieranie witgczenia spotecznego i walka z ubdstwem

® CT 10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie
przez cate zycie

® CT 11. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecz-
nosci administracji publiczne;j.

Program Operacyjny Innowacyjny Rozwdj

HRPO
PO Pomoc Techniczna

M PO Polska Wschodnia
PO Polska Cyfrowa

m PO Wiedza Edukacja
Rozwdj

B PO Inteligentny Rozwdj

B PO Infrastruktura i
Srodowisko

Rys. 9: Struktura unijnego budzetu dla Polski na lata 2014-2020
Zrédto: [29]

41



Gtéwnym celem Programu Innowacyjny Rozwoj / POIR/ jest
wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki, ktéry ma sie wyrazaé
zwiekszeniem naktaddéw na prace badawczo-rozwojowe, pono-
szonych przez przedsiebiorstwa. Wobec powyzszego najwazniej-
szym wskaznikiem oczekiwanym jako skutek realizacji projektow
finansowanych z POIR, bedzie wysokos¢ naktaddw na B+R w sek-
torze przedsiebiorstw. Szacowany wkfad POIR w osiggniecie do-
celowej wartosci powyzszego wskaznika powinien w 2023 r. wy-
nosic¢ 22,49%.

Najwazniejszym zadaniem POIR jest wsparcie projektéw od po-
mystu do rynku, a gtéwnym zatozeniem Programu jest udzielanie
wsparcia realizacji catego procesu powstawania innowacji: od
fazy tworzenia sie pomystu, poprzez etap prac B+R, w tym przy-
gotowanie prototypu, az po komercjalizacje wynikdw prac B+R.
Podstawowymi instrumentami POIR sg narzedzia wsparcia skie-
rowane do przedsiebiorstw w celu zmotywowania firm do pod-
jecia, rozwoju lub kontynuacji dziatalnosci B+R+I. W ramach POIR
przewiduje sie realizacje dziatan, dedykowanych finansowaniu
prac B+R na wszystkich lub wybranych etapach rozwoju innowa-
cyjnego rozwigzania oraz tworzenia warunkéw do prowadzenia
przez przedsiebiorstwa prac B+R. W poréwnaniu do dotychczas
oferowanego wsparcia w obszarze innowacyjnosci, w ramach
POIR planuje sie potozenie wiekszego nacisku na wspdtprace
sektoréw biznesu i nauki. Priorytety Programu Operacyjnego In-
nowacyjny Rozwaj:
® |.Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa
oraz konsorcja naukowo-przemystowe
o |l.
e |ll.
siebiorstw

Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach
Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przed-

® |V. Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

®\/.  Pomoc techniczna

Alokacja POIR wynosi 10,1 mld Euro, w tym 8,61 mld Euro z EFRR.
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Rys. 11: Struktura budzetu PO IR
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych
Ministerstwa Infrastruktury

Instytucjg , ktéra zostata powotana do wspierania proceséw
transferu technologii i wydatkowania na cele badawczo-wdroze-
niowe funduszy krajowych i zagranicznych jest Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju (NCBIR).

Gtéwnym zadaniem NCBIR jest promowanie zdolnosci innowa-
cyjnych, dywersyfikacja gospodarki i reorientacji w kierunku pro-
dukcji wysokich technologii i ustug o wysokiej wartosci dodanej
poprzez wzmocnienie powigzan miedzy instytutami naukowymi
i sektorem gospodarczym. Dziatania te zostaty wskazane przez
Komisje Europejska jako jedne z kluczowych obszaréw wymaga-
jacych interwencji w ramach procesu wdrazania strategii ,,Euro-
pa 2020” na szczeblu krajowym.



NCBiR odpowiada za dobdr tematyki strategicznych projektéw
badawczych, stosownie do lokalnych uwarunkowan. Oczekiwa-
ny kierunek transferu technologii i towarzyszagce mu projekty
naukowo-badawcze powinny mie¢ charakter interdyscyplinarny
i wielodziedzinowy, tak, aby przyczyniaty sie do integracji Srodo-
wiska naukowego i biznesu w Polsce oraz osiggniecia wysokiej
jakosci prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych.
Zgodnie z zatozeniami Strategii Europa 2020 udziat przedsie-
biorcow w finansowaniu nauki powinien osiggna¢ poziom 50%
w roku 2020.

Krajowy Plan Badan, za realizacje ktérego odpowiada Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju obejmuje siedem strategicznych,
interdyscyplinarnych kierunkéw badan naukowych i prac rozwo-
jowych.
® nowe technologie w zakresie energetyki,
® choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regenera-
cyjna
® zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyj-
ne i mechatroniczne
® nowoczesne technologie materiatowe
® Srodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo
® spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globali-
zujacych sie rynkéow
® bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa.

W dokumencie ,Krajowy Program Badan. Zatozenia polityki
naukowo — technicznej i innowacyjnej panstwa” napisano, ze
opracowanie nowych efektywnych i bezpiecznych dla srodowi-
ska technologii energetycznych oraz wdrozenie ich eksploatacji
musi odbywaé sie w warunkach multidyscyplinarnego wspét-
dziatania badaczy i inzynieréw, reprezentujgcych rézne dziedzi-
ny i dyscypliny naukowe, przy statym wsparciu ksztatcenia kadr
naukowych i technicznych. Kluczowym celem prac badawczo
-rozwojowych w zakresie odnawialnych Zzrodet energii i popra-
wy efektywnosci energetycznej jest ograniczenie zuzycia energii

oraz obnizenie zapotrzebowania na paliwa kopalne. Posrednio,
dzieki zmniejszeniu uzaleznienia od importu, wspierane badania
powinny prowadzi¢ do wzrostu bezpieczenstwa energetycznego
kraju, a takze do ograniczenia wptywu energetyki na srodowisko.
Wazne jest redukowanie emisji gazow, pytow i odpaddw produk-
cyjnych, w tym popiotéw po spalaniu wegla brunatnego. Temat
wykorzystania odpaddw na cele energetyczne jest ciekawym ob-
szarem transferu technologii, stanowigcym specjalizacje klastra
Bioenergia dla Regionu. Badania wspierajgce powyzsze zatozenia
programowe wymagajg interdyscyplinarnych studiow ekologicz-
nych i ekonomicznych, wspierajacych takze monitorowanie za-
grozen srodowiskowych i spotecznych, zwigzanych z wdrozonymi
technologiami energetycznymi.

Priorytetem w finansowaniu projektéw B+R w NCBiRze sg bada-
nia multidyscyplinarne i transdyscyplinarne, a ich celem strate-
gicznym ma by¢ zrownowazony, innowacyjny rozwoj, przedsie-
biorczos¢ i konkurencyjnosé polskiej gospodarki.
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Strategiczny program badar naukowych i prac rozwojowych ,Srodowisko naturalne, rolnictwo i leénictwo”

Celem programu bedzie m.in. racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi, przeciwdziatanie
Cel programu

produkcyjnej

Rozwdj wiedzy w obszarach badan naukowych i prac rozwojowych w tej dziedzinie oraz transfer technolo-
gii do otoczenia spoteczno-gospodarczego innowacyjnych rozwigzan opracowanych w ramach Programu.

i adaptacja do zmian klimatu, ochrona bioréznorodnosci oraz zréwnowazony rozwdj rolniczej przestrzeni
Dziatania objete programem

Organ wdrazajacy NCBiR

Zrédto finansowania $rodki krajowe

Opis realizacji
Whnioskodawcg moze by¢ konsorcjum naukowe, na ktore powin-
na sie sktada¢ grupa co najmniej trzech jednostek organizacyj-
nych, majacych siedzibe na terytorium RP, w tym co najmniej
jedna jednostka naukowa spetniajgca kryteria organizacji ba-
dawczej oraz co najmniej jeden przedsiebiorca, bedacy przed-
siebiorstwem, posiadajacy gotowos¢ do wdrozenia rozwigzania
bedacego wynikiem Projektu. Celem programu jest wiec transfer
technologii, wypracowanych w projekcie.
Projekty powinny by¢ podzielone na dwie fazy:
® FAZA A): obejmuje badania podstawowe (maks. 10 % bu-
dzetu), badania przemystowe, prace rozwojowe
® faza przygotowan do wdrozenia (FAZA B) czyli komercjali-
zacja obejmuje: badania spotecznego i gospodarczego zapo-
trzebowania na przyszty produkt, sporzadzenie niezbednej
do wdrozenia dokumentacji technicznej, opracowanie
procedur zwigzanych z wykorzystywaniem rynkowym
przysztego produktu bedacego wynikiem prac B+R, dziata-
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Program bedzie stymulowat wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Wynikiem
realizowanych w ramach programu projektéw bedzie opracowanie i przygotowanie wdrozenia nowych
produktéw, technik i technologii oraz catej gamy innych rozwigzan majgcych zastosowanie w dziedzinach
objetych zakresem tematycznym programu.

2014-2019 (alokacja srodkéw do korica roku 2023)
Jednostki naukowo-badawcze, przedsiebiorstwa

Instytucja monitorujaca Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

nia bezposrednio zwigzane z postepowaniami dotyczgcymi
przyznania praw wfasnosci przemystowe;j.
taczny okres realizacji fazy badawczej i fazy przygotowan do
wdrozenia nie moze by¢ dtuzszy niz 36 miesiecy - faza przygoto-
wan do wdrozenia moze trwac¢ maks. 18 miesiecy, choé mozliwe
jest wydtuzenie okresu realizacji do maks. 60 miesiecy, przy czym
realizacja fazy przygotowan do wdrozenia nie moze trwac dtuzej
niz 24 miesiace.
Kwota wnioskowanego dofinansowania na realizacje Projektu
nie moze by¢ nizsza niz 10 min PLN. Wnioski powinny obligato-
ryjnie obejmowac zaréwno faze badawczg jak i faze przygotowan
do wdrozenia.

BIOSTRATEG



Z:s:;gilczny program badan naukowych i prac rozwojowych pn. Zaawansowane technologie pozyskiwania

Cel brogramu Celem programu jest opracowanie rozwigzan technologicznych, ktérych wdrozenie przyczyni sie do zmniej-
prog szenia negatywnego wptywu sektora energetyki na srodowisko.

Rozwigzania majg utatwic¢ ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza oraz osiggniecie celéw UE okre-
Slonych w Strategii 3x20 (poprawa efektywnosci energetycznej o 20%, zwiekszenie udziatu energii odna-
wialnej do 20% i redukcja emisji CO2 0 20% w tgcznym bilansie UE do 2020 r., w odniesieniu do roku 1990).
Wyniki programu bedg istotnym wsparciem dla wdrozen wynikéw badan naukowych i technologii bazuja-
cych na gtéwnym polskim surowcu paliwowym, jakim jest wegiel, a takze na innych dostepnych w Polsce
zrédtach energii pierwotne;.

2014-2015 (alokacja $rodkéw do korica roku 2017)
Jednostki naukowo-badawcze, przedsiebiorstwa
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Dziatania objete programem

Zrédto finansowania $rodki krajowe

Opis realizacji

W ramach programu Narodowe Centrum Badar i Rozwoju udzie- ® Opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania

lito dofinansowania w wysokosci blisko 300 min zt wykonawcom paliw i energii z biomasy, odpaddw rolniczych i innych (lider
4 zadan badawczych. Realizacja zadan badawczych rozpoczeta konsorcjum — Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta
sie w 2010 r. i potrwa do 2015 . Szewalskiego PAN).

W ramach programu uruchomiono nastepujace zadania badaw-
cze:
® Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,,zero-emi-
syjnych” blokéw weglowych zintegrowanych z wychwytem
CO2 ze spalin (lider konsorcjum — Politechnika Slaska)
® Opracowanie technologii spalania tlenowego dla kottéw
pytowych i fluidalnych zintegrowanych z wychwytem CO2
(lider konsorcjum — Politechnika Czestochowska)
® Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysoko-
efektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej (lider
konsorcjum — Akademia Gérniczo-Hutnicza im. St. Staszica);
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CP;;)ngerja‘\'m krajowy pn. DEMONSTRATOR "Wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych w skali demonstra-

Celem programu jest wsparcia badan naukowych i prac rozwojowych w skali demonstracyjnej. Gtéwnym

celem realizowanego przedsiewziecia bedzie wzmocnienie transferu wynikéw badan do gospodarki poprzez
Cel programu . . L . . . " L

wsparcie przedsiewzie¢ w zakresie opracowania nowej technologii lub produktu obejmujacego przetesto-

wanie opracowanego rozwigzania w skali demonstracyjnej..

Rozwigzania majg utatwic ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza oraz osiggniecie celéw UE okre-
Slonych w Strategii 3x20 (poprawa efektywnosci energetycznej o 20%, zwiekszenie udziatu energii odna-
wialnej do 20% i redukcja emisji CO2 o0 20% w tgcznym bilansie UE do 2020 r., w odniesieniu do roku 1990).
Wyniki programu bedg istotnym wsparciem dla wdrozen wynikéw badan naukowych i technologii bazuja-
cych na gtéwnym polskim surowcu paliwowym, jakim jest wegiel, a takze na innych dostepnych w Polsce
zrédtach energii pierwotne;.

2014-2015 (alokacja srodkéw do korica roku 2017)
Przedsiebiorcy, konsorcja naukowe oraz organizacje badawcze
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

830 milionéw PLN

srodki krajowe

Opis realizacji

Dziatania objete programem

Wsparciem objete sg nastepujace dziatania: walidacji i testom w skali demonstracyjnej w warunkach

® Badania przemystowe do wysokosci 15% kosztow kwalifiko- rzeczywistych
walnych projektu ogétem ® po trzecie — projekt uwzglednia plan wykorzystania instala-

® Techniczne studia wykonalnosci na potrzeby prac rozwojo- cji pilotazowej po zakoriczeniu realizacji projektu
wych czyli analiza techniczno-ekonomiczna i instytucjonal- ® po czwarte — projekt zawiera plan wdrozenia rozwigzania na
no-prawna realizacji projektu skale przemystowg

® Prace rozwojowe zgodnie z definicja w art. 2 pkt.4 Ustawy ® po pigte — konieczne jest zaangazowanie wktadu wtasnego
o zasadach finansowania nauki w tym prace rozwojowe przedsigbiorcy.
w zakresie wytworzenia instalacji pilotazowej/demonstra- Projekt powinien prezentowac VI poziom gotowosci technolo-
cyjnej. gicznej /TRL/, co oznacza, ze dokonano demonstracji prototypu

lub modelu systemu albo podsystemu technologii w warunkach

Projekty finansowane w ramach programu DEMONSTRATOR+  zblizonych do rzeczywistych. Do badan na tym poziomie zalicza

muszg spetniaé tacznie nastepujace warunki: sie badania prototypu w warunkach laboratoryjnych odwzoro-
® po pierwsze — przedmiotem projektu jest innowacyjna wujacych z duzg wiernoscig warunki rzeczywiste lub w symulo-
technologia lub produkt, ktérych mozliwe jest skomercjali- wanych warunkach operacyjny

zowanie @ﬂEHUHSTEMHR*‘

® po drugie — nowe technologia lub produkt bedg poddane
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Nazwa srodka
Kategoria Fundusze

Cel programu

Dziatania objete programem nych

Czas trwania
Beneficjenci
Organ wdrazajacy NCBiR | NFOSIGW
Instytucja monitorujaca
Budzet

Zrédto finansowania srodki krajowe

Opis realizacji
Realizacja programu Gekon w ramach wspdlnego przedsiewzie-
cia Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) i Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)
dotyczy 5 wybranych obszaréw:
o Srodowiskowe aspekty pozyskiwania gazu niekonwencjo-
nalnego
® Efektywnosc¢ energetyczna i magazynowanie energii
® QOchrona i racjonalizacja wykorzystania wod
® Pozyskiwanie energii z czystych zrédet
® Nowatorskie metody otrzymywania paliw, energii i materia-
téw z odpaddw oraz recyklingu odpadodw.

O dofinansowanie moze ubiegac sie:
® przedsiebiorca
® konsorcjum naukowe
® grupa przedsiebiorcow.
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Program krajowy pn. Generator Koncepcji Ekologicznych GEKON

Celem programu jest zwiekszenie innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez rozwdj technologii proeko-
logicznych; opracowanie i wdrozenie nowego instrumentu finansowego do wspierania rozwoju technologii
proekologicznych; opracowanie i wdrozenie nowych, innowacyjnych technologii proekologicznych w pol-
skiej gospodarce; pobudzenie wspotpracy sektora przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi.

Badania naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe w obszarze innowacyjnych technologii proekologicz-

2014-2015 (alokacja srodkéw do korica roku 2017)

Przedsiebiorcy, konsorcja naukowe oraz organizacje badawcze

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

400 min PLN — 200 mln PLN z NCBR na prace badawczo-rozwojowe i 200 mln PLN z NFOSIGW

Wysokos¢ dofinansowania wynosi od 0,5 min zt do 10 min zt dla
fazy B+R na projekt, a dla fazy wdrozeniowej - do 20 mIn zt na
projekt, lecz nie wiecej niz 5-krotnos¢ kwoty dofinansowania
fazy B+R.

Warunkiem dofinansowania projektu jest udziat finansowy lub
rzeczowy przedsiebiorcy w kosztach fazy B+R (min. 20% kosztow
kwalifikowanych fazy B+R projektu). Maksymalny okres realizacji
projektu wynosi dla fazy B+R do 24 miesiecy i dla fazy wdrozenio-
wej - do 36 miesiecy.




Program krajowy pn. INNOTECH

Celem programu jest wsparcie nauki i przedsiebiorstw w zakresie realizacji innowacyjnych przedsiewziec¢
Cel programu z réznych dziedzin nauki i branz przemystu (Sciezka programowa In-Tech), ze szczegélnym wskazaniem na
obszar zaawansowanych technologii ($ciezka programowa Hi-Tech).

Program ma stuzy¢ zacheceniu przedsiebiorcow do inwestowania w sfere B+R oraz wzmocnieniu wspoétpra-
cy pomiedzy naukg i biznesem. W pierwszej kolejnosci srodki z budzetu nauki kierowane beda do przedsie-

Dziatania objet L : . : R L . o .
Zlalania objete programem biorcow majacych zainteresowanych i posiadajgcych zdolnos¢ do zastosowania uzyskanych wynikéw badan

Organ wdrazajacy NCBiR

Zrédto finansowania $rodki krajowe

Opis realizacji

Program INNOTECH obejmuje dwie Sciezki programowe: In-Tech
i Hi-Tech, przeznaczone dla réznych typoéw Beneficjendw i wyko-
rzystujgce rézne instrumenty wsparcia ze srodkéw publicznych
zadan realizowanych w ramach dofinansowywanych projektow.

Sciezka programowa In- Tech jest kontynuacja ,Przedsiewziecia
,IniTech” z pewnymi modyfikacjami, ktére majg zapewni¢ wiek-
szg wspotprace miedzy srodowiskiem naukowym a przedsigbior-
cami.

Sciezka programowa Hi-Tech jest nowym instrumentem skiero-
wanym do innowacyjnych mikro-, matych i srednich przedsie-
biorstw dziatajgcych w obszarze zaawansowanych technologii.
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w gospodarce oraz jednostek naukowych.

2014-2015 (alokacja srodkéw do korica roku 2017)
Przedsiebiorcy, konsorcja naukowe oraz organizacje badawcze

Instytucja monitorujaca Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Warunkiem podstawowym dofinansowania projektu w ramach
konkurséw INNOTECH jest opracowanie projektu zaktadajgcego
wprowadzenie do praktyki gospodarczej innowacyjnego rozwig-
zania, opartego o polskie know — how.

Dla Sciezki programowej In-Tech dofinansowanie fazy B jest uwa-
runkowane akceptacjg wynikow fazy A i potwierdzeniem moz-
liwosci ich wdrozenia. Dla $ciezki programowej Hi-Tech projekt
musi dotyczy¢ obszaru zaawansowanych technologii.



Program krajowy pn. INNOWACJE SPOLECZNE

Celem programu jest wsparcie sektora nauki, otoczenia gospodarczego oraz sektora organizacji pozarza-
dowych w zakresie podejmowania i realizacji innowacyjnych dziatan i inicjatyw spotecznych, bazujacych na

@) osiagnieciach nauki i techniki. Program jest skierowany do jednostek podejmujacych dziatania, ktére maja
stymulowac rozwdj spoteczny oraz poprawe jakosci zycia spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tych grup i obszaréw, w ktdrych istnieje wyjgtkowa potrzeba innowacyjnych rozwigzan i podejmowania
nowych inicjatyw spotecznych.

Program ma przyczynic sie do wzrostu liczby wdrozen innowacyjnych rozwigzan technicznych oraz innowa-
DIAETENTEN SN TGl cyjnych produktéw, ustug i procedur pozwalajgcych na rozwigzanie ztozonych problemoéw spotecznych oraz
wzrost wspoétpracy miedzysektorowej na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.

2014-2020 (alokacja srodkéw do korica roku 2023)
Jednostki naukowe i organizacje pozarzagdowe

Organ wdrazajacy NCBiR

Zrédto finansowania $rodki krajowe

Opis realizacji

W ramach programu wspierane bedg projekty prospoteczne, ko-
rzystajagce z nowych rozwigzan technicznych i technologicznych,
a takze dywersyfikujace gospodarke w kierunku produkgcji i ustug
o wysokiej wartosci dodanej” dla spoteczenstwa.

Waznym rezultatem Programu ma by¢ wzmocnienie powigzan
miedzysektorowych, gtéwnie miedzy szkolnictwem wyzszym,
sektorem badan i systemem innowacji, ktére przetozg sie na roz-
wigzywanie waznych probleméw spotecznych i gospodarczych.
Umozliwi to nawigzanie wspotpracy miedzy sektorem publicz-
nym i prywatnym na rzecz rozwoju innowacji w obszarach istot-
nych z punktu widzenia spotecznego, ktére majg jednoczesnie
znaczacy potencjat gospodarczy.

Instytucja monitorujaca Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

49

o]

—

r

a

INNOWALCJE
SPOLECZINE



Program krajowy pn. KREATOR INNOWACYINOSCI

Celem programu jest zwiekszenie aktywnosci publicznych organizacji badawczych i przedsiebiorcéw w za-
kresie komercjalizacji wiedzy, w szczegdlnosci poprzez:
® rozwoj systemdw komercjalizacji wynikow B+R z publicznych organizacji badawczych do przedsie-
biorstw,
Cel programu
® zintensyfikowanie w publicznych organizacjach badawczych dziatalnosci informacyjnej, edukacyjnej
i szkoleniowej dotyczacej komercjalizacji wiedzy
® promowanie przedsiebiorczosci wsrdd studentéw, absolwentéw i pracownikéw uczelni oraz pracowni-
kéw jednostek naukowych.

Oczekiwanym efektem realizacji Programu jest wzrost liczby komercjalizowanych technologii i rozwigzan
oraz:

) . . ® komercjalizowanych technologii i rozwigzan innowacyjnych
Dziatania objete programem

® rozwdj sieci jednostek organizacyjnych wspierajacych przedsiebiorczos¢ naukowcow

® zwiekszenie efektywnosci i skutecznosci dziatan podejmowanych przez jednostki organizacyjne wspie-

rajace przedsiebiorczos¢

2014-2020 (alokacja srodkéw do korica roku 2023)
S Jednostki naukowe, akademicki inkubator przedsiebiorczosci, centra transferu technologii, parki technolo-
Beneficjenci . . . L .
giczne, konsorcja naukowo-przemystowe, podmioty dziatajgce na rzecz nauki
Organ wdrazajacy NCBiR
Instytucja monitorujaca Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Opis realizacji

Projekty realizowane w ramach konkursu powinny:

® mie¢ wptyw na rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci
akademickiej

® dawac mozliwos¢ wykorzystania wynikow realizacji projektu
przez inne podmioty i przyczyniac sie do transferu techno-
logii

® tworzyc¢ zaplecze techniczno-organizacyjne dla realizacji
zadan transferu technologii

® gwarantowac kontynuacje dofinansowanych zadan po
zakonczeniu projektu.
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Nazwa srodka Program krajowy pn. PATENT PLUS
Kategoria Fundusze

Celem programu jest zwiekszenie liczby zgtoszen patentowych, a tym samym zwiekszenie ochrony praw
wiasnosci przemystowej w Polsce, poprzez dofinansowanie lub refundowanie kosztéw niezbednych do
przygotowania zgtoszenia patentowego. Posrednio wdrozenie programu, poprzez utatwienie pozyskiwania
partnerow biznesowych, powinno poskutkowac¢ intensyfikacjg komercjalizacji tworzonych wynalazkow.

Cel programu

DIIETENTEN JIAENIGTAE 1 Mobilizowanie do zwiekszenia efektywnosci zarzgdzania wiasnoscig intelektualng poprzez patentowanie.

Czas trwania 2014-2020 (alokacja srodkéw do korica roku 2023)
Beneficjenci Jednostki naukowe, przedsiebiorcy

Organ wdrazajacy NCBiR

Instytucja monitorujaca Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Budzet 54 min PLN

Zrédto fi owania $rodki krajowe

Opis realizacji
Program przeznaczony jest na finansowanie takich tematéw jak:
® badania stanu techniki w zakresie objetym trescig zgtosze-
nia wynalazku
® analizy zasadnosci ekonomicznej objecia wynalazku ochro-
na patentowa
® opracowanie strategii komercjalizacji wynalazku

® zgtoszenia wynalazku w procedurze miedzynarodowej na
podstawie Konwencji o udzielaniu patentéw europejskich
(patent europejski)

® zgtoszenia wynalazku w trybie PCT

® zgtoszenia w procedurze krajowej do urzedu patentowego
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska, w ktérym zgta-
szajgcy (zgodnie z deklaracjg) ubiega sie o patent

® koszty postepowania spornego.
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Horyzontalny program krajowy pn. PROGRAM BADAN STOSOWANYCH

Celem programu jest zwiekszenie liczby zgtoszen patentowych, a tym samym zwiekszenie ochrony praw
@) wiasnosci przemystowej w Polsce, poprzez dofinansowanie lub refundowanie kosztéw niezbednych do

przygotowania zgtoszenia patentowego. Posrednio wdrozenie programu, poprzez utatwienie pozyskiwania

partneréw biznesowych, powinno poskutkowac intensyfikacjg komercjalizacji tworzonych wynalazkdéw.

Obszary objete programy:

® Nauki chemiczne

® Geologia, gérnictwo i budownictwo

® Technologie informacyjne, elektronika, automatyka i robotyka
® Energetyka i elektrotechnika

Dziatania objete programem ® Materiaty i technologie materiatowe

® Mechanika i transport

® Nauki medyczne i farmaceutyczne

® Nauki biologiczne, rolnicze, lesne i weterynaryjne

® |nterdyscyplinarny.

2014-2017 (alokacja srodkéw do korica roku 2022)
Jednostki naukowe, przedsiebiorcy

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Srodki krajowe

Opis realizacji

Budzet programu: 1.200 mlIn zt, oczekiwany jest wktad witasny e
przedsiebiorcéw na poziomie 10%. Cele szczegétowe Programu: /C\_
® wypracowanie oryginalnych innowacyjnych rozwigzan tech-
nicznych bazujgcych na wynikach badan naukowych PBS

® pobudzenie trwatej wspotpracy pomiedzy jednostkami Peogram Badsh Sloddwhnyth
naukowymi oraz jednostkami naukowymi i przedsiebior-
cami, opartej na komplementarnosci ich kompetencji oraz
efektywnym wykorzystaniu infrastruktury badawczej
® wzrost poziomu badan stosowanych
® rozwdj kadry sektora badawczego zaangazowanego w bada-
nia stosowane.
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Horyzont 2020 — Bezpieczna, czysta i efektywna energia

Cel programu

Dziatania objete programem

Celem programu Horyzont 2020 w zakresie efektywnosci energetycznej jest odpowiedz na ,,Energy Chal-
lenge” w zakresie zmniejszenia zuzycia energii i $ladu weglowego, wykreowanie nowej wiedzy i technologii,
zwiekszenie zaangazowania spoteczenstwa w kwestie energetyczne oraz przyspieszenie wdrazania na rynek
innowacji energetycznych.

Dofinansowaniem objete beda projekty badawcze i badawczo-wdrozeniowe, dotyczace nastepujgcych
obszaréw, zwigzanych z odnawialnymi zrodtami energii i efektywnoscia energetyczna [34]:

A — Budynki i konsumenci

® EE 1-2014: Wytwarzanie prefabrykowanych elementéw dla rewitalizacji budynkow

® EE 2 —2015: Projektowanie nowych budynkéw niskoenergetycznych

® EE 3 —2014: Strategie i rozwigzania energetyczne dla gtebokiej rewitalizacji budynkéw historycznych

® EE 4 —2014: Umiejetnosci budowlane

® EE 5-2014/2015: Zwiekszanie efektywnosci energetycznej istniejgcych budynkéw poprzez innowacje
organizacyjne i tworzenie rynku dla gtebokiej rewitalizacji

® EE 6 —2015: Odpowiedz popytowa w zgrupowaniach budynkéw

® EE 7-2014/2015: Wzmocnienie zdolnosci wtadz publicznych do planowania i wdrazania polityk i $rod-
kéw energetyki zrownowazonej

® EE 8 — 2014: Zamdwienia publiczne na innowacyjne rozwigzania energetyki zréwnowazonej

® EE 9-2014/2015: Umocnienie pozycji interesariuszy we wspieraniu wtadz publicznych w definiowaniu
i wdrazaniu polityk i Srodkow energetyki zréwnowazonej

® EE 10 —2014/2015: Zaangazowanie konsumentéw w energetyke zréwnowazong

® EE 11 -2014/2015- Nowe rozwigzania ICT dla efektywnosci energetycznej

® EE 12 —2014: Badania socjoekonomiczne w zakresie efektywnosci energetycznej

B — Ogrzewanie i chtodzenie

® EE 13 —2014/2015: Technologie dla sieciowego ogrzewania i chtodzenia
® EE 14 - 2014/2015: Usuwanie barier rynkowych dla wdrazania rozwigzan efektywnego ogrzewania

i chtodzenia

C— Przemyst i produkty

® EE 15-2014/2015: Zapewnienie efektywnego wdrazania prawodawstwa UE w zakresie efektywnosci
produktowe;j

® EE 16 — 2014/2015: Innowacje organizacyjne dla zwiekszenia efektywnosci energetycznej w przemysle

® EE 17 —2015: Kierunkowanie innowacji energetycznych przez duze grupy zakupowe

® EE 18 2014/2015: Nowe technologie dla wykorzystania odzysku ciepta w duzych systemach przemy-
stowych, uwzgledniajgce caty proces energetyczny od produkcji ciepta do jego konwersji, dostawy

i wykorzystania korncowego
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D — Finansowanie energetyki zrownowazonej

® EE 19 -2014/2015: Poprawa finansowalnosci i atrakcyjnosci inwestycji w energetyke zrownowazong
Dziatania objete programem ® EE 20-2014/2015: Wsparcie przygotowania innowacyjnych zagregowanych projektéw i programéw
inwestycyjnych w zakresie energetyki zrownowazonej, mozliwych do sfinansowania przez banki

® EE 21-2014/2015: Rozwdj i wprowadzenie na rynek innowacyjnych ustug energetycznych oraz pro-

gramow finansowania energetyki zréwnowazone;j.

® podmiot prawny majacy siedzibe w panstwie cztonkowskim lub panistwie stowarzyszonym badz utwo-
L. rzony na mocy prawa Unii

Beneficjenci ) o ) o

® miedzynarodowa organizacja o znaczeniu europejskim

® podmiot prawny majgcy siedzibe w panstwie trzecim okreslonym w programie prac. [35]

Organ wdrazajacy Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Badan Naukowych i Innowacji
5931 min euro
Zrédto finansowania srodki europejskie

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020

@) Eie;kresnt'\wprogramu bedzie m.in. ochrona jakosci powietrza i poprawa efektywnosci energetycznej przedsie-

Inwestycje polegajgce na termomodernizacji budynkdéw przedsiebiorstw, modernizacji zrodet ciepta oraz
ZAEVENTEN JIAN TG E W[l M sieci cieptowniczych i elektroenergetycznych, budowie jednostek wysokosprawnej kogeneracji w ramach
Osi priorytetowej |: Promocja odnawialnych zrédet energii i efektywnosci energetycznej [36]

2014-2020 (alokacja srodkéw do korica roku 2023)

Przedsiebiorstwa

Ministerstwo Gospodarki

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

1 198 939 tys. PLN

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Fundusz Spéjnosci, srodki krajowe
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Nazwa srodka Regionalne Programy Operacyjne Wojewddztw na lata 2014-2020
Kategoria Fundusze

Celem programéw bedzie m.in. ochrona jakosci powietrza, zwiekszenie wykorzystania energii z biogazu
(kogeneracja), a takze poprawa efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw.

Cel programu

Inwestycje polegajace na termomodernizacji budynkéw przedsiebiorstw, modernizacji zrédet ciepta, rozwo-
ju instalacji wysokosprawnej kogeneracji oraz poprawie efektywnosci energetycznej sieci cieptowniczych.

Czas trwania 2014-2020 (alokacja srodkéw do korica roku 2023)

Dziatania objete programem

Beneficjenci Przedsiebiorstwa

Organ wdrazajacy Urzedy Marszatkowskie Wojewddztw

Instytucja monitorujaca Minister Infrastruktury i Rozwoju

Budzet 990 498 tys. PLN

Zrédto finansowania Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, srodki krajowe

Planowana redukcja emisji Brak danych
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Cel programu

Dziatania objete programem

Czas trwania

Beneficjenci

System zielonych inwestycji - zarzadzanie energig w budynkach uzytecznosci publicznej (Czesc 1)
Fundusze krajowe

Ograniczenie lub unikniecie emisji dwutlenku wegla poprzez dofinansowanie przedsiewzie¢ poprawiajacych
efektywnos¢ wykorzystania energii przez budynki uzytecznosci publicznej

dofinansowanie moze by¢ udzielone na realizacje przedsiewzie¢ w budynkach uzytecznosci publicznej,
przez ktére nalezy rozumiec budynki przeznaczone do petnienia nastepujgcych funkcji: administracji sa-
morzgdowej, ochrony przeciwpozarowej realizowanej przez OSP, kultury, kultu religijnego, oswiaty, nauki,
stuzby zdrowia, opieki spotecznej i socjalnej, a takze budynkach zamieszkania zbiorowego przeznaczonych
do okresowego pobytu ludzi poza statym miejscem zamieszkania (w szczegdlnosci: internaty, domy stu-
denckie), a takze budynkach do statego pobytu ludzi (w szczegdlnosci: domy rencistéw lub emerytéw, domy
dziecka, domy opieki, domy zakonne, klasztory);

termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej, w tym zmiany wyposazenia obiektow w urzgdzenia
o najwyzszych, uzasadnionych ekonomicznie standardach efektywnosci energetycznej zwigzanych bezpo-
srednio z prowadzong termomodernizacja obiektéw w szczegdlnosci:

® ocieplenie obiektu
® wymiana okien
® wymiana drzwi zewnetrznych
® przebudowa systemow grzewczych (wraz z wymiang zrddta ciepta)
® wymiana systemdéw wentylacji i klimatyzacji
® przygotowanie dokumentacji technicznej dla przedsiewziecia
® zastosowanie systemow zarzadzania energig w budynkach
® wykorzystanie technologii odnawialnych zrédet energii.
wymiana o$wietlenia wewnetrznego na energooszczedne (jako dodatkowe zadania realizowane réwnolegle
z termomodernizacjg obiektow);
2010-2017 (alokacja $srodkéw w latach 2010-2016)
® jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzki
® podmioty Swiadczace ustugi publiczne w ramach realizacji zadan wtasnych jednostek samorzadu tery-
torialnego niebedace przedsiebiorcami
® Ochotnicza Straz Pozarna
® uczelnie w rozumieniu ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz instytuty badawcze
® samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej oraz podmioty lecznicze prowadzace przedsiebior-
stwo w rozumieniu art. 551 Kodeksu cywilnego w zakresie udzielania swiadczen zdrowotnych
® organizacje pozarzgdowe, Koscioty i inne zwigzki wyznaniowe wpisane do rejestru kosciotéw i innych
zwigzkédw wyznaniowych oraz koscielne osoby prawne

® podmiot lub jednostka okreslona w pkt 1-6 bedgca strong umowy pozyczki w projekcie grupowym

56



Instytucja monitorujaca Minister Srodowiska

Budzet

Zrédto finansowania

Formy zwrotne- érodki NFOSIGW

Opis realizacji

Program ,System zielonych inwestycji (Cze$¢ 1) - zarzadzanie
energig w budynkach uzytecznosci publicznej” wdrazany jest i be-
dzie w latach 2010-2017. Alokacja Srodkdéw nastepuje w latach
2010-2016, a wydatkowanie do 31.12.2016. Nabdr wnioskow
odbywa sie w trybie konkursowym. Informacje o konkursach za-
mieszczane sg na stronie instytucji wdrazajacej - NFOSiGW. Do-
finansowanie inwestycji przyznawane jest w formie dotacji lub
pozyczki. Celem programu jest ograniczenie lub unikniecie emi-
sji CO, poprzez dofinansowanie przedsigwzie¢ poprawiajacych
efektywnos$¢ wykorzystania energii przez budynki uzytecznosci
publicznej. Wskaznikiem realizacji programu jest wielko$¢ ograni-

Organ wdrazajacy Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

® Formy bezzwrotne (dotacje)- 657 min PLN

® Formy zwrotne (pozyczki)- 995 min PLN

Formy bezzwrotne- Srodki pochodzace z transakcji sprzedazy jednostek przyznanej emisji (dotacji z Systemu
Zielonych Inwestycji (GIS)) lub innych $rodkéw NFOSIGW

czonej lub uniknietej emisji zanieczyszczen do powietrza i emisji
dwutlenku wegla CO, [Mg/rok]. Planowana realizacja programu
w poszczegolnych latach (na podstawie podjetych i planowanych
do zawarcia umow) przedstawia sie nastepujgco [39]

Program finansowany jest ze sSrodkow uzyskanych ze sprzedazy
jednostek przyznanej emisji, dotacji z Systemu Zielonych Inwe-
stycji (GIS) oraz ze $rodkdéw NFOSIGW. Budzet dla bezzwrotnych
form dofinansowania wynosi 657 min PLN. Budzet dla zwrotnych
form dofinansowania wynosi 995 min PLN.

Tabela 5: Planowana realizacja programu ,,System zielonych inwestycji - zarzgdzanie energia w budynkach uzytecznosci publicznej”
do roku 2017

Rok lata poprzednie 2013
Budzet- bezzwrotne formy dofi- 85,0 102,2
nansowania [min PLN]
Budzet- zwrotne formy dofinanso- 231,0 113,8
wania [mIn PLN]
Osiggnieta wartos¢ wskaznika - 1474

[Mg/rok]

2014
87,2

27 398

2015 2016 2017 lata kolejne Razem

91,8 31,4 - - 397,6

120,0 - - - - 464,9
106330 98053 40 140 - 273 395

Zrédto: obliczenia CBI Pro-Akademia na podstawie danych NFOSiGW
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System zielonych inwestycji (Cze$¢ 5) - Zarzadzanie energig w budynkach wybranych podmiotéw sektora

Nazwa srodka finanséw publicznych
Kategoria Fundusze

Ograniczenie lub unikniecie emisji dwutlenku wegla poprzez dofinansowanie przedsiewzie¢ poprawiajacych
efektywnos¢ wykorzystania energii w budynkach wybranych podmiotéw sektora finanséw publicznych.

Cel programu

Termomodernizacja budynkéw, w tym zmiany wyposazenia obiektow w urzgdzenia o najwyzszych, uzasad-
nionych ekonomicznie standardach efektywnosci energetycznej zwigzanych bezposrednio z prowadzona
termomodernizacja obiektow w szczegdlnosci:

® ocieplenie obiektu

® wymiana okien

® wymiana drzwi zewnetrznych

Dziatania objete programem ® przebudowa systemow grzewczych (wraz z wymiana zrddta ciepta)
® wymiana systemdw wentylacji i klimatyzacji

® przygotowanie dokumentacji technicznej dla przedsiewziecia

® zastosowanie systemoOw zarzadzania energia w budynkach

® wykorzystanie technologii odnawialnych zrédet energii.

Wymiana oswietlenia wewnetrznego na energooszczedne, (jako dodatkowe zadania realizowane réwnole-
gle z termomodernizacja obiektow).

2010-2015 (alokacja $rodkéw w latach 2010-2013)

Czes¢ A

® Polska Akademia Nauk oraz utworzone przez nig instytuty naukowe;
® panstwowe instytucje kultury;
® samorzgdowe instytucje kultury dziatajgce w oparciu o ustawe o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
Beneficjenci nosci kulturalnej;
® instytucje gospodarki budzetowej;
® komendy powiatowe i miejskie panstwowe;j straty pozarnej.
Czes¢ B

® panstwowe jednostki budzetowe.

Organ wdrazajacy Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Instytucja monitorujaca Minister Srodowiska
® Cze$¢ A- 100 min PLN
Budzet .
® (Czesc B- 445 min PLN
® Czesc A- ze srodkdéw pochodzacych z transakcji sprzedazy jednostek przyznanej emisji albo innych

Zrédto finansowania $rodkéw NFOSIGW
® Czesé B-$rodki NFOSIGW
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Opis realizacji

Program ,System zielonych inwestycji (CzgS¢ 5) - zarzadzanie  Celem programu jest uniknigcie emisji CO, poprzez dofinanso-

energia w budynkach wybranych podmiotéw sektora finan-  wanie przedsiewzie¢ poprawiajacych efektywnos¢ wykorzystania

séw publicznych” wdrazany jest w latach 2010-2015. Alokacja  energii w budynkach z sektora finanséw publicznych.

srodkdw nastepuje w latach 2010-2013, a wydatkowanie do

31.12.2015. Nabor wnioskdéw odbywa sie w trybie konkursowym.  Miernikiem programu jest wielko$¢ ograniczenia lub uniknietej

Informacje o konkursach zamieszczane sg na stronie instytucji  emisji zanieczyszczer do powietrza i emisji dwutlenku wegla CO,

wdrazajacej (NFOSIGW)- www.nfosigw.gov.pl. Dofinansowanie  [Mg/rok]. Planowana realizacja programu w poszczegdlnych la-

inwestycji przyznawane jest w formie dotacji. tach (na podstawie podjetych i planowanych do zawarcia uméw)
przedstawia sie nastepujgco [40]:

Tabela 5: Planowana realizacja programu ,,System zielonych inwestycji - zarzadzanie energia w budynkach uzytecznosci publicznej”
do roku 2017

Rok lata poprzednie 2013 2014 2015 2016 2017 lata kolejne Razem

Budzet- cze$¢ a [min PLN] 0 68,6 31,4 0 0 0 0 100,0

Budzet- cze$¢ B [min PLN] 0 0 445,0 0 0 0 0 445,0

Osiggnieta wartos¢ wskaznika - 0 0 5414 26 289 26079 54 998 12 780
[Mg/rok]

Zrédto: obliczenia CBI Pro-Akademia na podstawie danych NFOSiGW

Program finansowany jest ze srodkdéw uzyskanych ze sprzedazy  Cze$¢ B

jednostek przyznanej emisji (dotacji z Systemu Zielonych Inwe-  Budzet wynosi 445 min PLN. Srodki przekazywane s3 na rachu-

stycji (GIS)) oraz ze $rodkéw NFOSiGW. Program podzielony jest  nek biezgcy dochoddw budzetowych Ministra Srodowiska w celu

na dwie czesci: dofinansowania zadan z zakresu ochrony srodowiska i gospodar-
ki wodnej realizowanych przez panstwowe jednostki budzetowe.

Czeé¢ A Program finansowany jest ze srodkéw NFOSiGW.

Budzet wynosi 100 mIn PLN. Formg dofinansowania jest dotacja.

Program finansowany jest ze srodkdéw uzyskanych ze sprzedazy

jednostek przyznanej emisji (dotacji z Systemu Zielonych Inwe-

stycji (GIS)) albo innych $rodkéw NFOSIGW.
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Dziatania objete programem

Instytucja monitorujaca Minister Srodowiska

® 256 min PLN, w tym:
Budzet

Zrédto finansowania

Opis realizacji

Program , System zielonych inwestycji (Czes¢ 6) - SOWA — Ener-
gooszczedne oswietlenie uliczne” wdrazany jest w latach 2013-
2017. Alokacja srodkéw nastepuje w roku 2013, a wydatkowanie
do 31.12.2015. Nabér wnioskdw odbywa sie w trybie konkurso-
wym. Informacje o konkursach zamieszczane sg na stronie insty-
tucji wdrazajacej. Dofinansowanie inwestycji przyznawane jest

Rok lata poprzednie 2013
Budzet- bezzwrotne formy dofi- 0 0
nansowania [min PLN]
Budzet- zwrotne formy dofinanso- 0 0
wania [min PLN]
Osiagnieta wartos¢ wskaznika 0 0

[Mg/rok]
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2014
64,0

78,0

System zielonych inwestycji (Cze$¢ 6) — SOWA — Energooszczedne oswietlenie uliczne

Cel brogramu Celem dziatania jest ograniczenie emisji dwutlenku wegla poprzez dofinansowanie przedsiewzie¢ poprawia-
prog jacych efektywnos¢ energetyczng systemow oswietlenia ulicznego.

Dofinansowanie moze by¢ udzielone na realizacje przedsiewzie¢ polegajacych na:

® modernizacji o$wietlenia ulicznego (m.in. wymiana: Zzrodet Swiatta, opraw, zaptonnikéw, kabli zasilaja-
cych, stupow, montaz nowych punktéw swietlnych w ramach modernizowanych ciggéw oswietlenio-
wych, jezeli jest to niezbedne do spetnienia normy PN EN 13201)

® montazu urzadzen do inteligentnego sterowania o$wietleniem

® montazu sterowalnych uktadéw redukcji mocy oraz stabilizacji napiecia zasilajgcego.

2013-2017 (alokacja $rodkéw w roku 2014)

Beneficienci Jednostki samorzadu terytorialnego posiadajace tytut do dysponowania infrastruktura oswietlenia uliczne-
] go w zakresie realizowanego przedsiewziecia.

Organ wdrazajacy Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

® Formy bezzwrotne (dotacje) - 160 min PLN
® Formy zwrotne (pozyczki) - 196 min PLN

Srodki pochodzace z transakcji sprzedazy jednostek przyznanej emisji albo inne $rodki NFOSIGW

w formie dotacji lub pozyczki. Miernikiem programu jest wiel-
kos¢ ograniczenia emisji dwutlenku wegla CO, [Mg/rok].

Planowana realizacja programu w poszczegdlnych latach (na
podstawie podjetych i planowanych do zawarcia umoéw) przed-
stawia sie nastepujaco [41]:

2015 2016 2017 lata kolejne Razem
96,0 0 0 0 160,0
117,6 0 0 0 196,0

0 20 000 30 000 0 50 000



Program finansowany jest ze srodkdéw uzyskanych ze sprzedazy
jednostek przyznanej emisji (dotacji z Systemu Zielonych Inwe-
stycji - GIS) oraz ze $rodkéw NFOSIGW. Budzet dla bezzwrotnych
form dofinansowania wynosi 160 min PLN. Budzet dla zwrotnych
form dofinansowania wynosi zwrotne 196 min PLN.

Efektywne wykorzystanie energii. Cze$¢ 4 — LEMUR Energooszczedne Budynki Uzytecznosci Publicznej
Celem programu jest unikniecie emisji CO, w zwigzku z projektowaniem i budowg nowych energooszczed-
Cel programu , . , . . S 2 . . .
nych budynkéw uzytecznosci publicznej oraz zamieszkania zbiorowego.

Inwestycje polegajace na projektowaniu i budowie lub tylko budowie, nowych budynkéw uzytecznosci
publicznej i zamieszkania zbiorowego

2013-2020 (alokacja érodkéw w latach 2014-2020)

® jednostki sektora finansow publicznych

Dziatania objete programem

® jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzki i spétki

® podmioty swiadczgce ustugi publiczne w ramach realizacji zadan wtasnych jednostek samorzadu tery-
torialnego nie bedgce przedsiebiorcami, w tym samorzagdowe osoby prawne

Beneficjenci ® uczelnie w rozumieniu ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz instytuty badawcze

® samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej oraz podmioty lecznicze prowadzace przedsiebior-
stwo w rozumieniu art. 55 Kodeksu cywilnego w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych

® organizacje pozarzadowe, koscioty i inne zwigzki wyznaniowe wpisane do rejestru kosciotow i innych

zwigzkéw wyznaniowych oraz koscielne osoby prawne realizujgce zadania publiczne.

Organ wdrazajacy Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Instytucja monitorujaca Minister Srodowiska

® 30 mIn PLN — formy bezzwrotne
Budzet

® 270 min PLN — formy zwrotne
Zrédto fi \WENIE] Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
B :: s Vs CO, w latach 2014-2020

Opis realizacji

Program realizowany bedzie w latach 2014-2020. Pierwszy kon-
kurs zostat ogtoszony w listopadzie 2013 r. Wskaznikiem w pro-
gramie jest uniknigta emisja CO,.
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, Program priorytetowy 5.8. KAWKA - Likwidacja niskiej emisji wspierajaca wzrost efektywnosci energetycz-
Nazwa srodka - . . L .
nej i rozwdj rozproszonych odnawialnych zrédet energii

Zmniejszenie narazenia ludnosci na oddziatywanie zanieczyszczen powietrza w strefach, w ktérych wyste-

@) pujg znaczace przekroczenia dopuszczalnych i docelowych pozioméw stezen tych zanieczyszczen, dla kto-
rych zostaty opracowane programy ochrony powietrza. Cel programu bedzie osiggany, poprzez zmniejszenie
emisji zanieczyszczen, w szczegélnosci pytéw PM 2,5, PM 10 oraz emisji CO,.

Przedsiewziecia zlokalizowane na obszarze miasta powyzej 10 000 mieszkanicow (ograniczenie ilosciowe nie
dotyczy miejscowosci o charakterze uzdrowiskowym):

® przedsiewziecia majgce na celu ograniczanie niskiej emisji zwigzane z podnoszeniem efektywnosci
energetycznej oraz wykorzystaniem uktadéw wysokosprawnej kogeneracji i odnawialnych zrodet
energii

D T T o ® zmniejszenie emisji zanieczyszczen do powietrza ze zrédet komunikacji miejskiej

® kampanie edukacyjne (dotyczy beneficjentéw) pokazujace korzysci zdrowotne i spoteczne z eliminacji
niskiej emisji, oraz/lub informujgce o horyzoncie czasowym prowadzenia zakazu stosowania paliw
statych lub innych dziatan systemowych gwarantujacych utrzymanie poziomu stezen zanieczyszczen po
wykonaniu dziatan naprawczych

® utworzenie baz danych (dotyczy jednostek samorzadu terytorialnego lub instytucji przez nie wskaza-

nych) pozwalajacych na inwentaryzacje zrodet emisji do powietrza ze zrédet komunikacji miejskie;j.

Wdrazanie: 2013-2018
Czas trwania
Alokacja srodkéw: 2013-2015

Podmioty wskazane w programach ochrony powietrza, ktére planuja realizacje albo realizujg przedsiewzie-
Beneficjenci cia mogace byc¢ przedmiotem dofinansowania przez wojewddzkie fundusze ochrony sSrodowiska i gospodar-
ki wodnej ze $rodkéw udostepnionych przez NFOSIGW, z uwzglednieniem warunkéw niniejszego programu.

Orean wdrazaiac Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska
& Jacy i Gospodarki Wodnej

Minister Srodowiska
Srodki krajowe
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Dofinansowanie audytéw energetycznych i elektroenergetycznych w przedsiebiorstwach, w rezultacie kto-
Nazwa srodka rych powinny by¢ wdrazane dziatania modernizacyjne, innowacyjne i transfer technologii energetycznych
lub srodowiskowych

Celem programu jest uruchomienie dziatan inwestycyjnych na rzecz wzrostu efektywnosci energetycznej
(o] gospodarki, obejmujacych mechanizm wsparcia i prowadzacych do uzyskania wymiernych oszczednosci
energii

Ograniczenie zuzycia energii

G el E .Se.ktor przemystu tj przedsiebiorcy zuzywajacy sumarycznie (energia elektryczna, cieplna i gazowa) powy-
zej 50 GWh energii

Zakres wsparcia

Instytucja wdrazajaca NFOSIGW
Poczatek: 2011 r. Koniec: 2016 r.

Opis realizacji

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSIGW) uruchomit program priorytetowy pt. Efektywne wy-
korzystanie energii Czes¢ 1) Dofinansowanie audytéw energe-
tycznych i elektroenergetycznych w przedsiebiorstwach. Program
wdrazany jest w latach w okresie 01.01.2011r. - 31.12.2016r. Alo-
kacja srodkéw nastepuje w latach 2011 — 2015, oraz ich wydatko-
wanie do 31.12.2016 roku.

Forma dofinansowania jest dotacja, udzielana na warunkach
okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie pomocy de minimis.
Wybodr projektdw do udzielenia dofinansowania odbywa sie
w trybie konkursu otwartego. Celem programu jest przeprowa-
dzenie audytow energetycznych oraz elektroenergetycznych
w przedsiebiorstwach dla okreslenia mozliwosci oszczednosci
energii, przeliczalnej na zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych
oraz przeprowadzenie dziatan inwestycyjnych stuzgcych popra-
wie efektywnosci energetycznej.

Dofinansowaniem bedg objete audyty energetyczne proceséw technologicznych, audyty elektroenerge-
tyczne budynkéw i wewnetrznych sieci przemystowych, audyty energetyczne zrédet energii cieplnej, energii
elektrycznej i chtodu, audyty energetyczne zewnetrznych sieci cieptowniczych i budynkdow.

40 min PLN; ze érodkéw NFOSIGW

Oczeki dnosci . . . _
wc;(e;llewane oszczednoscl Wykonanie 200 audytéw energetycznych i elektroenergetycznych w przedsiebiorstwach

Miernikiem programu jest liczba uzyskanych audytéw w poszcze-
gblnych latach. Program skierowany jest do Przedsiebiorcy w ro-
zumieniu Ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej (Dz. U. z 2010 r. Nr 220, poz. 1447, z pdzn.zm.)
podejmujacy realizacje przedsiewzie¢ majgcych na celu oszcze-
dzanie energii, prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza w formie
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 551 Ustawy z dnia 23 kwiet-
nia 1964 r. Kodeks Cywilny (Dz. U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93, z pdzn.
zm.), w ktérych minimalna wielko$¢ przecietnego zuzycia energii,
w roku poprzedzajgcym ztozenie wniosku, wynosita 20 000 MWh/
rok. Program przewidziany na lata 2012-2016 zaktada uzyskanie
w kazdym roku odpowiedniej liczby audytéw energetycznych
i elektroenergetycznych przez przedsiebiorstwa, przy czym zato-
zono, ze umowy na dofinansowanie zawierane bedg tylko do roku
2015. w ostatnim roku trwania programu, rozliczane bedg umo-
wy zawarte w poprzednich latach.
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Tabela 6: Planowany rozkfad miernika programu w poszczegélnych latach przedstawia sie nastepujaco, w szt.:

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 Razem
Planowana liczba realizowanych audytéw 27 50 60 50 10 197
Zrédto: obliczenia CBI Pro-Akademia na podstawie danych NFOSiGW

Tabela 7: Planowane zobowiazania dla bezzwrotnych form dofinansowania programu wynoszg 39 563,2 tys. PLN.
Rozktad zobowigzan w poszczegdlnych latach przedstawia sie nastepujgco, w tys. [PLN]:
Rok 2012 2013 2014 2015 2016 Razem
Planowana liczba realizowanych audytéw 27 50 60 50 10 197
Zrédto: obliczenia CBI Pro-Akademia na podstawie danych NFOSiGW

Ustalono nastepujace warunki dofinansowania: stuzacego poprawie efektywnosci energetycznej/elektro-

® wysokosc¢ dotacji do 70 % kosztéw kwalifikowanych przed- energetycznej oraz uzgodnieniu efektu ekologicznego
siewziecia - ktory przyniesie ta inwestycja

® w przypadku, gdy zostang spetnione warunki, o ktérych - zobowigzaniu sie wnioskodawcy do realizacji tego przed-
mowa w art. 3 ust. 1 pkt 5 ustawy Prawo zamdwien pu- siewziecia pod rygorem zwrotu dotacji
blicznych z dnia 29 stycznia 2004 roku (Dz. U. z 2010 r. Nr - naktad inwestycyjny na uzgodnione przedsiewziecie nie
113, poz. 759, z pdzn. zm.), beneficjent zobowigzany jest do moze by¢ nizszy niz kwota dotacji przyznana na wykona-
stosowania przepiséw tej ustawy lub jezeli nie jest objety nie audytu.

zakresem podmiotowym ustawy jest zobowigzany do wy-
datkowania srodkéw w sposdb zapewniajacy ich optymalne  Programem objete sg audyty energetyczne i elektroenergetycz-

wykorzystanie na zasadach réwnego traktowania, uczciwej ne w podmiotach, w ktérych minimalna wielko$¢ przecietnego

konkurencji i przejrzystosci zuzycia energii koncowej (suma energii elektrycznej i cieplnej),
® dofinansowanie moze by¢ udzielone na przedsiewziecie, w roku poprzedzajacym ztozenie wniosku o dofinansowanie au-

ktdre nie zostato zakoriczone przed dniem ztozenia wnio- dytu, wynosita 20 000 MWh/rok:

sku o dofinansowanie — decyduje data protokotu odbioru ® audyty energetyczne procesow technologicznych

audytu ® audyty elektroenergetyczne budynkéw i wewnetrznych
® wnioskodawca, ma obowigzek wskaza¢ we wniosku o dofi- sieci przemystowych

nansowanie obszar/zakres, ktory planuje audytowac ® audyty energetyczne zrédet energii ciepta, energii elektrycz-
® wypfata dotacji nastapi po spetnieniu facznie nastepujacych nej i chtodu

warunkow: ® audyty energetyczne wewnetrznych sieci cieptowniczych

- ztozeniu audytu, jego zweryfikowaniu i zaakceptowaniu i budynkow.

przez NFOSIGW
- uzgodnieniu z NFOSiGW, na podstawie zalecen audy-
towych, zakresu i terminu wykonania przedsiewziecia



System zielonych inwestycji (Cze$¢ 7) - GAZELA — Niskoemisyjny transport miejski

Cel brogramu Ograniczenie lub unikniecie emisji dwutlenku wegla poprzez dofinansowanie przedsiewzie¢ polegajgcych
prog na obnizeniu zuzycia energii i paliw w transporcie miejskim.

Dofinansowanie moze by¢ udzielone na realizacje przedsiewzie¢ zmierzajgcych do obnizenia zuzycia energii
i paliw w komunikacji miejskiej. Program obejmuje nastepujgce dziatania:

dotyczgce taboru polegajace na:

® zakupie nowych autobuséw hybrydowych zasilanych gazem CNG,

® szkoleniu kierowcdw pojazdow transportu miejskiego z obstugi niskoemisyjnego taboru,

dotyczgce infrastruktury i zarzadzania polegajace na:
Dziatania objete programem
® modernizacji lub budowie stacji obstugi tankowania pojazdéw transportu zbiorowego w zakresie do-

stosowania do autobuséw hybrydowych zasilanych gazem CNG,

® modernizacji lub budowie tras rowerowych,

® modernizacji lub budowie bus pasow,

® modernizacji lub budowie parkingdw ,Parkuj i Jedz”,

® wdrazaniu systeméw zarzadzania transportem miejskim,

® wdrozeniu systemu roweru miejskiego.

2013-2016 (alokacja érodkéw w roku 2014)

® gminy miejskie

® spoétki komunalne, ktére dziatajg w celu wykonania zadan gmin miejskich zwigzanych z lokal-

Beneficjenci nym transportem zbiorowym;

® inne podmioty Swiadczgce ustugi w zakresie lokalnego transportu miejskiego na podstawie
umowy zawartej z gming miejska.

Organ wdrazajacy Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Instytucja monitorujaca Minister Srodowiska
Formy bezzwrotne (dotacje)- 80 min PLN

- . . Srodki pochodzace z transakcji sprzedazy jednostek przyznanej emisji (dotacji z Systemu Zielonych Inwesty-
Zrodto finansowania ji (GIS)) lub innych érodkéw NFOSIGW
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Opis realizacji

Program ,,System zielonych inwestycji (Czes¢ 7) - GAZELA — Nisko-
emisyjny transport miejski” wdrazany jest w latach 2013-2016.
Alokacja $Srodkéw nastepuje w roku 2014, a wydatkowanie do
31.12.2017. Nabor wnioskow odbywa sie w trybie konkursowym.
Informacje o konkursach zamieszczane sg na stronie instytucji
wdrazajacej. Dofinansowanie inwestycji przyznawane jest w for-
mie dotacji. Miernikiem programu jest wielkos¢ ograniczenia emi-
sji dwutlenku wegla CO2 [Mg/rok].

Planowana realizacja programu w poszczegdlnych latach przed-
stawia sie nastepujaco [43]

Program finansowany jest ze srodkdéw uzyskanych ze sprzedazy
jednostek przyznanej emisji (dotacji z Systemu Zielonych Inwesty-
cji (GIS)) oraz ze $rodkéw NFOSIGW. Budzet programu wynosi 80
min PLN.

Rok lata poprzednie 2013 2014 2015 2016 2017 lata kolejne Razem
Budzet [mIn PLN] 0 0 18,0 62,0 0 0 0 80,0
Osiagnieta wartos¢ wskaznika 0 0 0 200,0 628,0 0 0 828,0

[Mg/rok]

Program dostepu do instrumentéw finansowych dla sektora MSP (PolSEFF), dedykowane transferowi tech-

Nazwa srodka . s . .. . . L .
nologii, rozwojowi odnawialnych zrédet energii i podnoszeniu efektywnosci energetycznej

- PoISEFF jest Programem Finansowania Rozwoju Energii Zrbwnowazonej w Polsce, z linig kredytowa o war-
Cel

tosci €150 miliondw. Oferta PolSEFF jest skierowana do matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), zaintere-
Grupa docelowa

sowanych inwestycjg w nowe technologie i urzadzenia obnizajace zuzycie energii lub wytwarzajgce energie
ze zrodet odnawialnych.

Oszczednos$é energii
MSP

Finansowanie mozna uzyska¢ w formie kredytu lub leasingu w wysokosci do 1 mIn euro za posrednictwem
uczestniczacych w Programie instytucji finansowych (bankéw instytucji leasingowych). Przedsiewziecia
inwestycyjne - pozwalajgce na osiggniecie co najmniej 20% oszczednosci zuzywanej energii. Przedsiewziecia
inwestycyjne zwiekszajgce efektywnos¢ wykorzystania energii w budynkach, ktére umozliwiaja zmniejsze-
nie zuzycia energii w budynkach komercyjnych i administracyjnych MSP o 30%; Inwestycje w odnawialne
zrédta energii; Inwestycje obejmujace wybrane technologie — inwestycje w przedsiewziecia i urzadzenia
wybrane z przygotowane;j listy technologii.

150 mIn EUR, ze Srodkéw Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
Instytucja wdrazajgca EBOR

Oczekiwane oszczednosci Nie okre<lono
w 2016

Poczatek: 2011 r. Koniec: nie oznaczono
_ Poczatek: 2011 r. Koniec: nie oznaczono
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Opis realizacji

PoISEFF oferuje przedsiebiorcom dostep do finansowania i wie-
dzy niezbednej przy realizacji projektéw inwestycyjnych zwigk-
szajgcych efektywnosé energetyczng przedsiebiorstwa lub wyko-
rzystujgcych odnawialne zrédta energii. Do unikalnych korzysci
programu PoISEFF nalezy bezpfatne, profesjonalne doradztwo
inzynierow i ekspertéw finansowych specjalizujgcych sie w in-
westycjach z obszaru efektywnosci energetycznej oraz energii
odnawialnej.

Przedsiebiorstwa, ktére skorzystajg z mozliwosci oferowanych
przez PoISEFF bedg mogty liczy¢ na nastepujgce korzysci:
® Korzysci finansowe w postaci rocznych oszczednosci z tytutu
wprowadzenia rozwigzan z zakresu efektywnosci energe-
tycznej, ktorych szacowana wysokos¢ wynosi minimum
20%. Dodatkowg korzyscig w postaci premii inwestycyjnej
w wysokosci 10% lub 15% wartosci kredytu / leasingu w za-
leznosci od zrealizowanego projektu inwestycyjnego
® Doradztwo oraz pomoc techniczna w postaci bezptatnej
profesjonalnej pomocy technicznej i konsultacyjnej na kaz-
dym etapie inwestycji
® Korzysci rynkowe w postaci podniesienia konkurencyjno-
Sci przedsiebiorstwa, zwiekszenia jakosci produktow oraz
warunkow pracy.

W ramach projektéow realizowanych z udziatem finansowania
PoISEFF istnieje mozliwos¢ skorzystania z dostawcéw zweryfiko-
wanych w ramach listy LEME — Lista Zakwalifikowanych Materia-
téw i Urzadzen, ktére obejmujg miedzy innymi:

® pompy ciepta i kotty kondensacyjne oraz kotty na biomase

® absorpcyjne systemy chtodzenia

® zintegrowane systemy zarzgdzania energia

® energooszczedne okna, materiaty izolacyjne

® energooszczedne oswietlenie i urzgdzenia elektryczne

systemy chtodniczo-grzewcze na energie stoneczng.

Lista LEME prezentuje w jednym miejscu wiekszo$¢ dostepnych
obecnie energooszczednych technologii, ktére mozna zasto-
sowaé¢ w matym lub Srednim przedsiebiorstwie, a skorzystanie
z wyszukiwarki umozliwia pozyskanie informacji o wielu urzadze-
niach i ich producentach. Co wiecej urzagdzenia umieszczone na
liscie zostaty pozytywnie zaopiniowane przez ekspertéw PolSEFF,
co gwarantuje, iz spetniajg one wymagajace kryteria dotyczgce
efektywnosci energetycznej i wydajnosci.

W programie mogg wzig¢ udziat przedsiebiorstwa, ktdre spetniajg
nastepujgce kryteria:
® przedsiebiorstwa zarejestrowane w Polsce, ktdre sg wiasno-
$cig 0séb prywatnych w co najmniej 51%, w tym osoby pro-
wadzgce jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg i rolnicy
® przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 250 pracownikéw
® roczne obroty nie przekraczajg 50 min EURO lub aktywa nie
przekraczajg wartosci 43 min EURO
® przedsiebiorstwa nie bedace czescia przedsiebiorstw nie-
spetniajgcych kryteriow Matego i Sredniego Przedsiebior-
stwa (MSP)
® przedsiebiorstwa, ktdére dziatajg zgodnie ze standardami
krajowymi oraz Unii Europejskiej
® Przedsiebiorstwa Ustug Energetycznych (ESCO), ktérych
klienci naleza do sektora MSP
® Przedsiebiorstwa posiadajgce zdolnos$¢ kredytowa.

Przedsiebiorcy mogg skfada¢ wnioski aplikacyjne dla projektéw,
ktére spetniajg nastepujace kryteria:
® projekty inwestycyjne w poprawe Efektywnosci Energetycz-
nej (EE) bazujace na urzadzeniach i rozwigzaniach z listy
LEME - dotyczy projektdw, ktorych finansowanie nie prze-
kracza 250 tys. EURO
® projekty w poprawe EE bazujgce na rozwigzaniach indywi-
dualnych i osiggajgce minimum 20% oszczednosci energii,
finansowanie nie moze przekracza¢ 1 min EURO
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® projekty w budynkach komercyjnych, w rezultacie ktorych LEME (do 250 000 EURO)

osiggniete jest min. 30% oszczednos¢ energii ® Finansowanie odbywa sie wytgcznie za posrednictwem in-
® projekty w odnawialng energie generujace rocznie min. 3 stytucji finansowych uczestniczacych w programie i zgodnie
kWh energii na 1 zainwestowane EURO z zastrzezeniem, iz z okreslonymi przez te instytucje zasadami i procedurami
techniczna kwalifikacja projektu pod wzgledem oszczed- ® Kazdy projekt moze by¢ finansowany tylko w ramach jednej
nosci energetycznej jest wykonywana przez konsultantéw dotacji Unii Europejskiej
PoISEFF ® Kredyt nie moze by¢ przeznaczony na spfate istniejgcego
® inwestycje dostawcow w powiekszenie mocy produkcyjnych kredytu.

urzadzen i technologii podnoszacych Efektywnos¢ Energe-

tyczng lub z obszaru Energii Odnawialne;. Kredyt nie moze by¢ udzielony podmiotowi zajmujgcemu sie
produkcja, wprowadzaniem na rynek, dystrybucjg (lub podobng
Zakwalifikowane do udziatu w projekcie przedsiebiorstwa mogg  dziatalnoscig) produktéw tytoniowych, wysokoprocentowych
skorzystac z finansowania na nastepujgcych zasadach: alkoholi, napojéw alkoholowych (poza browarami, winnicami)
® Kredyt moze stanowi¢ do 100% inwestycji i podmiotowi produkujacemu nisko i $rednio-procentowe napoje
® Finansowanie maksymalnie w wysokosci do 1 miliona EURO  alkoholowe, lub zajmujgcemu sie hazardem, czy produkcja zbro-

z wyfaczeniem inwestycji bazujgcych na urzgdzeniach z listy  jeniowa.

; Program Priorytetowy: Inteligentne Sieci Energetyczne (ISE), dedykowane transferowi technologii, rozwojo-
Nazwa srodka . . iy . L .
wi odnawialnych zrédet energii i podnoszeniu efektywnosci energetyczne;j

NFOSIGW bedzie dofinansowywat w tym obszarze dziatania promocyjno-edukacyjne, wdrazanie (w prze-
strzeniach pilotazowych) inteligentnego pomiaru i sieci przesytu informacji, prace w zakresie bilansowania
i optymalizacji wykorzystania zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i gazowej (dziatania pomiarowe i zwrot-

Cel ne), wdrazanie (w przestrzeniach pilotazowych) rozproszonych odnawialnych Zrédet energii, obiektéw dla
magazynowania energii oraz inteligentnych sieci oswietleniowych z zastosowaniem energooszczednego
oswietlenia, prace rozwojowe, przygotowanie systemdéw informatycznych i specyfikacje standardéw.
Wdrazanie inteligentnych sieci energetycznych w miejskich przestrzeniach pilotazowych bedzie sprzyjato
zrébwnowazonemu rozwojowi miast.

Efekt Zmniejszenie zuzycia energii

przedsiebiorcy - operatorzy systemdw dystrybucyjnych i przesytowych energii elektrycznej/gazowej
Grupa docelowa dokonujacy bilansowania systemu dziatajgcy wspdlnie z samorzgdem terytorialnym i/lub spétdzielniami
(wspdlnotami) mieszkaniowymi,

® dziatania promocyjno-informacyjne w obszarze inteligentnych sieci energetycznych, z szczegdlnym
uwzglednieniem smart grid, w tym smart meteringu,

® wdrazanie w przestrzeniach pilotazowych inteligentnych systemoéw pomiarowych (AMI) i optymalizo-

Zakres wsparcia

wanie wykorzystania zuzycia energii elektrycznej, gazowej i cieplnej oraz wody uzytkowe;j
® wdrazania w ramach projektéw smart grid (w przestrzeniach pilotazowych) rozproszonych odnawial-

nych i/lub alternatywnych zrédet energii,
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Opis realizacji

wdrazanie w ramach projektoéw smart grid (w przestrzeniach pilotazowych) urzadzen magazynujacych
energie,

wdrazanie w przestrzeniach pilotazowych inteligentnych sieci oswietleniowych z zastosowaniem ener-
gooszczednego oswietlenia,

przygotowanie dla przedsiebiorstw przesytu i dystrybucji energii opracowan (w tym programdw
informatycznych) dla rozwoju systemow dla zarzgdzania obcigzeniami szczytowymi oraz dla integracji
pomiaru i dystrybucji energii z systemami telekomunikacyjnymi,

przygotowywanie technicznych studiéw wykonalnosci dla projektéw inteligentnych sieci energetycz-
nych,

przygotowywanie opracowan w zakresie specyfikowania i okreslania standardéw dla dziatan w obsza-

rze inteligentnych sieci energetycznych.

Instytucja wdrazajaca NFOSIGW

Oczekiwane oszczednosci
W 2016 Brak danych

Poczatek: 2012r. Koniec: 2018

Program Inteligentne Sieci Energetyczne (ISE) wdrazany jest organizujgcych w przestrzeni pilotazowej przedsiewziecia
w latach 2012-2018. Alokacja $srodkéw nastepuje w latach 2014 — z zakresu ISE, np.:

2016, oraz ich wydatkowanie do 31.12.2018 roku. Forma dofinan- - operatorzy systeméw dystrybucyjnych i przesytowych
sowania jest dotacja. Wybor projektéw do udzielenia dofinanso- energii dokonujacy bilansowania systemu,

wania odbywa sie w trybie konkursu otwartego. Celem programu - sprzedawcy energii,

jest optymalizacja i racjonalizacja zuzycia energii: elektrycznej, - inne podmioty zajmujgce sie bilansowaniem, rozdziatem
cieplnej i cieptej wody uzytkowej w przestrzeniach pilotazowych i sprzedazg energii,

celem ograniczenia lub unikniecia emisji zanieczyszczerh do po- - zarzadzajgcy specjalnymi strefami ekonomicznymi;
wietrza i emisji CO2. Miernikiem programu jest wielko$¢ ograni- ® jednostek samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzki orga-
czenia lub uniknietej emisji zanieczyszczer do powietrza i emisji nizujace na swoim terenie lub jego czesci, tj. w przestrzeni

dwutlenku wegla CO2 [Mg/rok]

Program skierowany jest do:

pilotazowe]j przedsiewziecia z zakresu ISE
® uczelni, instytutow badawczych, Polskiej Akademii Nauk
i tworzonych przez nig jednostek organizacyjnych.

® przedsiebiorcow, w rozumieniu art. 431 Kodeksu cywilnego,  Planowany rozktad miernika programu w poszczegdlnych latach

Rok

Wielkos$¢ do realizacji

przedstawia sie nastepujaco, w [Mg/rok]:

lata poprzednie 2013 2014 2015 2016 2017 lata kolejne Razem

- - 5000 35000 40000 80000 0 80,0

69



Planowane zobowigzania dla bezzwrotnych form dofinansowa-
nia programu wynoszg 340 000 tys. PLN. Rozktad zobowigzan
w poszczegolnych latach przedstawia sie nastepujgco, w tys. PLN:

2013 2014

Kategorie przedsiewzieé¢ ISE w przestrzeniach pilotazowych wraz
z planowanym podziatem srodkéw oraz poziomem dofinansowa-
nia przedstawiono ponizej.

2015 2016 2017 lata kolejne Razem

lata poprzednie

Limit zobowigzan 150 000,0

Kategorie przedsiewziec ISE w przestrzeniach pilotazowych wraz
z planowanym podziatem $rodkéw oraz poziomem dofinansowa-
nia przedstawiono ponize;j.

Grupa dziatan 1
Dziatania przed i porealizacyjne w odniesieniu do pkt 2 i 3:
® kampanie informacyjno-edukacyjne, w tym seminaria doty-
czace wdrazania inteligentnych sieci energetycznych
® wartosci niematerialne i prawne, sprzet informatyczny,
w tym:
- wskazanie specyfikacji standardéw wraz z ich opisem
- opracowanie lub dostosowanie systemoéw potwierdzone
raportem koricowym, w tym programow informatycznych
dla zarzadzania obcigzeniami szczytowymi oraz sterowania
rozptywem mocy, automatyczng rekonfiguracja, monitoro-
waniem i tagodzeniem przecigzen a takze integracja opo-
miarowania i zarzadzania dystrybucjg energii z systemami
telekomunikacyjnymi i telemetrycznymi
raporty z realizacji programow zarzgdzania popytem
raporty z przeprowadzonych prac aplikacyjnych (testo-
wych) programoéw bodzcowych i taryfowych
- inne zwigzane z celem przedsiewziecia

Planowane srodki —tgcznie 40 000 tys. PLN, w tym:
® w zakresie opisanym w pkt. 1.1. — 10 000 tys. PLN
® w zakresie opisanym w pkt. 1.2. —30 000 tys. PLN

100 000,0 90 000,0 340 000,0

Grupa dziatan 2
Dziatania wprowadzajgce inwestycyjne realizowane w przestrzeni
pilotazowej w warstwach:
e energii elektrycznej wraz z warstwg telekomunikacyjng/
telemetryczng
® energii cieplnej wraz z warstwa telekomunikacyjng/ teleme-
tryczna
e cieptej wody uzytkowej wraz z warstwg telekomunikacyjng/
telemetryczna.

Planowane srodki — facznie 90 000 tys. PLN.

Grupa dziatan 3
Dziatania podstawowe inwestycyjne realizowane w przestrzeni
pilotazowej, m.in.:
® inteligentne sieci oswietleniowe z zastosowaniem energo-
oszczednego oswietlenia
® rozproszone odnawialne zrédfa energii
® mikrogeneracja, kogeneracja oraz tréjgeneracja gazowa
® urzadzenia magazynujace energie
® montaz statycznych kompensatoréw mocy biernej w ramach
budowy/ przebudowy sieci elektroenergetycznych stuzgcych
przyfaczeniu odnawialnych zrédet energii
® opomiarowanie i dziatania inwestycyjne dla energii gazo-
we]j w przestrzeniach pilotazowych, w ktdrych wystepuje
wspotpracujgca z warstwa telekomunikacyjng/ telemetrycz-
ng przynajmniej jedna z warstw: energii elektrycznej, energii
cieplnej, cieptej wody uzytkowe;j .
Planowane srodki —tacznie 210 000 tys. PLN.
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Ustalono nastepujace warunki dofinansowania: ® intensywnos$¢ pomocy jest liczona z uwzglednieniem tgcznej

® minimalne ograniczenie lub unikniecie emisji CO2 1000 Mg/ wartosci pomocy publicznej ze wszystkich zrodet przewidzia-
rok nych w montazu finansowym dla danego przedsiewziecia
® minimalny koszt catkowity przedsiewziecia (brutto) w odnie- ® tgczne dofinansowanie ze sSrodkéw publicznych nie moze
sieniu do ust.7.5 programu dla: przekroczy¢ dopuszczalnej intensywnosci okreslonej wtasci-
- dziatan nr 1- nie mniej niz 100 tys. PLN wym rozporzadzeniem w sprawie pomocy publicznej.
- dziatan nr 2 - nie mniej niz 3 000 tys. PLN
- dziatan nr 3 - bez ograniczenia minimalnego kosztu Koszty kwalifikowane na realizacje przedsiewziecia mogg by¢ po-
® warunkiem uzyskania dofinansowania jest tgczna realizacja noszone w nastepujacych kategoriach:
w ramach przedsiewziecia w przestrzeni pilotazowej dziatan ® kampanie informacyjno-edukacyjne, opracowania, raporty
wskazanych w tabeli punkt 7.5 programu priorytetowego i specyfikacje
w nastepujacy sposob: ® prace przygotowawcze (w tym: koncepcje techniczne, stu-
- dziatanie 1.1.; dium wykonalnosci, raport o oddziatywaniu na srodowisko),
- dziatanie 1.2.- przynajmniej jedno dziatanie ze wskazanych pod warunkiem, ze zostaty wskazane we wniosku o dofinan-
w punktach 1.2.a)- e); sowanie
- dziatanie 2.- przynajmniej jedno z dziatan ze wskazanych ® projekty budowlane i wykonawcze
w punktach 2.1.-2.3;

- dziatanie 3.2.

® koszt nabycia lub koszt wytworzenia nowych srodkow trwa-
tych, w tym:

® dofinansowanie nie bedzie udzielane na przedsiewziecia, - budowli i budynkdéw (powinien istnie¢ bezposredni

ktére uzyskaty dofinansowanie ze $rodkéw NFOSIGW w ra- zwigzek miedzy nabyciem budynkow i budowli a celami

mach innych programoéw. przedsiewziecia),

- maszyn i urzagdzen,

Poziom dofinansowania w odniesieniu do ust.7.5 programu dla: - narzedzi, przyrzadow i aparatury, za wyjatkiem licznikéw
® dziatan nr 1 —do 70%
® dziatan nr2i3:

do 50 % mikro i mate przedsiebiorstwa

energii elektrycznej, ktérych zakup i montaz jest wspoma-
gany zgodnie ze ,Stanowiskiem Prezesa URE w sprawie

niezbednych wymagan wobec inteligentnych systemoéw

do 40 % Srednie przedsiebiorstwa pomiarowo-rozliczeniowych” z dn. 31.05.2011 r. z pdzn.

do 30 % duze przedsiebiorstwa zm.

do 50% jednostki samorzadu terytorialnego
do 50% uczelnie, instytuty badawcze, Polska Akademia
Nauk i tworzone przez nig jednostki organizacyjne

intensywnosc¢ dofinansowania liczona jest w odniesieniu do
kosztéw kwalifikowanych

- infrastruktury technicznej zwigzanej z nowg inwestycja,
przy czym przez budowe urzadzen infrastruktury tech-
nicznej rozumie sie instalacje wewnetrzne w obiektach
technologicznych, przytacza doprowadzajgce media do
obiektéw technologicznych, drogi i place technologiczne

® w przypadku, gdy dofinansowanie spetnia przestanki uzna- ® koszt montazu i uruchomienia srodkéw trwatych

nia za pomoc publiczng dofinansowanie bedzie udzielone ® koszt nabycia materiatow lub robét budowlanych, pod

z uwzglednieniem warunkdéw okreslonych w pkt. 4 —5 warunkiem ze pozostaja w bezposrednim zwigzku z celami
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przedsiewziecia objetego wsparciem

® nabycie wartosci niematerialnych i prawnych w formie:
patentoéw, licencji, nieopatentowanej wiedzy technicznej,
technologicznej lub z zakresu organizacji i zarzgdzania

® koszt nadzoru.

Przedstawiony wyzej system wspierania proceséw, majacych
prowadzi¢ do transferu technologii, sprzyjajacych zwiekszaniu
oszczednosci w zuzyciu energii w Polsce w latach 2014-2020,
a tym samym przyczyniajacy sie do rozwoju podmiotéw, wcho-
dzacych w sktad powigzania kooperacyjnego Bioenergia dla Re-
gionu, stanowi kompleksowy zestaw narzedzi inzynierii finanso-
wej. W poréwnaniu do systemu wspierania transferu technologii
w obszarach energetycznych z okresu 2007-2013 w nowej per-
spektywie finansowej nie ma znaczacych zmian jakosciowych.
Najpowazniejsza rdznica polega na nadaniu kwestiom interdy-
scyplinarnych badan naukowych i tworzeniu konsorcjéw nauko-
wo-przemystowych priorytetowego znaczenia dla przemian spo-
teczno-gospodarczych, w tym transferu technologii i podnoszenia
efektywnosci energetycznej catej Unii Europejskiej.

Nasuwa sie kilka spostrzezen, istotnych dla osiggniecia zaplano-
wanych celdw w Strategii rozwoju Klastra Bioenergia dla Regionu.

W ujeciu horyzontalnym do 2025 roku:

® Aktualna perspektywa polityki Polski w zakresie rozwoju
odnawialnych zrédet energii i efektywnosci energetycznej
siega do 2020 r., co oznacza, ze omawiany system wsparcia
finansowego nie jest komplementarny z innymi narzedzia-
mi monitorowania rozwoju OZE i poprawy efektywnosci
energetycznej w catej gospodarce. Potrzebne sg miedzyre-
sortowe wspotdziatania nad nowelizacjg ustawy o efektyw-
nosci energetycznej, ktéra wyznaczataby dtugoterminowe
cele w zakresie oszczednosci energii (min. 2025 rok), a takze
wprowadzaty obowigzek sprawozdawczy w zakresie oszczed-
nosci energii, z wykorzystaniem systemu informatycznego
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zarzgdzanego przez Ministerstwo Gospodarki, zintegrowa-
nego z systemem KSI SIMIK zarzgdzanym przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju

® W omawianym zestawie Srodkéw wspierania transferu
technologii na rzecz OZE i efektywnosci energetycznej Polski
brakuje odniesienia do kwestii optymalizacji wykorzystania
wegla brunatnego, ropy naftowej i gazu ziemnego jako paliw
energetycznych, istotnych dla wojewddztwa tédzkiego i re-
alizacji celow Klastra Bioenergia dla Regionu w kontekscie
rozwijania przemystéw dedykowanych efektywnosci ener-
getycznej, a zwilaszcza procesom obnizenia zuzycia energii
w budynkach i transporcie

Wobec faktu, ze polityka regionalna nie jest monitorowana

i oceniana pod katem rozwoju przemystéw dla odnawial-
nych zrédet energii i efektywnosci energetycznej, w systemie
wsparcia na lata 2014-2020 brakuje stymulatoréw dla roz-
woju przemystéw OZE i podnoszenia efektywnosci energe-
tycznej w skali regionalne;j.

W ujeciu perspektywy 2014-2020:

® Omawiany system wsparcia dla transferu technologii na
rzecz obnizania energochtonnosci polskiej gospodarki nie
oferuje wystarczajacych zachet dla instytucji publicznych,
aby monitorowaty i stymulowaty rozwéj przemystéw OZE
i oszczednosci energetyczne. Wraz z kolejnym obowigzkiem
monitorowania i sprawozdawczos¢ dziatan na rzecz OZE
i efektywnosci energetycznej, naktadanym na instytucje pu-
bliczne, nalezatoby wypracowac system motywacji, najlepiej
finansowych dla instytucji publicznych za uzyskane oszczed-
nosci energetyczne i wtasciwe monitorowanie realizacji Kra-
jowego Planu Dziatania na rzecz Efektywnosci Energetycznej.
Wydaje sie, ze wtasciwym bytoby objecie biatymi certyfi-
katami réwniez instytucji publicznych, w zasiegu dziatania
ktérych uzyskiwane sg istotne oszczednosci energetyczne.
Zasadne wydaje sie przeprowadzenie analizy mozliwosci
wtgczenia instytucji publicznych do systemu biatych certy-



fikatow, ktérych zadaniem bytoby stymulowanie dziatan,
zmierzajgcych do oszczednosci energii.

W przewidywanym systemie wsparcia nie naktada sie

na instytucje zarzadzajgce poszczegdlnymi programami
wsparcia badz instytucje publiczne ogtaszajgce przetargi,
bezwzglednego obowigzku sprawdzania, czy projekt badz
oferta sktadana w odpowiedzi na ogtoszenie bgdz zamo-
wienie publiczne sg efektywne energetycznie i potgczone

z transferem technologii. Trudno definitywnie stwierdzi¢, czy
w szczegotowych opisach programu (SzOP) takie wymaganie
zostanie wprowadzone. Beneficjenci wsparcia publicznego
powinni uwzglednia¢ w Specyfikacjach Istotnych Warunkéw
Zamowien w swoich projektach kwestie innowacji, transferu
technologii i oszczednosci energetycznych. Oznaczatoby to
koniecznos¢ zobowigzania instytucje szczebla krajowego

i szczebli regionalnych do wymagania, aby beneficjenci do-
tacji lub oferenci w procesie zamdwien publicznych okreslali
kryteria innowacyjnosci, wspofpracy nauka-gospodarka

i efektywnosci energetycznej, np. wielkos¢ oszczednosci
energii finalnej, bedacej rezultatem realizacji projektow in-
nowacyjnych, opartych o transfer technologii. Wprowadze-
nie takich rozwigzan administracyjnych nie stoi w sprzecz-
nosci z Prawem Zamaéwien Publicznych (PZP), nie wymaga
zmian ustawy PZP i miesci sie w zakresie swobody ustalania
warunkéw wyboru ofert przez zamawiajgcych

Odrebnym, niedostatecznie wykorzystanym w okresie
2007-2013 narzedziem stymulowania transferu technologii
W powigzaniu z podnoszeniem efektywnosci energetycznej
byty biate certyfikaty, ktore trafity do przedsiebiorstw bez
koniecznosci wywotania efektu zachety. Aby w nadchodzga-
cym okresie tak sie nie stato, podobnie jak dofinansowanie
z funduszy europejskich w rozumieniu art. 8 ust. 3 Rozporza-
dzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r.,
nalezatoby przyjac regulacje, zgodnie z ktérg, pomoc w for-
mie biatych certyfikatow wywota efekt zachety, czyli zostanie
spetniony co najmniej jeden z nastepujgcych warunkow:

- rozmiar dziatan podejmowanych na rzecz oszczednosci
energetycznych dzieki biatym certyfikatom zostanie zna-
czaco zwiekszony

- zasieg dziatan podejmowanych na rzecz transferu tech-
nologii w celu uzyskiwania oszczednosci energetycznych
dzieki biatym certyfikatom zostanie znaczgco rozszerzony;

- catkowita kwota wydana przez przedsiebiorce na dziata-
nia podejmowane na rzecz oszczednosci energetycznych
i transfer technologii w tym zakresie - dzieki biatym certy-
fikatom zostanie znaczaco zwiekszona.

Wprowadzenie do systemu wsparcia na lata 2014-2020 po-
wyzszego rozwigzania w zakresie biatych certyfikatow powinno
przyczynic sie do znacznego przyspieszenia realizacji dziatan po-
dejmowanych na rzecz efektywnosci energetycznej dzieki wymu-
szeniu wiekszej skali dziatan przez duze przedsiebiorstwa.
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ESCO jako element
transferu technologii

Uwarunkowania ESCO w Polsce

Model ESCO jest mato znany w Polsce, jednak w najblizszych la-
tach jego znaczenie jako sposobu wspétpracy i finansowania in-
westycji w obszarze efektywnosci energetycznej bedzie znaczgco
wzrastato.

Wynika to z faktu iz efektywnos¢ energetyczna Polski jest okoto
3 razy nizsza niz w najbardziej rozwinietych krajach europejskich
i okoto 2 razy nizsza niz srednia w krajach Unii Europejskiej. Do-
datkowo, zuzycie energii pierwotnej w Polsce, odniesione do li-
czebnosci populacji, jest niemal 40 % nizsze niz w krajach ,,sta-
rej 15”. Powyzsze $wiadczy o ogromnym potencjale w zakresie
oszczedzania energii w Polsce, charakterystycznym dla gospodar-
ki intensywnie rozwijajacej sie. [44].

Konieczne jest podjecie radykalnych dziatan majgcych na celu
zwiekszanie efektywnosci energetycznej w Polsce. Olbrzymi
potencjat oszczednosci energii kryje sie w tzw. zasobach komu-
nalnych. W szczegdlnosci dotyczy to budynkoéw uzytecznosci
publicznej, czy tez oswietlenia publicznego. Fakt ten znajduje
odzwierciedlenie w raporcie McKinsey&Company. Zdaniem au-
toréw, osiem z jedenastu najwazniejszych metod redukcji emisji
przypada na sektor budynkow. Zalicza sie do nich te najbardziej
podstawowe — poprawa szczelnosci budynkdw, izolacja strychow
i przestrzeni w Scianach, po bardziej zaawansowane, majgce na
celu wyposazenie istniejgcych budynkéw w instalacje dopro-
wadzajgce je do standardéw niksoenergochtonnych lub wrecz
pasywnych. Autorzy raportu szacujy, ze petne wdrozenie tych
srodkéw obnizy zuzycie energii w celach grzewczych/ klimaty-
zacyjnych do ~30 kWh na m2, przektadajac sie na redukcje emi-
sji 0 ~15MtCO2e do roku 2030. [45] W wiekszosci przypadkow
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zmniejszenie wielkoSci zuzycia energii w sferze publicznej, a co
za tym idzie jej kosztow, zwigzane jest z kosztochtonnymi nakta-
dami inwestycyjnymi. Jednostki samorzadu terytorialnego sg na
chwile obecng w ztej kondycji finansowej. W 2012 roku deficyt
budzetowy samorzaddéw wynidst ponad 13,5 mld zt. [46]. Biorac
pod uwage limity dopuszczalnego zadtuzenia JST, ich dochoddéw
oraz planowanego poziomu obstugi i sptaty zobowigzan, zdol-
nosé kredytowania inwestycji zwigzanych z efektywnoscia ener-
getyczng jest mato realna. Szczegdlnie istotne w zaistniatej sy-
tuacji jest stworzenie odpowiednich narzedzi instytucjonalnych
i wykonawczych, ktére umozliwig wdrazanie inwestycji majacych
na celu efektywnos¢ energetyczng przez JST. Komisja Europejska
szczegblny nacisk ktadzie na firmy typu ESCO. Zgodnie z dyrek-
tywa 2006/32/WE z dnia 5 kwietnia 2006 r. w sprawie efektyw-
nosci koricowego wykorzystania energii i ustug energetycznych
sg to przedsiebiorstwa swiadczgce ustugi energetyczne lub do-
starczajgce innych Srodkdw poprawy efektywnosci energetycznej
w zakfadzie lub w pomieszczeniach uzytkownika. [47]. Ustugi te
sg jednak swiadczone w sposdb odmienny od formy tradycyjnej.
Firma typu ESCO angazuje swoje $rodki finansowe w przeprowa-
dzenie u klienta przedsiewziecia modernizacyjnego, a odzyskuje
poniesione naktady (wraz z wynagrodzeniem) poprzez ptatnosci
roztozone w czasie. Pfatnosci dokonywane przez klienta pochodzg
z wygenerowanych oszczednosci na kosztach energii. [48]. Taki
model czesto nazywany jest rowniez finansowaniem przez strone
trzecig. W sytuacji deficytu budzetowego oraz rosngcego dtugu
publicznego oszczednosci energii mogg przyniesc realne korzysci
dla finanséw publicznych i podatnikdw, prowadzgc do ograni-
czenia wydatkéw. Model ESCO wspiera wiec w znaczgcy sposob
realizacje zobowigzan panstwa w zakresie efektywnosci energe-



tycznej, wykorzystujgc przy tym kapitat prywatny. Znaczna czesé
inwestycji zwigzanych z efektywnoscig energetyczng jest atrakcyj-
na ekonomicznie, zaréwno dla potencjalnego beneficjenta ustug
firm ESCO, jak i dla samych firm swiadczgcych ustuge. W zwigzku
z faktem dos¢ duzego zréznicowania potencjalnych mozliwych
inwestycji oraz wielosci koncepcji i metod ich realizacji(w zalez-
nosci od wymagan klientéw), nalezy doktadnie przemysle¢ kon-
cepcje najbardziej odpowiednia do zastosowania w konkretnym
przypadku. Metoda ESCO nie musi tylko i wytgcznie odnosi¢ sie
do finansowania inwestycji. Model ten czesto charakteryzuje
réwniez zarzadzanie dang inwestycja, w okresie jej funkcjonowa-
nia (w okresie trwania umowy PPP). Chodzi tu przede wszystkim
o dalszg racjonalizacje zuzycia energii. Kolejnym zasadniczym wa-
lorem metody ESCO jest zagwarantowanie uzyskania oszczedno-
Sci energii i kosztow.

Klientami firm ESCO mogg by¢ zaréwno sektor publiczny, komer-
cyjny, jak i gospodarstwa domowe (w mniejszym stopniu). Kazdy
sektor posiada odmienng specyfike i charakteryzuje sie innym
potencjatem rozwojowym. Autor niniejszego artykutu postara
sie omowi¢ kwestie zwigzane z modelem ESCO, majacym zasto-
sowanie przede wszystkim w sektorze publicznym. Powodem
tej decyzji jest fakt, iz to wtasnie w sektorze publicznym kryje sie
bardzo duzy potencjat do zwiekszenia efektywnosci energetycz-
nej, ktéry jednak wcigz pozostaje niewykorzystany. W przypadku
sektora publicznego mamy do czynienia gtéwnie zdwoma typami
realizowanych inwestycji. Pierwszy typ to inwestycje dotyczace
modernizacji oswietlenia publicznego. Charakteryzuja sie rela-
tywnie krétkimi okresami zwrotu oraz sg stosunkowo tatwe do
przeprowadzenia i zakontraktowania. Sg one najpopularniejszymi

inwestycjami ESCO wsrdd samorzadow. [48]. Drugi typ inwestycji
to modernizacja energetyczna obiektdw uzytecznosci publiczne;j.
Te przedsiewziecia sg juz bardziej ztozone i wymagajg gruntow-
niejszego przygotowania i wiedzy, zaréwno ze strony potencjal-
nego klienta, jak i firmy ESCO. Przede wszystkim przedsiewziecia
te charakteryzujg sie dtugimi okresami zwrotu, co zwigzane jest
z koniecznoscig podpisania umowy PPP na okres powyzej 10, czy
nawet 15 lat. Obiecujgca perspektywe dla rynku ESCO w Polsce
stanowi w tym przypadku potgczenie przetargdw grupowych
na zakup energii elektrycznej (coraz czesciej stosowanych przez
sektor publiczny) oraz inwestycji w poprawe efektywnosci ener-
getycznej. Modernizacja zrédet ogrzewania w obiektach uzytecz-
nosci publicznej w formule ESCO bedzie wkrétce waznym polem
transferu technologii.

Aspekty prawne modelu ESCO

Inwestycja w modelu ESCO za kazdym razem zwigzana jest z pod-
pisaniem odpowiedniej umowy miedzy stronami — klientem oraz
firmg Swiadczaca ustugi ESCO. Zanim jednak to nastgpi nalezy
dokonac¢ wstepnego przygotowania, ktére powinno obejmo-
wad(w przypadku podmiotu publicznego) [49]:
® Inwentaryzacje istniejgcego wyposazenia i analize kosztow
zwigzanych z jego eksploatacjg
® Oszacowanie wielkosci zuzycia energii i kosztow za nim
idacych
® Sporzadzenie SIWZ oraz propozycji zapiséw warunkdw
przetargu.
Na kazdym z powyzszych etapdw, zaréwno podczas inwentaryza-
cji, oszacowania wielkosci zuzycia energii, jak i sporzadzenia do-
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kumentacji przetargowej, wysoce zalecane jest skonsultowanie
sie z wykwalifikowanymi specjalistami z danych dziedzin (odpo-
wiednio: ekonomisci, inzynierowie, audytorzy, prawnicy,), celem
adekwatnego okreslenia stanu obecnego oraz oszczednosci, kté-
re sg mozliwe do wygenerowania. Klaster Bioenergia dla Regionu
jest platforma, ktéra umozliwia profesjonalne i wszechstronne
zabezpieczenie uméw ESCO.

Solidna umowa jest punktem wyjscia do wtasciwego przygotowa-
nia przetargu i dokumentéw z nim zwigzanych. Nastepnie nalezy
przeprowadzi¢ konsultacje odnosnie mozliwych technologii oraz
zakresu ich wdrozenia, a takze przeprowadzi¢ wstepng analize
kosztow za nimi idgcg. Dopiero po tej procedurze potencjalne JST
moze przysposobic sie do ogtoszenia przetargu. Z uwagi na fakt, iz
potencjalna inwestycje jest kosztochtonna, a umowa podpisywa-
na z firmg ESCO, ktdéra wygra w przetargu, dtugookresowa (10, 15
lat i wiecej), zaleca sie nadzér nad postepowaniem przetargowym
wykwalifikowanej firmy/osoby, majgcej doswiadczenie w nadzo-
rze prawnym postepowan oraz uméw w zakresie PPP(partner-
stwa publiczno-prywatnego).

Umowa, ktéra podpisywana jest pomiedzy partnerem publicz-
nym, a firmg ESCO, nazywana jest umowg uzysku energetycznego
(EPC — energy performance contracting). W ramach modelu ESCO
wyrdzniamy 5 zasadniczych typy uméw (kontraktow):

Umowa dostawy energii elektrycznej/cieplnej (delivery
contracting)

W modelu tym firma typu ESCO zobowigzuje sie zaréwno do do-
staw energii (elektrycznej/cieplnej), jak i do inwestycji infrastruk-
turalnych w urzadzenia majgce przyczyni¢ sie do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej. Ustuga ta zwykle obejmuje réwniez
utrzymanie (obstuga, serwis) systemow. W tym przypadku rozli-
czanie miedzy firma ESCO a klientem, odbywa sie na podstawie
opfaty obejmujacej 2 czynniki:

76

® Sktadnik staty (obejmujgcy koszty sptaty inwestycji i inne
koszty state)
® Opfate zmienng za ilo$¢ dostarczanej energii.

Ponizszy schemat przedstawia gtdwne zatozenia opisanej kon-
cepcji.

Dostawca
paliwa

1 Ogrzewanie
(chtodzenie, en. Elektryczna)

Klient

Zaptata za dostarczong energie

Dostawca
energii

Rys. 12: Schemat realizacji inwestycji na zasadach
delivery contracting
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [49]

Umowa gwarantowanych oszczednosci energii (guarante-
ed savings)

W umowie tej, zawartej pomiedzy klientem, a firmg ESCO,
okresla sie warunki techniczne i finansowe oraz sposéb pomia-
ru uzyskanych oszczednosci energii, a takze warunki gwarancji
uzyskania oszczednosci. W umowie tej nacisk ktadziony jest na
zmniejszenie zapotrzebowania na energie (zwiekszenie efektyw-
nosci energetycznej). Wynagrodzenie firmy ESCO oparte jest na
uzyskanych oszczednosciach. W okresie trwania umowy kosz-
ty sptaty inwestycji na rzecz firmy ESCO, obejmuja osiggniete
oszczednosci powiekszone o koszty finansowe. Spotyka sie takze
umowy, gdzie oszczednosci w kosztach majg pokry¢ koszty zarzg-
dzania, powiekszone o koszty finansowe.

Ten rodzaj umowy jest szczegdlnie korzystny z punktu widzenia



potencjalnego klienta. Zapewnia on gwarancje osiggniecia okre-
Slonego poziomu ,efektu energetycznego”, przy przeniesieniu
ryzyka na firme ESCO. Uzyskanie odpowiedniego uzysku ener-
getycznego zagwarantuje mozliwos¢ sptaty kosztow inwestycji.
Umowa ta w sposéb precyzyjny okresla zasady rozliczen pomie-
dzy firmg ESCO, a wiascicielem obiektu.

Dostawca
paliwa

Udziat w oszczednosciach
kosztow energii

1
___________ >
- - - - — - - - - - - -
A Finansowanie i realizacja
1

modernizacji

Dostawca
energii

Rys. 13: Schemat realizacji inwestycji na zasadach EPC
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [49]

Powyzszy schemat przedstawia gtéwne zatozenia opisanej kon-
cepcji.

Umowa oszczednosci ,,dzielonych” (shared savings)

S3 to umowy, w ktérych ESCO bierze na siebie ryzyko dotyczg-
ce oszczednosci energii, a za finansowanie odpowiedzialny jest
klient.

Umowa typu: First out contracts

Umowy te przewidujg catkowitg cesje oszczednosci na ESCO na
czas okreslony (first out contracts), w ktérych wszystkie oszczed-
nosci z tytutu kosztow energii s3 wykorzystywane na sptate od-
setek i amortyzacje dtugu do momentu catkowitej jego sptaty.

Umowy szafarzowe (chauffage)

Umowy o zarzadzanie zuzyciem energii, na podstawie ktdrych
ESCO otrzymuje zaptate za Swiadczenie ustugi energetycznej, np.
umowy tzw. chauffage dotyczgce ogrzewania lub oswietlenia da-
nej przestrzeni.

W umowie typu chauffage, ESCO gwarantuje, ze koszty energii
ponoszone przez partnera publicznego zostang obnizone o okre-
Slony procent. W okresie obowigzywania umowy, ESCO bierze
na siebie odpowiedzialnos¢ za optacanie rachunkéw wtasciciela
za korzystanie z medidw, zas wiasciciel wyraza zgode na ptface-
nie ESCO okreslonej w procentach czesci historycznych kosztéw
energii. ESCO stosuje zwykle rabaty w wysokosci okoto 15%.
Okresy obowigzywania umow wahajg sie pomiedzy 7 a 10 lat, zas
ESCO musi z otrzymanych ptatnosci odzyskac poniesione koszty
i pokry¢ rachunki wtasciciela za korzystanie z mediéw. ESCO ge-
neruje zwrot poprzez zapewnienie oszczednosci wystarczajacych
do zrekompensowania rabatu udzielonego klientowi.

W umowie typu chauffage, wykonawca - ESCO staje sie witasci-
cielem systemu przetwarzania energii umieszczonego w obiekcie
nalezgcym do klienta. Chtodzenie i dostawa cieptej wody uzna-
wane sg za przeptywy przetworzonej energii (np. energia elek-
tryczna moze by¢ wykorzystywana w instalacji chtodzacej, a w ko-
ttowni paliwo moze by¢ wykorzystane do ogrzewania wody). Po
podpisaniu umowy, wykonawca uzytkuje i konserwuje instalacje
nalezgce do klienta, optaca rachunki za energie pobierang przez
system przetwarzania energii i dokonuje inwestycji w instalacje,
aby zwiekszy¢ ich efektywnos$¢. W okresie obowigzywania umo-
wy wykonawca sprzedaje ,przetworzong” energie, udzielajgc
klientowi uprzednio ustalonego ,rabatu”, przestrzegajac przy
tym uprzednio uzgodnionego minimalnego poziomu jakosci do-
staw ,przetworzonej” energii. Powyzej opisane umowy moga
by¢ zawierane w réznych wariantach. Jezeli klient oczekuje szyb-
kiej sptaty zobowigzan wobec firmy ESCO, a nastepie samodziel-
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nego zarzgdzania infrastrukturg, moze przeznaczy¢ na ten cel ca-
tos¢ osiggnietych oszczednosci kosztéw w wyniku modernizacji.
Klient moze jednak chcie¢ od samego poczatku partycypowac
w oszczednosciach kosztéw. W tym wypadku okres sptaty wydtu-
2y sie odpowiednio. Powyzsze aspekty, w sposdb szczegdtowy,
powinna regulowa¢ umowa PPP. Zdarzajg sie rowniez sytuacje,
w ktérych klient od poczatku obowigzywania umowy uzyskuje
zwrot czesci gwarantowanych oszczednosci kosztow energii (np.
30%) oraz wiekszy udziat (np. 50%) w czesci oszczednosci wiek-
szych od gwarantowanych(jesli takie wystgpig). Sytuacje tg obra-
zuje ponizszy rysunek. [50]

Klient
(np. 30%)

ESCOo/TPF
(np. 70%)

oszczednosci gwarantowane
(np. 19%)

oszczednosci rzeczywiste
(np. 25%)

Koszt energii [PLN]

Rok bazowy

Rok rozliczeniowy

Rys. 14: Podziat oszczednosci zwigzanych ze
wzrostem efektywnosci energetyczne;j
Zrédto: [49]

Bariery rozwoju rynku ESCO w Polsce

W mysl art. 6 Dyrektywy 2006/32/WE w sprawie koricowego wy-
korzystania energii i ustug energetycznych, panstwa cztonkowskie
powinny zapewnic ,istnienie wystarczajacych zachet, uczciwej
konkurencji i jednakowych warunkéw dziatania dla podmiotéw
rynkowych innych niz dystrybutorzy energii, operatorzy systemu
dystrybucji i przedsiebiorstwa prowadzace detaliczng sprzedaz
energii, takich jak ESCO, instalatoréw, doradcow i konsultantow
ds. energii w celu zapewnienia niezaleznej oferty i realizacji ustug
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energetycznych, audytéw energetycznych i srodkdw poprawy
efektywnosci energetycznej”. [51] Przytoczony zapis w Dyrekty-
wie oznacza, iz kazde panstwo cztonkowskie powinno stworzy¢
odpowiednie warunki, a przede wszystkim zachety do rozwo-
ju rynku ustug energetycznych(w tym ESCO) w Polsce. Obecnie
brak jest systemu umozliwiajgcego permanentny monitoring oraz
uzyskanie dokfadanych danych statystycznych dotyczacych rynku
ESCO w Polsce. Z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢ moz-
na, iz takowy monitoring prowadzony jest przez czotowe firmy,
ktére obecne sg na rynku polskim i Swiadczg powyzej wspomnia-
ne ustugi. Wedtug szacunkdéw przytaczanych przez Instytut Eko-
nomii Srodowiska, obrét na tym rynku w roku 2011 w Polsce za-
mykat sie dolng minimalng wartoscig brzegowg w kwocie 40 min
PLN, natomiast gérng — 100 min PLN 67. Autorzy raportu zgodni
s, iz wartos¢ 40 min PLN jest prawdopodobnie zanizona, zatem
przyjac nalezy wartos¢ 100 min PLN, jako realnie okreslajgcg gor-
ng granice wielkosci rynku w roku 2011. [48]Tabela 8 prezentuje
ocene stopnia wdrazania zalecen Dyrektywy 2006/32/WE w kon-
tekscie rozwoju rynku ESCO w Polsce. Sektor ustug ESCO rozwija
sie zdecydowanie zbyt wolno. Cztonkowie klastra Bioenergia dla
Regionu podczas badania ankietowego stwierdzili, ze gféwnymi
barierami w rozwoju rynku ustug ESCO w Polsce, stojgcymi na
przeszkodzie transferowi technologii, zwiekszajgcych efektyw-
nosé energetyczng i oszczedzanie energii s3:
® Brak uregulowan prawnych — respondenci badania — przed-

stawiciele urzeddéw miast i gmin wyrazili obawy zwigzane

z legalnoscig stosowania tej formuty. Projekty realizowane

w formule PPP sg czesto przedmiotem kontroli instytucji

typu: RIO, NIK, UZP, ABW, CBA, CBS. W roku 2014, 41% jed-

nostek realizujgcych PPP, podlegato przedmiotowi kontroli

jednej z powyzszych instytucji

® Nieznajomosc¢ formuty ESCO — w opinii respondentow bada
nia, bedacych przedstawicielami przedsiebiorstw, aspiruja-
cych do bycia firmg ESCO, formuta kontraktéw z gwaranto-
wang oszczednoscig jest bardzo stabo rozpoznawalna wsrod
administracji publicznej.



Tabela 8 : Ocena stopnia wdrazania zaleceri Dyrektywy 2006/32/WE
w kontekscie rozwoju rynku ESCO w Polsce.

Zalecenia Dyrektywy 2006/32/WE

Stopien realizacji zalecen

w kontekscie rozwoju rynku ESCO w Polsce

Stworzenie funduszy oraz odpowied- Niewystarczajacy
nich programéw, majgcych na celu
wsparcie i promocje rozwoju rynku

ustug energetycznych (w tym tworze-

nie nowych start-up’éw)
Wymiana informacji i najlepszych
praktyk miedzy innymi paristwami
cztonkowskimi

Niewystarczajacy

Zapewnienie dostepnosci wysokiej Niewystarczajacy

jakosci audytow energetycznych
Stymulowanie uméw inwestycyjnych

w formule ,finansowania strony
trzeciej”

Niewystarczajacy

Zapewnienie dostepu do systemow Niewystarczajacy
nabywania kwalifikacji, akredytacji
oraz certyfikacji dla dostawcéw ustug
energetycznych, audytéw energetycz-
nych oraz srodkéw poprawy efektyw-
nosci energetycznej

Zapewnienie miejsca na rynku oraz Niewystarczajacy
uczciwej konkurencji dla aktoréow ryn-
ku (poza dystrybutorami energii, ope-
ratorami systemow dystrybucyjnych),
np. firm typu ESCO, aby mogty one
oferowac ustugi energetyczne, audyty
oraz srodki zmierzajgce do poprawy

efektywnosci energetycznej

Zlikwidowanie instrumentow(przepi-
séw krajowych), ktore niepotrzebnie
lub nieproporcjonalnie hamuja lub
ograniczajg wykorzystanie instru-
mentow finansowych dotyczgcych
oszczednosci energii na rynku ustug
energetycznych lub innych srodkéw
poprawy efektywnosci energetycznej

Niewystarczajgcy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie [52]

® Kwestie wtasnosciowe — w odniesieniu do kontraktéw ESCO
na wymiane oswietlenia zasadniczg barierg w sg kwestie
wtasnosciowe. W duzej czesci kraju, wtascicielami systemow
o$wietleniowych sg zaktady energetyczne (OSD). Jedno-
czesnie sprzedajq one energie oraz konserwujg instalacje.
W zwigzku z tym wymiana oswietlenia na LED, a co za tym
idzie — obnizenie rachunkdéw u klienta, nie jest tym firmom
na reke

® Konkurencja ze strony dotacji — wiekszo$¢ dostepnych dota-
cji wyklucza mozliwosc wspétfinansowania w modelu ESCO

® Bariery braku zrozumienia formuty ESCO przez JST

® Kwestia ,wtasnosci efektu energetycznego” — czesto zdarza
sie, iz wygenerowane oszczednosci nie pozostajg w budzecie
danej jednostki, lecz powodujg, iz w kolejnych latach kwoty
przyznawane na energie, zostajg zredukowane.

Perspektywy rozwoju rynku ESCO
w Polsce a Klaster Bioenergia dla Regionu

W ramach Klastra Bioenergia dla Regionu funkcjonuje kilkanascie
podmiotdéw gospodarczych, ktorych specjalizacja wigze sie z po-
prawg efektywnosci energetycznej, budownictwem lub ustugami,
powigzanymi z budownictwem. Wazng i aktywna grupa cztonkéw
Klastra sg producenci kottdw na biomase oraz firmy instalujgce
mikroturbiny wiatrowe, kolektory stoneczne i ogniwa fotowol-
taiczne. Formuta ESCO jako rozszerzenie dostepnych form finan-
sowania inwestycji w efektywnos$¢ energetyczng w budynkach
stwarza szanse na rozwdj biznesu dla tej grupy cztonkéw Klastra
BdlaR. Model finansowy ESCO cieszy sie zainteresowaniem nie
tylko przedsiebiorstw, ktére potencjalnie mogg by¢ dostawcami
urzadzen i ustug na rzecz efektywnosci energetycznej, ale réwniez
wtascicieli i zarzgdcow obiektdw publicznych. W sytuacji, gdy wie-
le jednostek samorzadu terytorialnego — gminy i miasta — majg
ograniczone mozliwosci zaciggania kredytéw na cele inwestycyj-
ne, formuta finansowania inwestycji, ktéra nie powoduje zwiek-
szenia zadtuzenia jest wyjatkowo atrakcyjna.
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Znaczacy potencjat dla wdrazania efektywnosci energetycznej
wsrdd przedsiebiorstw i Transferu technologii

Model z powodzeniem funkcjonujacy w innych panstwach —
USA, Europa Zachodnia — UE

Gwarantowana oszczednos¢ w okreslonej perspektywie czaso-
wej

Brak koniecznosci ponoszenie naktadéw finansowych zwigza-
nych z wdrozeniem technologii efektywnosci energetycznej
Poprawa warunkow funkcjonowania przedsiebiorstwa
Poprawa warunkow pracy

Przejrzyste zasady funkcjonowania modelu transferu technologii
Implementacje innowacyjnych technologii zwigzanych z efek-
tywnoscig energetyczng w przedsiebiorstwie

Oferta kierowana takze do klientéw nieposiadajgcych znacza-
cych zasobow finansowych, lecz posiadajacych znaczacy poten-
cjat oszczednosci energii i otwartych na transfer technologii
Model przyczynia sie do wypetniania przez Polske zobowigzan
wynikajgcych z pakietu klimatyczno-energetycznego ,,3x20%”
Wozrost niezaleznosci energetycznej przedsiebiorstw
Mozliwos¢ realizacji ustug zwigzanych ze zwiekszeniem efek-
tywnosci energetycznej bez zwiekszania deficytu finansow
publicznych

Projekty PPP realizowane sg szybciej i sprawniej niz w sposdb
tradycyjny, gdzie jedynie 30% inwestycji zostaje ukoriczonych
zgodnie z harmonogramem, a 27% zgodnie z planowanym
budzetem

Podziat ryzyka miedzy partnera prywatnego i publicznego (kaz-
dy odpowiada za ryzyko, z ktérym lepiej sobie radzi
Dtugoterminowy charakter umow PPP tworzy sprzyjajace wa-

runki stabilnego wzrostu gospodarczego.
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Stabe strony

® Model stosunkowy nowy w Polsce

® Brak znaczacych doswiadczen w implementacji

® Brak wiedzy wsrdd przedsiebiorcéw, administracji, odnosnie
mozliwosci finansowania inwestycji w oparciu o model ESCO

® Dtugi okres implementacji modelu w sferze administracji
publicznej, przez wzglad na skomplikowane procedury oraz
biurokracje

® Niewystarczajgca koncentracja dziatan w sferze publicznej, do-
tyczacych popularyzacji modelu ESCO oraz tematyki efektywno-
Sci energetycznej i transferu technologii

® Brak dialogu pomiedzy firmami ESCO

® Wykluczenie finansowania w modelu ESCO poprzez dotacje
(krajowe, UE)

® Niska konkurencyjnos¢ modelu ESCO w poréwnaniu z dotacjami

® Negatywne stereotypy funkcjonujace w kontaktach miedzy sek-
torem publicznym i prywatnym — przekonanie przedsiebiorcow
o nadmiernej biurokracji w urzedach

® Brak odpowiedniego przygotowania instytucji finansowych
w Polsce, ktére mogtyby oferowac instrumenty finansowe na
przedsiewziecia typu ESCO — jedynie nieliczne banki oferuja
wsparcie dla wykonawcéw prac(np. BOS Bank)

® Brak dostatecznie duzego popytu ze strony beneficjentow

® \Wyizszy koszt kapitatu pozyskiwanego przez partnera prywatne-
g0 na rynku

® Utrata mozliwosci bezposredniego zarzadzania projektem przez

sektor publiczny w catym okresie zycia projektu typu ESCO.



® Koniecznosc¢ bardziej racjonalnego wydatkowania srodkow
przez przedsiebiorstwa/samorzady, a co za tym idzie koniecz-
nos¢ redukcji kosztow

® |mplementacja dtugo oczekiwanej ,,nowej ustawy o OZE”

® Rosngce zainteresowanie modelem ESCO w Polsce

® Coraz wieksza liczba konferencji, spotkan, prezentacji poswieco-
nych tej tematyce

® Dziatalnos¢ Spotecznej Rady ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemi-
syjnej

® \Wzrost cen energii oraz surowcow

® \Wspotpraca firm ESCO z jednostkami badawczymi na terenie UE

® Poprawa stanu gospodarki poprzez spadek kosztéw operacyj-
nych, co wptynie na poprawe jej konkurencyjnosci

® Rozwoj innowacji poprzez implementacje srodkéw, technologii
zwigzanych z efektywnoscig energetyczng

® Coraz bardziej rygorystyczne normy w zakresie efektywnosci

energetycznej.

Zagrozenia

® Niestabilne przepisy, brak implementacji ,nowej ustawy o OZE”

® Zbytnia komplikacja proceséw dla sfery administracyjnej: np.
koniecznos¢ przeprowadzania przetargdw dotyczgcych wytonie-
nia firmy ESCO

® Niska Swiadomos¢ wsrdd grup docelowych

® Tzw. ,wtasnos¢ efektu energetycznego” — dotyczy modernizacji
budynkéw uzytecznosci publicznej (szkoty, urzedy). Wygenero-
wane oszczednosci na kosztach energii nie zostajg w budzecie,
lecz powoduja, iz w kolejnych latach kwoty przyznawane na
energie zostajg zredukowane.

® Ogodlna nieched i obawa wobec PPP

® Uzyskane oszczednosci stanowig niewielki odsetek kosztow
operacyjnych

® Nieumiejetny i nieodpowiedni podziat ryzyka miedzy partneréw

® Zagrozenie projektu w przypadku upadtosci partnera prywat-

nego.

Cztonkowie Klastra BdlaR z sektora publicznego:
Ze wzgledu na bardzo duzy potencjat oszczednosci, sektor ten
jest jednym z najbardziej obiecujgcych i przysztosciowych pod
katem inwestycji firm ESCO. Na czoto wysuwajg sie tu dwa typy
inwestycji:
® Pierwszy — modernizacja oswietlenia ulicznego. Inwestycje
stosunkowo tatwe do przeprowadzenia i zakontraktowania,
charakteryzujgce sie krotkimi okresami zwrotu. Problem,
jaki pojawia sie przy tego typu dziataniach to kwestie wia-
snosci infrastruktury oswietleniowe;j
® Drugi — modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej.
Gtownym aspektem jest tu termomodernizacja oraz moder-
nizacja instalacji elektrycznej. Ten typ inwestycji charakte-
ryzuje sie dos¢ dtugimi okresami zwrotu, a takze niejedno-
krotnie koniecznoscig zaangazowania srodkéw publicznych.
Obecnie jednak brak jest mozliwosci tgczenia finansowania
typu ESCO z dotacyjnym.

Szansg dla firm, ktére chcg angazowac sie w sektorze publicznym
moze by¢ oferta optymalizacji oraz zarzadzania efektywnoscig
energetyczng w budynkach publicznych w ramach PPP. Okolicz-
nosciami sprzyjajgcymi dla rozwoju ESCO w sektorze publicznym
jest osiggniecie przez wiele samorzadow lokalnych putapu za-
dtuzenia, uniemozliwiajgcego zaciggniecie kredytéw na sfinan-
sowanie wkfadu wtasnego dla kolejnych dotacji. Jesli przyjac
zatozenie, ze inwestycje ESCO nie wchodzg w zadtuzenie gmin,
to jedyng przeszkoda w dynamicznym, wrecz lawinowym roz-
woju tej formy oszczednosci energii s3 uwarunkowania prawne.
Gminy, cztonkowie klastra BdlaR potrzebujg przede wszystkim
jasnych zapiséw legislacyjnych, czyli standardéw umowy PPP na
inwestycje w formule ESCO.

Obecnie wiele jednostek sektora publicznego korzysta z mozli-
wosci organizowania przetargdw grupowych na zakup energii
elektrycznej, dzieki czemu podmioty sg w stanie uzyskac bardziej
taryfy cenowe. Potgczenie przetargéw na zakup energii elek-
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trycznej oraz inwestycji w poprawe efektywnosci stanowi per-
spektywe rozwoju rynku ESCO w wojewddztwie tédzkim.

Cztonkowie klastra BdlaR z sektora przemystu:

Zaktady produkcyjne, w ktorych istnieje duzy potencjat zwigzany
z efektywnoscig gospodarowania zasobami sg najbardziej per-
spektywicznym obszarem ESCO. W przypadku sektora przemystu
procesy logistyczne ESCO sg tatwiejsze niz w sektorze publicznym
- kluczowa role odgrywa wytacznie skala inwestycji oraz mozliwa
stopa zwrotu. Przewidywany jest znaczacy rozwéj OZE i transfer
technologii dzieki modelowi finasowemu ESCO.

Cztonkowie Klastra BdlaR z pozostatych sektoréw

Zainteresowanie modelem ESCO wystepuje takze w sektorze
mieszkalnictwa. Tyczy sie to szczegdlnie wspdlnot mieszkanio-
wych oraz Towarzystw Budownictwa Spotecznego. Sektor w nie-
znacznym stopniu objety jest dotacjami UE, a konkurencjg dla
formuty ESCO sg tu dotacje z tytutu premii termo modernizacyj-
nej i remontowej. Gtéwnymi obszarami aktywnosci w budow-
nictwie modernizacja instalacji centralnego ogrzewania i cieptej
wody uzytkowe;.
Sektory reprezentowane bardzo licznie, takie jak: mikro i mate
przedsiebiorstwa, czy tez gospodarstwa domowe, nie sg grupg
docelowg firm ESCO. Jednakze zauwazalne jest zainteresowanie
niektérych przedstawicieli w/w sektorow nisko kosztowymi in-
westycjami i krotki okresie zwrotu (wymiana oswietlenia, proste
systemy oszczedzajgce energie elektryczng). Perspektywa istnie-
je zatem takze w pozostatych sektorach, aczkolwiek nie powinna
ona stanowi¢ gtéwnego nurtu zainteresowania firm ESCO w Pol-
sce. W badaniu zostaty sformutowane rekomendacje dla rozwoju
modelu ESCO w kontekscie transferu technologii i korzysci, jakie
mogg by¢ udziatem cztonkdw Klastra Bioenergia dla Regionu:

® maksymalne uproszczenia i przejrzystos$¢ przepisow praw-

nych
® Zdecydowanie wieksza aktywnos¢ ze strony administracji
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rzgdowej i samorzadu wojewddztwa tédzkiego w populary-
zowaniu wiedzy na temat modelu ESCO
Zmiana kwalifikacji zaliczania wynagrodzenia dla partnera
prywatnego do — odpowiednio — kategorii wydatkow biezg-
cych i majatkowych (dotyczy jednostek publicznych)
Opracowanie w ramach Klastra Bioenergia dla Regionu
standarddéw postepowania, dotyczgcych sposobu organiza-
cji procesu przygotowania projektu oraz wytyczenia pozg-
danej ,,Sciezki dojscia” (scenariusza kolejnych, niezbednych
krokéw postepowania) czy niezbednych zapisow umowy.
Powotanie w ramach Klastra zespotu ds. ESCO — opra-
cowanie rozwigzan instytucjonalnych, prawnych, admini-
stracyjnych, utatwiajgcych transfer technologii, w obszarze
odnawialnych zrddet energii, efektywnosci energetycznej
i oszczednosci surowcoéw naturalnych
Umozliwienie wspétfinansowania ze srodkdow ESCO projek-
tow efektywnosci energetycznej dofinansowanych z bez-
zwrotnych dotacji
Utworzenie na stronie Klastra Bioenergia dla Regionu spe-
cjalnej ,,zaktadki”, bedacej platformg kontaktowg ESCO oraz
zrédtem informacjii know-how zaréwno dla firm ESCO jak
i beneficjentéw inwestycji w poprawe efektywnosci ener-
getycznej. "Zaktadka” obejmowaé powinna m.in. pomoc
dla wszystkich cztonkdw Klastra Bioenergia dla Regionu:
przedsiebiorstw, jednostek naukowych, jednostek samo-
rzadu terytorialnego, ktére zamierzajg oszczedzac energie
w formule ESCO
Opracowanie ramowych umoéw dla kontraktéw ESCO oraz
kontraktéw na efektywnos¢ energetyczng (Energy Perfor-
mance Contracts) oraz zwigzanych instrukcji i materiatéw
przetargowych dla gmin i miast, wchodzacych w skfad
Klastra BdlaR. Umowy takie w sposdb istotny utatwityby
JST korzystanie z ustug ESCO, pokazujgc modelowy kontrakt
ESCO w rozumieniu instytucji publicznej i umozliwiajac
skorzystanie z ulg i przywilejéw. Niwelowatby jednoczesnie
bariere psychologiczng polegajgca na niepewnosci zwigzanej
z legalnoscig formuty ESCO
Podjecie przez klaster BdlaR kampanii promocyjnej na
rzecz efektywnosci energetycznej, poszukiwania innowacji,



przyczyniajacych sie do rozwoju OZE, transferu technolo- logie logistyczne i telekomunikacyjne.
gii i podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, dzieki

formule ESCO. Kampania taka jest konieczna, aby skutecznie
pobudza¢ dziatania na rzecz efektywnoéci energetycznej Dla Klastra BdlaR wszystkie powyzsze kwestie sy wazne. Koordy-

W regionie tédzkim. nator Klastra organizuje warunki i infrastrukture, ktére przyczy-
niajg sie do zwiekszenia wykorzystania formuty ESCO dla rozwoju

Podsumowujac, dla cztonkéw Klastra Bioenergia dla Regionu firmitransferu technologii.
atrakcyjne sg nastepujace formuty ESCO:
® podjecie dziatan jako firma ESCO, zapewniajaca jednorazo-
wa dostawe urzadzen, zwiekszajgcych efektywnosé energe-
tyczng oraz linie kredytowa na ich sfinansowanie
® podjecie jako firma ESCO dtugofalowych i szeroko zakrojo-
nych dziatan organizacyjnych i zarzgdczych, zwiekszajacych
efektywnosc¢ energetyczng oraz linie kredytowa na ich
finansowanie
® korzystanie z modelu finansowego ESCO jako klient firmy
ESCO.

Model finansowy ESCO generuje transfer technologii poprzez:

® innowacje produktowe /technologiczne/, takie jak nowe
rozwigzania dla urzadzen OZE, instalacje zwiekszajace
oszczednosci energetyczne powigzane w oryginalne uktady,
sieci, huby itp.

® innowacje procesowe w podnoszenie efektywnosci ener-
getycznej, szczegdlnie pozgdane, poniewaz generujg zyski
przy stosunkowo niewielkich naktadach finansowych, lub
wrecz mozliwe sg bez ponoszenia jakichkolwiek kosztow.
Obszarem poszukiwan innowacji procesowych w obszarach
efektywnosci energetycznej s3 zachowania uzytkownikéw
budynkdw, czy pracownikéw w procesach produkcyjnych.
Transfer technologii oznacza w tym miejscu przejmowanie
modeli zachowan spotecznych, prowokowanych i wymusza-
nych przez zastosowanie wtasciwych czujnikéw, regulato-
réw, miernikow itp.

® Innowacje organizacyjne, polegajace na wdrazaniu modeli
zarzadzania, nastawionych na efektywnos¢ energetyczng.
W tym obszarze transfer technologii moze oznaczac techno-
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Metodologia
i wyniki badania

Cele badania

Celem gtéwnym badania byto dostarczenie specjalistycznej wie-
dzy i narzedzi tworzacych ramy funkcjonalne zintegrowanego
systemu transferu technologii i sformutowanie strategii transferu
technologii w energetyce zrownowazonej srodowiskowo w ra-
mach Klastra Bioenergia dla Regionu.

Cele szczegdtowe to:
1. Diagnoza potencjatu Klastra Bioenergia dla Regionu
2. Diagnoza uwarunkowan formalnych, prawnych i ekono-
micznych dla transferu technologii w obszarze energetyki
zrobwnowazonej sSrodowiskowo
3. Diagnoza opinii spotecznej na temat priorytetéw oraz po-
tencjalnych grup interesariuszy w odniesieniu do transferu
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technologii w energetyce zrownowazonej sSrodowiskowo
w regionie tédzkim

. Diagnoza oczekiwan cztonkéw klastra Bioenergia dla Regio-

nu w kontekscie dziatan stymulujgcych transfer technologii

. Okredlenie priorytetéw strategicznych w kontekscie transfe-

ru technologii w ramach Klastra Bioenergia dla Regionu

. Okreslenie nowych ustug stuzgcych transferowi technologii

w ramach wspdlnej oferty Klastra Bioenergia dla Regionu?




Koncepcja i model badania

Zespdt badawczy zastosowat triangulacje Zrédet danych, me-
tod i perspektyw badawczych, w celu osiggniecia obiektywnych
i rzetelnych rezultatéw. Wykorzystanie zréznicowanych i komple-
mentarnych metod badawczych pozwolito na zebranie komplek-
sowych i wyczerpujgcych informacji, zwtaszcza w zakresie analizy
danych zastanych. Uzyskano efekt kumulowania sie i wzajemne-
go uzupetnienia danych wykorzystujac, miedzy innymi, duze za-
soby wczesniejszych wynikdw badawczych Realizatora. W bada-
niu wykorzystano szerokie spektrum danych wtérnych, jak i dane
pierwotne. Triangulacja badawcza byta rozumiana jako zwielo-
krotnienie:

® metod i technik badawczych,

® 7rodet informacji,

PYTANIA BADAWCZE

® typow danych,

® technik analitycznych,

® teorii wyjasniajgcych,

® liczby 0so6b realizujgcych badanie.

Triangulacja byta stosowana przez Realizatora badania w wielu
wczesniejszych ewaluacjach i doswiadczenie wskazuje na jej wy-
sokg efektywnosc.

W badaniu sformutowano pytania badawcze, a odpowiedzi na

kazde poszukiwano poprze wykorzystanie nie mniej niz 2 technik
badawczych.

TECHNIKI BADAWCZE

Cel szczegotowy 1: Diagnoza pote

1 Jakimi zasobami dysponuje Klaster Bioenergia dla Regionu?

2 Jak sformutowana jest obecna oferta Klastra i w jakim stopniu zaspakaja potrzeby obec-

nych cztonkéw?

3 Jaki jest potencjat obecnej oferty Klastra w kontekscie rozwoju inicjatywy klastrowej
w kierunku transferu technologii w obszarze energetyki zréwnowazonej srodowiskowo?

tu Klastra Bioenergia dla Regionu

Desk research
CAWI
TIDI
IDI
Diada homogeniczna
Analiza komparatywna metoda benchmakingu

4 Jakie sg gtowne bariery rozwojowe Klastra BdlaR?

Cel szczegotowy 2: Diagnoza uwarunkowan formalnych, prawnych i ekonomicznych dla transferu technologii w obszarze energetyki zrowno-

wazonej sSrodowiskowo

5 Jakie sg uwarunkowania ekonomiczne, polityczne i prawne w zakresie transferu techno-
logii w obszarze energetyki zréwnowazonej Srodowiskowo?

6 Jakie sg kluczowe formy transferu technologii?

Desk research
Screening tematyczny
Diada homogeniczna

7 Jakie sg kluczowe warunki skutecznosci i sprawnosci komercjalizacji badan naukowych
w odniesieniu do odnawialnych Zrédet energii?

8 Jakie sg zrddta finansowania procesu transferu technologii w obszarze odnawialnych
zrédet energii i podnoszenia efektywnosci energetycznej?

9 Jakie sg gtéwne bariery w rozwoju transferu technologii w obszarze odnawialnych

zrédet energii?
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LP. PYTANIA BADAWCZE TECHNIKI BADAWCZE

Cel szczegotowy 3: Okreslenie opinii spotecznej na temat priorytetow oraz potencjatu poszczegélnych grup interesariuszy w odniesieniu do
transferu technologii w energetyce zrownowazonej sSrodowiskowo w regionie t6dzkim

10  Jakityp podmiotdéw (firmy, uczelnie, jednostki naukowe, JST, mieszkancy...) ma najwiek- CATI/CAWI
szy potencjat z perspektywy rozwoju innowacyjnosci w regionie?

11 Jacy partnerzy sg najbardziej odpowiedni dla tworzenia innowacyjnych produktow
i ustug transferu technologii?

12 Jakie sg najbardziej istotne tematy transferu technologii dla przedsiebiorstw w woje-
wodztwie tédzkim?

13 Jakich dziatan stymulujgcych transfer technologii oczekuja przedsiebiorstwa w woje-
wodztwie todzkim?

14 Jakie sg najwazniejsze bariery w transferze technologii?

Cel szczegotowy 4: Diagnoza oczekiwan cztonkow Klastra Bioenergia dla Regionu w kontekscie dziatan stymulujacych transfer technologii

15 Jakie sg oczekiwania przedsiebiorstw w odniesieniu do transferu technologii w energe- Desk research
tyce zréwnowazonej srodowiskowo? Screening tematyczny
16  Jakie sg oczekiwania cztonkéw Klastra w odniesieniu do transferu technologii w ramach ?IAI-DFII

inicjatywy? Jakich dziatan oczekujg cztonkowie Klastra?

17  Czyiw jakim stopniu oczekiwania przedsiebiorstw z wojewddztwa tédzkiego oraz czton-
kow Klastra Bioenergia dla Regionu sg analogiczne?

Cel szczegotowy 5: Okreslenie priorytetow strategicznych w kontekscie transferu technologii w ramach Klastra Bioenergia dla Regionu

18 Jakie priorytety w kontekscie transferu technologii w ramach Klastra BdlaR wynikajg Desk research
z uwarunkowan makroekonomicznych? CAWI
19 Jakie priorytety w kontekscie transferu technologii w ramach Klastra BdlaR wynikaja 1;:?"

z analizy zasobdw klastra? ) )
Diada homogeniczna

Analiza komparatywna metoda benchmar-
kingu

20 Jakie sg narzedzia promowania otwartej dyfuzji innowacji i transferu technologii w bie-
z3cej dziatalnosci przedsiebiorstw?

Cel szczegotowy 6: Okreslenie nowych ustug w zakresie transferu technologii stanowigcych wspélng oferte Klastra BdlaR

21 Jakie nowe ustugi odpowiadajgce na potrzeby zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno- Desk research
gospodarczego powinien oferowac Klaster? CATI
TIDI
IDI

Diada homogeniczna
Analiza komparatywna metoda benchmar-
kingu
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Metody i techniki badawcze

Zastosowano zestaw technik badawczych, ktéry pozwolit na obje-
cie analizg zarowno aspektu ilosciowego jak i jakosciowego.

W zakresie badan jakosciowych wykorzystano nastepujgce tech-
niki:

1. analiza dokumentéw i danych zastanych desk research —
przeprowadzono pogtebiong analize dokumentéw obejmu-
jacych kategorie spoteczne, gospodarcze, prawne w zakresie
transferu technologii na poziomie krajowym i UE

2. screening tematyczny — uzupetnit analize dokumentow
0 opracowania naukowe zwarte, szczegdlng uwage poswie-
cono publikacjom zagranicznym

3. analiza komparatywna metodg benchmarkingu — przepro-
wadzono poréwnanie Klastra BdlaR z niemieckg siecig deNet

4. pogtebiony wywiad indywidualny (Individual-in-depth-in-
terview IDI) - zrealizowano z przedsiebiorcami, jednostkami
naukowymi, studentami, organizacjami pozarzgdowymi
i mediami

Sposdb zagwarantowania
rzetelnosci badania

5. pogtebiony telefoniczny wywiad indywidualny (Telephone
-in-depth-interview TIDI) - jego zadaniem byto uzupetnienie
IDI w przypadkach respondentdéw, ktdrzy nie byli osiggalni
osobiscie

6. diada homogeniczna — przeprowadzona z firmami i jednost-
kami naukowymi.

W zakresie badan ilosciowych wykorzystano ankiete elektro-
niczng - CATl - badanie kwestionariuszowe w formie wywiadu
telefonicznego wspieranego komputerowo (Computer Assisted
Telephone Interview CATI), ktérg objeto 1000 respondentow -
przedstawicieli wtadz samorzadowych, uczelni wyzszych, przed-
siebiorcéw, mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego. W zwigzku
z trudnoscig w osiggnieciu zaktadanego poziomu zwrotnosci, CATI
zostato uzupetnione CAWI (Computer-Assisted Web Interview —
wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony www).

Rzetelnos¢ badania zostata zagwarantowana poprzez:

® bezposrednie zaangazowanie ekspertdw na kazdym etapie
badanie

® badania terenowe, obejmujace indywidualne wywiady
pogtebione i diady homogeniczne, zostaty przeprowadzone
przez ekspertow dysponujgcych doswiadczeniem zaréwno
badawczym jak i merytorycznym w zakresie tematyki trans-
feru technologii

® realizacja badania iloSciowego przez zweryfikowanych an-
kieterow

® ograniczenie wptywu czynnikdéw sytuacyjnych dzieki zasto-
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sowaniu usystematyzowanych metod badawczych

® |losowy dobor proby w zakresie badan ilosciowych

® zweryfikowane bazy respondentéow

® procedury zapewniajgce poufnos¢ i bezpieczenstwo
danych, zgodnie z Politykg bezpieczenstwa, obowigzujgca
w CBI Pro-Akademia i zgodng z ustawg o ochronie danych
osobowych.



Metody doboru proby

Dobdr préby badawczej przy analizie desk research oraz
screeningu tematycznym

Zrédtem danych przy analizie desk research byly dokumenty
strategiczne o zasiegu europejskim, krajowym oraz regionalnym.
Tematyka ich odnosita sie, przede wszystkim, do zagadnien zwig-
zanych z transferem technologii w kontekscie spotecznym i gospo-
darczym. Kryterium tej tematyki zastosowano réwniez w odnie-
sieniu do informacji zawartych w dokumentach programowych,
analizach, badaniach i statystykach traktujgcych o innowacyjnosci
i prognozowanych zmianach gospodarczych.

Podczas badania metodg screeningu tematycznego przeanalizo-
wane zostaty publikacje zwarte zaréwno polsko jak i angielskoje-
zyczne.

Benchmarking

W procesie badania metodg benchmarkingu poréwnywano Kla-
ster Bioenergia dla Regionu z niemiecka siecig deNet. Wybor sieci
deNet byt podyktowany dostepem do pogtebionej informacji na
temat jej organizacji oraz sukcesami, ktore sie¢ osiggneta w zakre-
sie transferu technologii w obszarze energetyki zréwnowazonej
Srodowiskowo.

Dobér préby badawczej do badania technikg CATI/CAWI

Dobér préby do badania technikg CATI miat charakter losowy.
Operat do losowania stworzony zostat z wykorzystaniem baz da-
nych, ktérych wiascicielem jest CBI Pro-Akademia. Grupa doce-
lowa obejmowata przedstawicieli wtadz samorzadowych, uczelni
wyzszych, przedsiebiorcow, mieszkanncow wojewddztwa tédzkie-
go, organizacje spoteczne oraz media - tgcznie baza danych to
9844 rekordodw.

Badaniem objeto losowo wytoniong probe, sktadajaca sie z 1000
respondentéw. Oczekiwano responsywnosci na poziomie 70%,
osiggnieto na poziomie 27%, w zwigzku z tym, dopetniono bada-

nie technikg CAWI osiggajac tacznie poziom zwrotnosci 74%, czyli
744 osoby wziety efektywny udziat w badaniu.

Dobér préby badawczej do badania technikg IDI/TIDI

Badanie IDI zostato przeprowadzone w oparciu o podziat na gru-
py interesariuszy. Nie podano doktadnych danych respondentéw
w zwigzku z potrzebg zachowania poufnosci oraz ochrong da-
nych osobowych. Dobér préby ma charakter celowy, w zwigzku
z potrzebga pogtebienia informacji w przedmiotowym problemie,
z uwzglednieniem przynaleznosci do kluczowych grup interesa-
riuszy. W badaniu tgcznie wzieto udziat 20 podmiotow. Podziat,
z uwzglednieniem reprezentowanych organizacji, zaprezentowa-

no ponizej:
TYP JEDNOST,\I,(,IEC,\),,BJETEJ BADA- ILO$C RESPONDENTOW
Jednostki edukacyjne 1
Przedsiebiorstwa - cztonkowie 3
Klastra BdlaR
Przedsiebiorstwa 10
Studenci 3
Organizacje pozarzagdowe 2
Media 1
Razem 20

Dobdr préby badawczej do badania technika diady homoge-
nicznej

W zrealizowanych 2 diadach homogenicznych pary sktadaty sie
z przedstawicieli firm oraz przedstawicieli jednostek naukowo-ba-
dawczych. Pierwsza para to firma niebedaca cztonkiem Klastra
BdlaR i przedstawiciel niepublicznej matej jednostki naukowo
-badawczej, w drugiej parze wystgpita firma bedgca cztonkiem
Klastra BdlaR i przedstawiciel publicznej jednostki naukowo-ba-
dawczej.
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Opis wynikow badania

Wyniki badania z analizy danych zastanych desk
research oraz screeningu tematycznego

Wyniki z analizy zastanych danych oraz wydawnictw zwartych sta-
nowig opracowania zawarte w rozdziale 2 i 4.

Analizie desk resarch podlegaty gtdwnie dokumenty strategicz-
ne tworzace ramy funkcjonalne na poziomie regionu, kraju i UE
w zakresie transferu technologii i energetyki zrébwnowazonej sro-
dowiskowo.

Dokumenty o zasiegu Europejskim:

® Mapa drogowa w kierunku gospodarki niskoemisyjnej
w 2050 roku”;

® _Plan dziatania prowadzgcy do przejscia na konkurencyjng
gospodarke niskoemisyjng do 2050 r.”, Komisja Europejska
2011.

® Biata Ksiega ,,Energia dla przysztosci: odnawialne zrédta
energii”, Komunikat Komisji Wspdlnot Europejskich do Rady
i Parlamentu Europejskiego z 11 listopadal997 r.;

® Biata Ksiega ,,Transport Europejski do roku 2020: czas na
podjecie decyzji;

® Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2009/406/WE
z dnia 23 kwietnia 2009r. w sprawie wysitkdw podjetych
przez panstwa cztonkowskie, zmierzajgcych do zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych w celu realizacji do roku 2020
zobowigzan Wspdlnoty dotyczacych redukcji emisji gazow
cieplarnianych (tzw. decyzja non-ETS);

® Dyrektywa 2006/32/WE z dnia 5 kwietnia 2006 r. w sprawie
efektywnosci koricowego wykorzystania energii i ustug ener-
getycznych oraz uchylajgca dyrektywe Rady 93/76/EWG;

® Dyrektywa 2009/28/WE w sprawie promowania stosowania
energii ze zrédet odnawialnych zmieniajgca i w nastepstwie
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uchylajgca dyrektywy 2001/77/WE oraz 2003/30/WE z dnia
23 kwietnia 2009;

Dyrektywa 2010/31/WE z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (wersja przeksztat-
cona);

Dyrektywa 2010/75/WE z dnia 24 listopada 2010 r. w spra-
wie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) (wersja przeksztatcona);
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/29/WE

z dnia 23 kwietnia 2009 r. zmieniajgca dyrektywe 2003/87/
WE w celu usprawnienia i rozszerzenia wspolnotowego sys-
temu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
(tzw. dyrektywa EU ETS);

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/31/

WE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie geologicznego
sktadowania dwutlenku wegla oraz zmieniajgca dyrekty-
we Rady 85/337/EWG, Euratom, dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2000/60/WE, 2001/80/WE, 2004/35/
WE, 2006/12/WE 2008/1/WE i rozporzadzenie (WE) nr
1013/2006 (tzw. dyrektywa CCS);

Dziatania wynikajgce z zielonej ksiegi. Sprawozdanie w spra-
wie postepow w dziedzinie energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych, Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu
Europejskiego z 10 pazdziernika 2007 r.;

European Renewable Energy Council ,Re-thinking 2050”;
Zielona Ksiega ,,Ku europejskiej strategii bezpieczenstwa
energetycznego”, Komunikat Komisji Wspdlnot Europejskich
do Rady i Parlamentu Europejskiego z 29 listopada 2000 r.;
Zielona Ksiega: Europejska strategia na rzecz zréwnowazo-
nej, konkurencyjnej i bezpiecznej energii, Komunikat Komisji



Wspdlnot Europejskich do Rady i Parlamentu Europejskiego
z marca 2006 r,;
® Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/50/
WE z dnia 21 maja 2008 roku w sprawie jakosSci powietrza
i czystszego powietrza dla Europy (CAFE);

Dokumenty o zasiegu krajowym i regionalnym:

® [R]ewolucja energetyczna dla Polski: Scenariusz zaopatrze-
nia Polski w czyste nosniki energii w perspektywie dtugo-
okresowej”, Greenpeace 2008.

® “Energy and emissions CO2 scenarios of Poland”, OECD/IEA
2010

® Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwno-
wazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu spotecznemu”

® ,Model klimatyczno-energetycznej strategii w lokalnej poli-
tyce energetycznej i ekologicznej”, FEWE 2010,

® Ocena potencjatu do redukcji emisji gazow cieplarnianych
w Polsce do roku 2030”7, McKinsey & Company

® Krajowy plan dziatania w zakresie energii ze zrédet odna-
wialnych do 2020 roku, Warszawa 2010;

® Krajowy Plan Dziatan dotyczacy efektywnosci energetycznej
(EEAP);

® Planowanie energetyczne na szczeblu lokalnym i regional-
nym z uwzglednieniem odnawialnych Zrédet energii. Euro-
pejskie Centrum Energii Odnawialnej, Warszawa 2002;

® Polityka energetyczna Polski do 2030 roku; Ministerstwo
Gospodarki; Warszawa 2009

® Poradnik zarzgdzania zmiang gospodarczg na poziomie
lokalnym, Gérnoslgska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci im.
Karola Goduli w Chorzowie, Chorzéw, luty 2011;

® Porozumienie Miedzy Burmistrzami. Covenant of Mayers;

® Program dziatan wykonawczych na lata 2009-2012, Minister-
stwo Gospodarki, Warszawa pazdziernik 2009;

® Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa todzkiego
- ,LORIS 20307,

® Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 3 lutego 2009 .

w sprawie udzielania pomocy publicznej na inwestycje w za-
kresie budowy lub rozbudowy jednostek wytwarzajgcych
energie elektryczna lub ciepto z odnawialnych zrédet energii,
Dz.U. 2009 nr 21 poz. 112;

® Strategia promocji marki ,£édzkie promuje”;

® Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego na lata 2007-
2020,

® Szanse i zagrozenia dla przemystu zwigzanego z rozwojem
»zielonej gospodarki”, Polska Akademia Nauk, Krakéw 2009;

® Transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej w Pol-
sce, Bank swiatowy, luty 2011;

® Ustawa — Prawo energetyczne;

® Ustawa o efektywnosci energetycznej. Projekt z dnia 18-10-
2010, wersja przyjeta przez Rade Ministréw i skierowana do
Sejmu RP;

® Ustawa o ochronie przyrody z 16 kwietnia 2004 r. ( Dz. U. Nr
92 poz. 880);

® Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisja-
mi gazéw cieplarnianych i innych substancji, Dz.U. 2009 nr
130 poz. 1070;

e Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo Ochrony Srodowi-
ska (tekst jednolity Dz.U. z 2008r. Nr 25, poz.150 z pdzn.zm.);

® Wptyw proponowanych regulacji unijnych w zakresie wpro-
wadzenia europejskiej strategii rozwoju energetyki wolnej
od emisji CO2 na bezpieczenstwo energetyczne Polski,
a w szczegdlnosci mozliwosci odbudowy mocy wytwérczych
wykorzystujgcych paliwa kopalne oraz poziom cen energii
elektrycznej, PKEE, Warszawa 2008;

® Zagrozenie zjawiskiem carbon leakage w Polsce. Krzysztof
Zmijewski, Instytut im. E. Kwiatkowskiego, Warszawa 2011;

® Zatozenia aktualizacji Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2008;

® Zatozenia Narodowego Programu Redukcji Emisji Gazéw
Cieplarnianych, Ministerstwo Gospodari 2010

® Zatozenia Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki
Niskoemisyjnej z grudnia 2010 roku;



® Zielona Ksiega Narodowego Programu Redukcji Emisji Ga-
z6w Cieplarnianych; Spoteczna Rada Narodowego Programu
Redukcji Emisji, Warszawa 2010;

W ramach screeningu tematycznego poszukiwano potgczenia te-
matycznego w takich obszarach kluczowych jak:
1. Podstawy prawne, ekonomiczne i organizacyjne transferu
technologii
2. Formy transferu technologii
3. Kluczowe warunki skutecznosci komercjalizacji badan w ob-
szarze energetyki zréwnowazonej Srodowiskowo
4. Zrédta finansowania transferu technologii w obszarze ener-
getyki zrdbwnowazonej srodowiskowo
5. Narzedzia promowania otwartej dyfuzji innowacji transferu
technologii w biezacej dziatalnosci firmy
6. Efektywne sposoby urynkawiania technologii w obszarze
energetyki zrdbwnowazonej Srodowiskowo.

Pozycje, ktére zostaty poddane analizie to:

® Regionalne systemy innowacji w Polsce, PARP, Warszawa,
2013.

® Innovation Union Scoreboard, European Commission, 2013.

® H. Chesbrough, Open Innovation, A New Paradigm for Un-
derstanding Industrial Innovation, University of California,
2005.

® Climatic Research Unit of the University of East Anglia and
the Hadley Centre of the UK Meteorological Office.

® Subsidies and costs of EU energy, Ecofys 2014 by order of
European Commission, 11 November 2014.

® Renewable energy in Europe. Building markets and capacity,
EREC, Brussels, 2014.

® Studium kompleksowego rozwigzania probleméw - Progno-
za skutkéw spoteczno-ekonomicznych i sSrodowiskowych,
WWF.

® K. P, International Technology Transfer, Mumbai: Publishing
House, 1999.
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® S. D, Patterns of technological innovations, New York: Addi-
son-Wesley, 1981.

® P. &.Y.S. Lan, International Technology Transfer Examined
at Technology Component Level: A Case Study in China.
Technovation, 1996, pp. 277-286.

® L. S.A, technology Transfer: Testing a Theoretical Model of
the Human, Machin, Mission, Management and Medium
Components, Cranfield University: Unpublished MSC.thesis.,
1998.

® Protokoét z Kioto, Kioto: Organizacja Narodéw Zjednoczo-
nych, 1997.

® Renewable Energy Policy Network for the 21st Century,
Renewables 2013, Global Status Report, REN21 c/o UNEP,
Paryz, 2013.

® Komisja Europejska, Sprawozdanie Komisji dla Parlamentu
Europejskiego i Rady: Wsparcie finansowe na rzecz efek-
tywnosci energetycznej budynkow, COM(2013) 225 final,
Bruksela, dnia 18.4.2013,” 2013. [Online].

® Komisja Europejska, Sprawozdanie Komisji dla Parlamentu
Europejskiego i Rady dotyczgce realizacji Europejskiego
Programu Energetycznego na rzecz Naprawy Gospodarczej,
2013.

® Komisja Europejska, Horizon 2020 Work Programme 2014 —
2015, 10. Secure, clean and efficient energy, 2013. [Online].

® Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, 2013.

® McKinsey&Company, Ocena potencjatu redukcji emisji
gazow cieplarnianych w Polsce do roku 2030,” Warszawa,
2009.

® Instytut Ekonomii Srodowiska, Rynek ESCO w Polsce. Stan
obecny i perspektywy rozwoju, Warszawa, 2012.

® Krajowa Agencja Poszanowania Energii, ESCO ustugi energe-
tyczne. Kontraktowanie efektywnosci energetycznej.

® Europejskie Centrum Wiedzy PPP, Poradnik w zakresie efek-
tywnosci energetycznej w budynkach publicznych.

® P. A. P. B. Shirley j. Hansen, ESCOs Around the World: Les-



sons Learned in 49 Countries.

® Dyrektywa 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 5 kwietnia 2006 r. w sprawie efektywnosci korncowego
wykorzystania energii i ustug energetycznych oraz uchylajgca
dyrektywe Rady 93/76/EWG, Dziennik Urzedowy L 114,
27/04/2006 P. 0064 - 0085.

® Bellona, Propozycje dziatan do krajowego planu efektywno-
Sci energetycznej: rozwdj ustug ESCO, Krakéw, 2011.

® Intergovermental Panel on Climate Change, Climate Change
2007: Synthesis Report, UNEP & World Meteorological Orga-
nization, Genewa, 2008.

® M. Sadowski, Ocena potencjalnych skutkéw spoteczno-
gospodarczych zmian klimatu w Polsce, 04 Kwiecien 2008.
[Online]. Available: http://www.muratorplus.pl/biznes/
raporty-i-prognozy/ocena-potencjalnych-skutkow-spoeczno-
gospodarczych-zmian-klimatu-w-polsce_62545.html. [Data
uzyskania dostepu: 22 Luty 2014].

® Instytut Ochrony Srodowiska, Projekt VI raportu rzadowego
oraz raportu dwuletniego dla Konferencji Stron Ramowej
konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klima-
tu, Ministerstwo Srodowiska, Warszawa, 2013.

® Frankfurt School-UNEP Centre/BNEF, Global Trends in Rene-
wable Energy Investment 2012, Frankfurt School of Finance
& Management gGmbH , Frankfurt, 2013.

® Krajowa Agencja Poszanowania Energii, Finansowanie przez
strone trzecig inwestycji energooszczednych w przemysle,
[Online]. Available: http://www.kape.gov.pl/PL/Dzialalnosc/
Przemysl/finansowanie_3cia_strona.phtml.

® CBI Pro-Akademia, Analizy i ekspertyzy dotyczace spo-
rzgdzenia i oceny Krajowego Planu Dziatan dotyczacego
efektywnosci energetycznej zgodnie z art. 6 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej oraz art.
24 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/
UE z dn. 25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efektywnosci
energetycznej, 2013. [Online].

Analiza benchmarkingowa

Jako benchmark dla Klastra Bioenergia dla Regionu poszukiwano
powigzania, ktdre spoetniajg nastepujgce kryteria:
® dziata na rzecz szeroko rozumianej energetyki zrownowazo-
nej srodowiskowo
® posiada sukcesy w transferze technologii
® zapewnia rozwdj oparty o wspofprace miedzynarodowa
® przyczynito sie do zbudowania specjalizacji regionu, na rzecz
ktérego dziata.

Poniewaz brak umiejetnosci wspétpracy byt wskazywany przez
wszystkie rodzaje badanych podmiotéw jako gtéwna bariera
w transferze technologii, to wtasnie przyktad interdyscyplinarnej,
multisektorowej kooperacji byt nadrzednym kryterium poszuki-
wanym w benchmarku. Uwzgledniane byly rézne formuty wspot-
pracy, nie tylko klastry, tak aby mdc zdefiniowaé dfugoterminowe
priorytety Klastra BdlaR, ktdre z powodzeniem mogg wykraczac
poza formute klastrowg. Waznym elementem, ktéry podlegat
analizie przy wyborze benchmarka byta charakterystyka regionu,
w ktorym powstat i rozpoczat dziatalnos¢. Poszukiwano podo-
bienstw do regionu tédzkiego w takich kryteriach jak:

® upadajacy kluczowy przemyst

® koniecznos¢ poszukiwania nowego profilu gospodarczego

® zblizone prognozy rozwoju

® centralna lokalizacja w kraju.

Jako benchmark spetniajgcy wszystkie powyzsze kryteria zakwali-
fikowano Centrum Kompetencji na rzecz Technologii Energetyki
Rozproszonej (deENet) z Hesji, regionie potozonym w centrum
Niemiec, podobnym w historii gospodarczej do wojewddztwa
tédzkiego. Pogtebiona analiza byta mozliwa dzieki dostepowi do
wynikéw badan zrealizowanych w ramach projektu ,,Rozwdj sieci
wspotpracy miedzy naukg i gospodarka” oraz w ramach pracy ma-
gisterskiej Heike Gieselmann. [54]

93



Centrum Kompetencji na rzecz Technologii Energetyki Rozproszo-
nej (deENet) powstato w 2003 jako wspdlna inicjatywa przedsie-
biorcow, Agencji Rozwoju Regionalnego oraz Uniwersytetu Kassel.
Od tego czasu dzieki prowadzeniu licznych badan aplikacyjnych
oraz programéw pilotazowych deENet utworzyt silng rozpozna-
walng marke zaréwno na arenie krajowej jak i miedzynarodowej.
Obecnie Sie¢ skupia ponad 120 cztonkéw reprezentujacych réz-
ne podmioty, ktére zajmujg sie badaniami i rozwojem, planowa-
niem, produkcja, obstugg oraz dalszg edukacjg. Dwudziestu spo-
$réd cztonkdw sieci stanowig inzynierowie, architekci, osoby ze
stowarzyszen oraz agencji, a takze zaangazowane osoby prywat-
ne. Pozostali to producenci dostarczajacy rozwigzania z zakresu
energetyki rozproszonej, osoby z firm consultingowych branzy
budowlanej oraz energetycznej, a takze producenci samochoddéw
elektrycznych. Wérdd cztonkdw sieci mozna zaobserwowac liczne
firmy skupiajace sie wokot fotowoltaiki oraz bioenergii. Jednak
w ogolnej perspektywie profile gospodarcze partneréow zwigza-
ne sg z wszystkimi aspektami energetyki rozproszonej. Podobne
zréznicowanie ma miejsce jesli rozwaza¢ wielkos¢ firm, ktére
wchodzg w sktad sieci. Mozna tu znalez¢ przedstawicieli mikro,
matych srednich oraz duzych przedsiebiorstw, ktdrzy majg swoje
centrale lub przedstawicielstwa w regionie.

Sie¢ deENet stanowi unikalng kompozycje sktadajaca sie z uczel-
ni wyzszych, instytucji oraz innowacyjnych przedsiebiorstw sta-
nowigcy spojng catos¢ tancucha dostaw, poczawszy od procesu
badawczego przez planowanie, projektowanie, produkcje do
wdrazania i dalszej edukacji. Cztonkowie sieci sg aktywni i zda-
jg sobie sprawe z roli, jakg odgrywajg odnawialne zrédta energii
w naszym zyciu. W zwigzku z tym skupiajg swojg uwage na takich
dziedzinach jak: energetyka stoneczna oraz wiatrowa, bioener-
gia, elektroenergetyka wodna, energia geotermalna, wydajnos¢
energetyczna dla budynkéw mieszkalnych oraz przemystu, a tak-
ze kogeneracja. Jednym z najistotniejszych obecnie zagadnien
jest tworzenie regionalnej wartosci dodanej poprzez kreowanie
zdecentralizowanych systeméw energetycznych oraz opracowy-
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wanie dokumentow strategicznych dla gmin, ktérych celem jest
wdrozenie integralnego systemu ochrony srodowiska. W odpo-
wiedzi na te potrzeby, sie¢ deENet, w porozumieniu z naukowca-
mi oraz administracjg publiczng, przygotowata szereg projektéw,
ktére majg na celu opracowanie wspodlnych strategii jak i studidw
wykonalnosci dla obnizenia produkcji dwutlenku wegla. Projekty
te majg charakter regionalny oraz krajowy a ich uzupetnieniem
sg inicjatywy miedzynarodowe, ktére s3 animowane przez sie¢
deENet. Majg one na celu wymiane doswiadczen oraz najlep-
szych praktyk pomiedzy partnerami, co ma przetozy¢ sie na za-
pewnienie zrGwnowazonego wzrostu gospodarczego.

WSsrdd szerokiego spektrum dziatan na rzecz energetyki rozpro-
szonej jednym z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed siecig
deENet sg dziatania networkingowe, takie jak wymiana informa-
cji oraz poszukiwanie wspdlnego poziomu dziatania dla poszcze-
gblnych podmiotéw. Nalezy zaznaczy¢, ze dziatania te zdajg sie
by¢ proste w przypadku partneréw, ktérych firmy posiadajg tyl-
ko jeden pion technologiczny. Problemy pojawiajg sie natomiast
w przypadku podmiotéw wielobranzowych.

Badania wskazaty, ze celem sieci musi by¢ ustalenie hasta prze-
wodniego bez zbytniej generalizacji. Dodatkowo opracowanie nie-
formalnej drogi komunikacji, ktéra towarzyszy¢ bedzie technicz-
nej wymianie informacji pozwala na budowe zaufania pomiedzy
stronami i promuje tworzenie wspdlnych punktow odniesienia.
S3 to elementy kluczowe, niezbedne dla budowania efektywnej
komunikacji. Osiggniecie takiej rownowagi jest mozliwe dzieki
tworzeniu klastrow, ktére w sposéb neutralny mogga posredniczy¢
w dialogu pomiedzy stronami w taki sposéb, by zniwelowaé po-
czucie konkurenciji.

W badaniu, cztonkowie sieci wskazywali na animacje dialogu
pomiedzy naukg a gospodarka, jako na najbardziej istotng z ich
perspektywy funkcje klastra. Co wiecej, dla duzych firm produk-
cyjnych dziatajgcych w obrebie sieci, ,opracowywanie wspdlnych



projektéw” zdaje sie by¢ najbardziej istotne, podczas gdy przed-
siebiorstwa ustugowe postrzegajg ,,rozwoj wspotpracy pomiedzy
nauka i gospodarka” jako najbardziej istotny z ich punktu widze-
nia.

Jako najwiekszy problem jednogtosnie wskazano ,brak czasu”
oraz przeszkody natury biurokratycznej, a takze konflikty intere-
soéw poszczegolnych cztonkdéw. Wspdlnie czynniki te mogg przeto-
zy¢ sie na problemy w funkcjonowaniu klastra.

W strukturze deNet mozna wyrdznic sub-sieci w oparciu o obsza-
ry interakcji:
® interakcje w ramach sieci dostaw (sie¢ dostawcow);
® interakcje w ramach opracowywania nowych produktow
(sie¢ projektow);
® interakcje w ramach wymiany wiedzy (sie¢ wiedzy).

Badanie , Hesja Pétnocna 2020 — energetyka rozproszona i miejsca
pracy” dostarczyto istotnych wskazéwek dotyczgcych roli dialogu
prowadzonego przez klaster i jego uwarunkowan lokalizacyjnych.

Co wiecej, zebrano opinie poszczegdlnych przedsiebiorstw na
temat oczekiwanych form dziatan i wsparcia. Wedtug badania,
gtébwnym obszarem na jakim powinien skupi¢ sie klaster jest
wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami w ramach sieci. Na-
lezatoby zaznaczy¢, ze temat ten byt wyjatkowo wazny dla firm
ustugowych. Budowanie wsparcia politycznego byto wskazane
jako istotne przez 58% ankietowanych, a odpowiedzi rozktadaty
sie rownomiernie pomiedzy sektor ustug, produkcji i badawczo
rozwojowy. 38% firm z branzy energetycznej oczekuje wsparcia
w zakresie sprzedazy i marketingu, ktéry jest wazny zwtaszcza
z punktu widzenia matych i srednich firm ustugowych. Ksztatcenie
pracownikéw w drabinie potrzeb zajeto podobng lokate i zostato
uznane za wazne przez 39% respondentéw, wsréd ktdrych mozna
byto znalez¢ mate i Srednie (50%) oraz duze (38%) przedsiebior-
stwa.

Struktura sieci kompetencji jakg jest deENet dobrze koresponduje
z jej celami, przektada sie to na szeroki wachlarz technologii, ktére
sg przedmiotem dziatalnosci cztonkéw klastra. Gtéwnymi obsza-
rami jej dziatan sg badania o charakterze aplikacyjnym z zakresu
planowania, instalacji, zarzgdzania. Dodatkowo, zaréwno badaw-
cza jak i promocyjna dziatalnos¢ klastra jest wspierana przez duze
regionalne firmy produkcyjne.

Ponizej sformutowano atrybuty benchmarkingowe na poziomie
strategicznym. W ramach cytowanego badania byty one sformu-
towane jako mocne strony sieci deNet:
® szeroki zakres kompetencji zwigzanych z energetyka odna-
wialng oraz efektywnoscig energetyczna
® dtugoterminowa i stabilna wspétpraca pomiedzy nauka
i gospodarka
® ze wzgledu na ilos¢ cztonkdw struktura sieci jest wyjgtkowo
silna i obejmuje caty taiicuch wartosci
® wiarygodna pozycja i silna motywacja do dziafania.
® polityczne wsparcie dla dziatalnosci sieci ;
® konsensus polityczno-spoteczny.
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ATRYBUT

Szeroki zakres kompetencji zwigzanych z energetyka odnawial-
na oraz efektywnoscig energetyczng

Dtugoterminowa i stabilna wspétpraca pomiedzy nauka i go-
spodarka

Ze wzgledu na ilos¢ cztonkdw struktura sieci jest wyjatkowo
silna i obejmuje caty tancuch wartosci

Wiarygodna pozycja i silna motywacja do dziatania
Polityczne wsparcie dla dziatalnosci sieci

Konsensus polityczno-spoteczny

Wyniki IDI/TIDI

Opinie respondentéw IDI na temat najwazniejszych obszaréw
gospodarczych wojewddztwa tédzkiego byty zréznicowane w za-
leznosci od grupy. Przedsiebiorcy najczesciej wskazywali branze
energetyczng oraz nowoczesne wtdkiennictwo, natomiast stu-
denci i przedstawiciele uczelni wybierali branze informatyczna
oraz medyczng, farmacje i kosmetyki.

Przedsiebiorcy uwazali, ze kluczowym czynnikiem rozwoju bran-
2y energetycznej jest ukierunkowanie badan na biomase i ener-
getyke stoneczng, a podmioty ktdre s najbardziej predyspono-
wane do realizacji transferu technologii w tym obszarze to mate
instytuty badawcze. Jako najwieksze bariery w realizacji transfe-
ru technologii wymieniano brak doswiadczenia we wspotpracy
z jednostkami naukowo-badawczymi oraz wysokie koszty realizo-
wanych badan. Firmy, od wspoétpracy z nauka, oczekujg szybkich
i wymiernych rezultatéw, s3 w stanie angazowac kapitat, jednak
wtedy, kiedy mogg spodziewac sie pozytywnych wynikéw badan
o potencjale komercjalizacyjnym.

Przedstawiciele uczelni wskazywali na koniecznos¢ wspotpracy
w zakresie transferu technologii uczelni, matych instytutéw ba-
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OCENA (1-5) WYNIK
WAGA
deNET BdlaR deNET BdlaR

0,15 5 3 0,75 0,45
0,3 5 3 1,5 0,9
0,2 5 3 1 0,6
0,15 5 5 0,75 0,75
0,1 5 2 0,5 0,2
0,1 5 2 0,5 0,2

OGOLNA OCENA 5 3,1

dawczych i firm. Zgadzali sie z opinig przedsiebiorcow, ze naj-
wieksza bariera to brak umiejetnosci wspétpracy i dodawali, ze
przyczyng pierwotng jest brak czasu pracownikdw naukowych na
zdobywanie w tym obszarze doswiadczenia.

Przedstawiciele studentdw nie zgadzali sie z opinig, ze gtdwng ba-
rierg w obszarze rozwoju transferu technologii jest brak doswiad-
czenia we wspotpracy, jednogtosnie uznali, ze gtdwna przyczyna
jest brak funduszy. Przedstawiciele medidw oraz organizacji po-
zarzagdowych podkreslali role dziatan stymulujgcych transfer tech-
nologii, takich jak promocja i pomoc w nawigzywaniu kontaktéw,
zwitaszcza z partnerami zagranicznymi.

Badani mieli zréznicowane opinie na temat dtugoterminowych
priorytetow transferu technologii w ramach Klastra Bioenergia
dla Regionu. Przedsiebiorcy uwazali, ze kierunkiem prioryteto-
wym powinna by¢ biomasa, przedstawiciele uczelni i mediow
wskazali energetyke stoneczng, natomiast studenci i cztonkowie
organizacji pozarzagdowych z entuzjazmem odniesli sie do inteli-
gentnych tekstyliow.



Wyniki diady homogenicznej

Zrealizowano 2 diady, w obu do udziatu zaproszono firmy i jed-
nostki naukowe. W pierwszej parze dyskutowali: przedstawiciel
firmy niebedacej cztonkiem Klastra BdlaR oraz matej jednostki
naukowej, w drugiej parze uczestniczyta firma bedgca cztonkiem
Klastra oraz duza jednostka naukowa.

Obie par byty zgodne co do kluczowych kierunkdw rozwoju woje-
wodztwa i wskazano na energetyke oraz nowoczesne widkiennic-
two. Podkreslano konieczno$¢ rozwijania umiejetnosci wspotpra-
cy miedzy podmiotami uczestniczagcymi w transferze technologii
i zgodzono sie, ze koszty sg barierg, ktéra moze zostac zniwelowa-
na dzieki dostepnosci srodkéw publicznych na rozwdj energetyki
zrébwnowazonej srodowiskowo. Jako priorytety dla dziatalnosci
Klastar BdlaR wskazano biomase i energetyke stoneczna.

Pary réznity sie w pogladzie na oczekiwane dziatania wspierajace
transfer technologii. Pierwsza para wskazywata znaczenie rozpo-
wszechniania wiedzy w tym zakresie, druga para podkreslata zna-
czenie dostepu do zagranicznych doswiadczen i mozliwos¢ wspot-
pracy w miedzynarodowym Srodowisku.

Zwrdécono takze uwage, ze pracownicy naukowi obawiajg sie bra-
nia odpowiedzialnosSci za zagwarantowanie komercyjnych wyni-
kéw badan. Podkreslano takze koniecznos¢ realizacji badan nad
nowymi technologiami w srodowisku interdyscyplinarnym, tak
aby czynniki ekonomiczne i spoteczne od poczatku byty uwzgled-
niane.

Wyniki CATI/CAWI

Badanie byto realizowane z wykorzystaniem techniki CATI, w przy-
padku respondentdw, ktérym nie odpowiadata ta formuta stoso-
wano technike CAWI przy zachowaniu tego samego kwestiona-
riusza.
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Struktura grupy badawczej

W badaniu udziat wziety 744 osoby (z 1000 zaproszonych) repre-
zentujgce mieszkancéw wojewddztwa tddzkiego, w tym kobiety
stanowity 48% respondentdw.

Ponizszy wykres prezentuje strukture badanych ze wzgledu na
miejsce zamieszkania:

Bl Tereny wiejskie

B Miasto do 50 tys. mieszkaricow
Miasto od 51 do 150 tys. mieszkancéw
Bl Miasto powyzej 400 tys. mieszkarncow

Rys. 15: Respondenci wg. miejsca zamieszkania
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankieterskiego.



W badaniu wzieta udziat zréznicowana grupa pod wzgledem wy-
ksztatcenia, co pozwolito na zbadanie preferencji dotyczacych
najbardziej istotnych tematdéw transferu technologii dla przed-
siebiorstw w wojewddztwie tédzkim.

10,1%

14,8%

11,4%

19,8%

Bl wyksztalcenie wyzsze B podyplomowe

Bl gimnazjalne policealne
Hl srednie techniczne ponadgimnazjalne
Bl podstawowe

Rys. 16: Respondenci wg. wyksztatcenia
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankieterskiego.
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Ostatnig cechg w badanej populacji byt wiek. Mozemy moéwié
o réwnomiernej reprezentacji poszczegdlnych grup wiekowych.
Najmniej liczna byta grupa do 24 roku zycia, a najmtodszy uczest-
nik badania miata 16 lat.

12%

37%

28%

23%
Bl 25-35lat mW 46-64 lata
Bl 36-45lat do 24 |at

Rys. 17: Respondenci wg. wieku
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankieterskiego.



Odpowiedzi respondentéw wedtug Przechodzac do tematyki transferu technologii, respondenci,
obszarow badawczych podobnie jak we wczesniejszym pytaniu, wskazywali najbardziej
istotne tematy transferu technologii dla przedsiebiorstw w wo-

Respondenci jako trzy najbardziej priorytetowe kierunki rozwo-  jewddztwie tédzkim. Trzy najwazniejsze tematy to:

ju gospodarczego regionu tédzkiego wskazali: ® technologie dla przemystéw tekstylnych
® branza informatyczna ® technologie dla materiatéw budowlanych
® nowoczesne widkiennictwo i przemyst odziezowy ® technologie dla energetyki zrbwnowazonej srodowiskowo

® energetyka (w tym efektywnos¢ energetyczna odnawialne

zrodta energii)

Tabela 9: Najwazniejsze kierunki rozwoju wojewddztwa tédzkiego Tabela 10: Najbardziej istotne tematy transferu technologii dla przed-
w opinii respondentow (n=744) siebiorstw w wojewddztwie tédzkim w opinii respondentéw (n=744)
. % w stosunku . % w stosunku
APt Liczba . Ay Liczba :
Wyszczegdlnienie , do liczby Wyszczegdlnienie . do liczby
wskazan . wskazan .
respondentow respondentow
Branza medyczna, farmacja i kosmetyki 266 35,75% Technologie dla energetyki zréwnowa- 288 38,71%
Energetyka (w tym efektywnos$¢ ener- 281 37,77% zonej srodowiskowo
getyczna, odnawialne zrodta energii) Technologie dla przetwdrstwa owoco- 274 36,83%
Nowoczesne wtdkiennictwo i przemyst 311 41,80% Wo-warzywnego
odziezowy Technologie dla przemystow tekstyl- 327 43,95%
Zaawansowane materiaty budowlane 262 35,22% nych
Przemyst rolno-spozywczy 274 36,83% Technologie dla mat:rla’row budowla- 293 39,38%
nyc
Branza informatyczna 334 44,89% . . .
Technologie dla biotechnologii 242 32,53%
Branza outsourcingowa np. doradztwo 219 29,44% . )
i consultin Technologie dla przemystow kreatyw- 285 38,31%
g
nych
Uwaga: respondenci mieli mozliwos$¢ wskazania maksymalnie 3 Technologie dla handiu 221 29.70%

kierunkéw rozwoju, Z tego wzgledu wartosci procentowe, liczone
w odniesieniu do liczby respondentéw, nie sumuja sie do 100%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankieterskiego. Uwaga: respondenci mieli mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru, z tego
wzgledu wartosci procentowe, liczone w odniesieniu do liczby re-

spondentdw, nie sumuja sie do 100%
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankieterskiego.
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Jak wynika z obu powyzszych zestawien, energetyka zréwnowa-
zona srodowiskowo jest uwazana jako jeden ze strategicznych
kierunkéw rozwoju wojewddztwa, jak réwniez jeden z istotnych
tematow transferu technologii.

W odniesieniu do dtugoterminowych priorytetéw transferu
technologii w ramach Klastra Bioenergia dla Regionu, respon-
denci nienalezacy do Klastra wskazywali nastepujgce trzy obszary:

® energia solarna

® biopaliwa

® energia wiatrowa

Podczas kiedy cztonkowie Klastra BdlaR wskazali odpowiednio:
® biopaliw
® energia solarna
® biomasa

Tabela 11: Dtugoterminowe priorytety transferu technologii
w ramach Klastra Bioenergia dla Regionu w opinii responden-
tow (n=744)

% w stosunku

Liczba

Woyszczegdlnienie wskazarh do Iiczby’
respondentow

Produkcja biomasy 305 40,99%
Produkcja biopaliw 324 43,55%
Potencjat energii solarnej 359 48,25%
Potencjat energii wiatrowej 322 43,28%
Inteligentne tekstylia 304 40,86%
Rozwigzania procesowe i produktowe 288 38,71%
Inne 305 40,99%

Uwaga: respondenci mieli mozliwos¢ wielokrotnego wyboru, z tego
wzgledu wartosci procentowe, liczone w odniesieniu do liczby re-
spondentéw, nie sumuja sie do 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankieterskiego.
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W badaniu poszukiwane byty takze opinie na temat podmiotow,
ktdre sg najbardziej odpowiednie dla tworzenia innowacyjnych
produktéw i ustug transferu technologii. Najwiecej wskazan
miaty mate instytuty badawcze, a najmniej partnerzy zagraniczni.

Nie wiem/ Nie mam zdania
Partnerzy zagraniczni

Inne firmy, dostawcy technologii
Mate instytuty naukowe

Uczelnie publiczne

0 50 100 150 200 250

Liczba wskazan

Rys. 18: Partnerzy najbardziej odpowiedni dla tworzenia innowacyj-
nych produktow i ustug transferu technologii w opinii respondentéw
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankieterskiego.

Respondenci wypowiedzieli sie takze na temat oczekiwanych
dziatan, ktére w ich opinii najbardziej stymulujg transferu tech-
nologii. Do najczestszych wskazan nalezata ,Promocja” (63%),
»Pomoc w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami zagraniczny-
mi”, oraz ,,Dedykowanych badan o charakterze aplikacyjnym na
uczelniach” osiggnety rownowazny poziom wskazan (57%), nato-
miast najczesciej wskazywang kombinacjg byta ,,Promocja” wraz
z ,Pomocy w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami zagranicz-
nymi” (15%). Pomimo mozliwosci wskazania wtasnych propozycji
oczekiwanych dziatan, respondenci nie zgtosili zadnych przykta-
dow.

Na zakoriczenie badania respondenci wyrazili opinie na temat
najwazniejszych barier w transferze technologii.



Inne -i

Brak czasu

Brak doswiadczen we
wspotpracy z nauka

0 100 200 300 400 500 600

Liczba wskazan

Rys. 19: Najwazniejsze bariery w transferze technologii
w opinii respondentow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankieterskiego.

Jako inne bariery, badani wymieniali:
® brak wsparcia administracji publicznej
® brak umiejetnosci wspotpracy i dzielenia sie wiedzg
® brak kontaktow.
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Diugoterminowe priorytety strategii transferu
technologii w energetyce zrownowazonej
srodowiskowo w ramach

Klastra Bioenergia dla Regionu

Dtugoterminowe priorytety transferu technologii w ramach Kla-
stra Bioenergia dla Regionu oparte sg o nastepujgce wnioski, wy-
nikajgce z danych zaprezentowanych w poprzednich rozdziatach
niniejszej ekspertyzy:

WNIOSEK 1.

Z przeprowadzonej analizy potencjatu branzy energetyki odna-
wialnej wynika, ze w perspektywie najblizszych 20 lat globalny
popyt na produkty i ustugi zwigzane z pozyskiwaniem, przetwa-
rzaniem i dostarczaniem energii ze zrédet odnawialnych bedzie
rost szybciej niz w sektorze IT na przetomie XX i XXI wieku.

WNIOSEK 2.

Aby zrealizowac cele zatozone w Polityce Energetycznej Panstwa
do roku 2025, érednioroczny wzrost udziatu OZE w bilansie zu-
zycia energii pierwotnej powinien byé dwudziestoczterokrotnie
wyzszy niz obecnie.

WNIOSEK 3.

Rynek energetyki opartej o odnawialne zrédta energii w Polsce
dopiero sie ksztattuje, a wiec jest szansa, ze juz w fazie zalgzko-
wej wykorzystany zostanie jego potencjat innowacyjny, oparty na
wspotpracy nauki i gospodarki. Klaster Bioenergia dla Regionu
jest szansg na stworzenie spéjnego, dynamicznego i pro-rozwo-
jowego systemu, tgczacego instytuty naukowo-badawcze ze sfe-
rg wdrozeniowg i rynkiem.

WNIOSEK 4.
Na poziomie regionalnym zidentyfikowano powazny, niewy-
korzystany potencjat rozwojowy matych i $rednich firm, ktére
z powodzeniem mogg dokonaé powaznego skoku jakosciowego
bazujac na:
® Po pierwsze: wtasnych, lokalnych Zzrédtach surowcéw od-
nawialnych - region todzki jest szczegdlnie predestynowany
do rozwoju energetyki opartej o odnawialne zrodta energii
przez mate i Srednie firmy, poniewaz ma bardzo dobre
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i dobre warunki naturalne: najlepsze po Pomorzu warunki
wietrznosci, najlepsze w kraju warunki do uprawy biomasy
i dobre nastonecznienie.

® Po drugie: dobrym zapleczu naukowo-badawczym, ktére
jest zywotnie zainteresowane wdrozeniami prowadzonych
badan i oparciem prac magisterskich i doktorskich o wspot-
prace z praktyka;

® Po trzecie: wiasnym zapleczu badawczym, technicznym
i technologicznym, ktére z fatwoscig zostanie przestawione
i rozbudowane dla celéw produkcyjnych i ustugowych, zwia-
zanych z OZE czyli Centrum Transferu Technologii w obsza-
rze Odnawialnych Zrédet Energii /CTT OZE/.

® Po czwarte: sktonnosci do podejmowania innowacyjnych
dziatan inwestycyjnych - sprzyja temu dobra kondycja finan-
sowa firm, umiejetnosci zarzadzania zmianami oraz mozli-
wos¢ skorzystania z unijnych dotacji pro-innowacyjnych na
poziomie regionalnym /RPO Wt /, krajowym /PO IR, PO 1i$/
i europejskim /Horizon2020/.

Misja Klastra Bioenergia dla
Regionu w zakresie transferu
technologii

WNIOSEK 5.

Efekty dotychczas podejmowanych dziatan stymulujacych
transfer technologii i przeptyw wiedzy pomiedzy jednostkami
naukowo-badawczymi i przedsiebiorstwami funkcjonujgcymi
w sektorze bioenergetycznym oceniane sg jako niewystarczajgce
w stosunku do istniejgcych potrzeb. Uzyskanie trwatej przewagi
konkurencyjnej MSP funkcjonujacych w Klastrze BdlaR wymaga
profesjonalnego wsparcia proinnowacyjnych instytucji otoczenia
biznesu poprzez animacje wspdlnych projektéw oraz przedsie-
wzie¢ gospodarczych i naukowych, podejmowanych przez czton-
kéw klastra, przede wszystkim w wymiarze ptynnego przeptywu
wiedzy oraz zawigzywaniu bilateralnych oraz multilateralnych
konsorcjow gospodarczych z wykorzystaniem przewagi rynkowe;j
w postaci wspdlnego zaplecza badawczego, technicznego i dy-
daktycznego, oferowanego przez CTT OZE oraz pozostate jed-

nostki naukowe, cztonkdéw Klastra BdlaR.

Klaster Bioenergia dla Regionu: wspotpracujgcy konkurenci, kto-
rych misjg jest podnoszenie konkurencyjnosci poprzez transfer
technologii dla tworzacej sie regionalnej branzy odnawialnych
zrédet energii poprzez wypracowanie innowacyjnych produktow
i ustug energetycznych przyjaznych dla srodowiska, budujac po-
wigzania matych i duzych przedsiebiorstw, nauki i gospodarki, sa-
morzgddw lokalnych i partneréw zagranicznych.
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Rozwdj technologii

biogazowych

Rozwdj technologii
biomasowych
Rozwoj technologii Misja Klastra
i h . . .
UL Bioenergia dla Regionu
Rozw¢j technologii

Rozwdj technologii
e-mobilnosci : 50|arnych
< i tekstronicznych
Rozwdj nauk o
gospodarce
cyrkulacyjnej

Rys. 20: Misja i cele transferu technologii klastra
Bioenergia dla Regionu
Zrédto: Opracowanie CBI Pro-Akademia

Rozwdj technologii

efektywnosci
energetycznej




Wizja Klastra Bioenergia dla
Regionu

W roku 2020 Klaster Bioenergia dla Regionu bedzie wiodgcym
Srodkowoeuropejskim powigzaniem kooperacyjnym, posiadaja-
cym wtasne specjalizacje energetyczne, opatentowane i wprowa-
dzone na rynek europejski autorskie produkty i ustugi, baze la-
boratoryjng, o zasiegu miedzynarodowym dedykowang OZE oraz
sie¢ partneréow gospodarczych i naukowych na catym swiecie.

Analiza i prognoza alokacji
zasobow w ramach Klastra
Bioenergia dla Regionu

Klaster Bioenergia dla Regionu jako inicjatywa kooperacyjna
sformalizowat sie w roku 2007 i jest rezultatem wysitku organiza-
cyjnego Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia. CBI Pro-Aka-
demia jest koordynatorem Klastra, reprezentuje jego cztonkéw
w projektach i zdobywa fundusze na inicjatywy Klastra.

Analizujac zasoby, niezbedne do realizacji Strategii transferu tech-
nologii w ramach Klastra nalezy w pierwszej kolejnosci dokonac
analizy potencjatu koordynatora Klastra do stymulowania inno-
wacyjnosci oraz najwazniejszych cztonkéw powigzania do tworze-
nia innowacji, a nastepnie dziatania w otwartym systemie dyfuzji
innowacji /Open Innovation/.

Nadchodzaca perspektywa finansowa 2014-2020 jest wyjgtkowo
sprzyjajaca dla rozwoju Klastra Bioenergia dla Regionu oraz CBI
Pro-Akademia.

Sposréd zasobow, ktorymi dysponuje Klaster Bioenergia dla Re-
gionu i ktore majg decydujgce znaczenie dla transferu technologii
nalezy wymieni¢:

® zasoby ludzkie i potencjat intelektualny

® zasoby finansowe

® infrastruktura laboratoryjna i logistyczna

® umiejetnosci komunikacyjne, marketing wiedzy

® internacjonalizacja i miedzynarodowa wspotpraca B+R

® otoczenie instytucjonalne, polityka na poziomie regionu

i kraju.
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Analiza zasobow koordynatora Klastra Bioenergia
dla Regionu — Centrum Badan i Innowacji
Pro-Akademia

Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia zatozone w 1996 roku
jest pierwszg w Polsce profesjonalng organizacjg pozytku publicz-
nego o profilu naukowym, zrzeszajacg nauczycieli akademickich
i ekspertéow z dziedzin technicznych, spoteczno-gospodarczych,
Srodowiskowych i nauk o ziemi.

CBI jest trzykrotnym krajowym i regionalnym liderem innowa-
cji. Projekt pt. ,,Bioenergia dla Regionu — Zintegrowany program
rozwoju doktorantdw” zostat uznany za najbardziej innowacyjny
projekt unijny w Polsce w roku 2012 w konkursie pod patronatem
m.in. Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Pro-Akademia spetnia wymagania normy PN-EN ISO 9001:2008
w zakresie swiadczenia ustug szkoleniowych, informacyjnych oraz
doradczych o charakterze ogélnym i proinnowacyjnym

Wiodacymi specjalizacjami dla CBI Pro-Akademia i dla Klastra Bio-
energia dla Regionu sg efektywnos¢ energetyczna, odnawialne
zrédta energii, ochrona srodowiska i efektywnosé wykorzystania
zasobOw naturalnych. CBI Pro-Akademia jest inicjatorem bu-
dowania regionalnej specjalizacji energetycznej i marki tédzkie
Energetyczne.

Zasoby ludzkie i potencjat intelektualny

CBI Pro-Akademia zatrudnia ponad 200 ekspertow z zakresu nauk
ekonomicznych, spotecznych i technicznych, ktérzy realizujg za-
dania wpisujace sie w dziatania klastra Bioenergia dla Regionu.
Wszystkie realizowane prace majg przyczyniac¢ sie do podnosze-
nia konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, a dzieki
wspotpracy jednostek naukowych i biznesu — ma dochodzi¢ do
dyfuzji innowacji i transferu technologii.
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Wedtug stanu na dzier 31.12.2014 Centrum zatrudnia 17 pracow-
nikow etatowych, sposrod ktérych 14 oséb posiada wyksztatcenie
wyzsze (w tym 1 doktor), a 3 wyksztatcenie Srednie. Wiekszos¢
kadry organizacji stanowig mtodzi ludzie, gtdwnie absolwenci
kierunkéw ekonomiczno-spotecznych, ktérzy w ramach pracy
w Centrum rozwijajg nie tylko swoje doswiadczenie zawodowe,
lecz takze znajomos¢ jezyka angielskiego i umiejetnos¢ wspotpra-
cy zespotowej.

Centrum stworzyto pracownikom elastyczne warunki pracy,
umozliwiajgce podjecie studidow doktoranckich.

W ramach organizacji wydzielono trzy wspotpracujgce ze soba
departamenty: Departament Szkolen, Doradztwa i Badan, Depar-
tament Innowacji oraz Departament Wspétpracy Miedzynarodo-
wej.

W przedsiebiorstwach, wchodzacych w sktad powigzania koope-
racyjnego zaledwie 12% zatrudnionych jest zaangazowana w dzia-
tania zwigzane z transferem technologii.

Prognoza: Strategia Europa 2020 oraz wszystkie strategiczne do-
kumenty rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie kraju
i regionu todzkiego zaktadajg stymulowanie rozwoju kapitatu in-
telektualnego i zasobow ludzkich w kierunku innowacji, rozwoju
technologii i wspdtpracy nauki i gospodarki. Mozna spodziewac
sie, ze interwencja finansowa spowoduje zwiekszenie ilosciowe
i jakosciowe zasobow ludzkich w Klastrze Bioenergia dla Regionu.
W ocenie analitykéw CBI Pro-Akademia zasoby ludzkie w ciggu
biezgcej perspektywy finansowej wzrosng. Wzrost zasobdéw ludz-
kich w obszarach transferu technologii bedzie dotyczyt przede



wszystkim przedsiebiorstw i koordynatora klastra, w mniejszym
stopniu nalezy spodziewac sie wzrostu liczby zatrudnionych w jed-
nostkach naukowych. Jednak w instytutach naukowych i szkotach
wyzszych mozna spodziewac sie budowania nowych kwalifikacji
i umiejetnosci w zakresie podejmowania wspétpracy z gospodar-
ka i wchodzenia w miedzynarodowe projekty B+R, finansowane
ze srodkéw Unii Europejskiej, zwtaszcza programu Horizon 2020.

Zasoby finansowe

Zasoby finansowe klastra Bioenergia dla Regionu wynosity na ko-
niec 2012 roku facznie 8 001 772,23 zt i w ciggu dwdch lat ulegty
potrojeniu, co najlepiej Swiadczy o dynamicznym rozwoju branzy
odnawialnych zrédet energii. Wiekszos¢ dziatan realizowanych na
rzecz Klastra BdlaR przez Centrum jest finansowana z dotacji, co
stanowi bardzo istotny czynnik wptywajgcy pozytywnie na zwiek-
szenie konkurencyjnosci oferty Klastra, ale wymaga zwiekszonych
wysitkdw administracyjnych, zwigzanych ze sprawozdawczoscig
i rozliczaniem $rodkéw publicznych. Dziatania CBI Pro-Akademia
sg przyktadem realizacji funkcji redystrybucyjnych i produkcyj-
nych organizacji pozarzagdowych, czego dowodzi analiza struktury
adresatow projektow organizacji:
® osoby indywidualne (m.in. doktoranci, pracujgce osoby do-
roste zainteresowane nabyciem nowych kwalifikacji w celu
podniesienia swojej konkurencyjnosci na rynku pracy)
® przedsiebiorstwa (m.in. firmy pragnace zwiekszy¢ swoj
potencjat innowacyjny lub inwestowa¢ w nowe kierunki
dziatalnosci)
® instytucje naukowe (m.in. uczelnie, ktére nie dysponuja ze-
spotem i narzedziami do prowadzenia badan spotecznych),
® organizacje pozarzagdowe (m.in. organizacje ekologiczne
chcace podjgcé wspotprace pro-srodowiskowa)
® administracja samorzadowa i rzgdowa (m.in. Komisja
Europejska, ministerstwa zlecajgce ekspertyzy, ktérych nie
wykonujg we wtasnym zakresie).

Prognoza:

W perspektywie finansowej na lata 2014-2020 alokacja srodkow
w ramach programu Spdjnos¢ gospodarcza, spoteczna i teryto-
rialna bedzie wynosi¢ ok. 366,8 mld EUR. Srodki te umozliwig
realizacje celdéw, zawartych w strategii ,Europa 2020”, gtéwnie
zapewnienie krajom europejskim wzrostu gospodarczego i za-
trudnienia poprzez innowacje, walke ze zmianami klimatu i za-
leznoscig energetyczng od paliw kopalnych i drogich surowcéw
energetycznych zagranicy.

Ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego beda
wspierane przedsiebiorstwa, szczegdlnie z sektora MSP. W ramach
programu COSME, MSP otrzymaja wsparcie w wysokosci 2,3 mld
EUR na zwiekszenie konkurencyjnosci i pobudzenia wzrostu go-
spodarczego oraz tworzenia miejsc pracy. COSME jest pierwszym
programem UE ukierunkowanym na MSP, ktéry ufatwi im dostep
do rynkow na terenie Unii i poza nig, a takze zapewni tatwiejszy
dostep do finansowania poprzez gwarancje kredytowe i kapitat.
Réwniez w programie finansowania badan i innowacji ,,Horyzont
2020” przedsiebiorstwa zajmujg wazne miejsce.

O mozliwosciach dofinansowania innowacji i transferu technolo-
gii ze srodkow unijnych, rozdysponowywanych na poziomie Pol-
ski i regionu tédzkiego obszernie pisano w rozdziale 2 niniejszego
opracowania. Powaznym wsparciem dla przedsiebiorstw beda
w nadchodzacych latach fundusze krajowe, zarzadzane przez Na-
rodowe centrum Badan i Rozwoju czy Narodowy Fundusz Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Infrastruktura laboratoryjna i logistyczna

Klaster BdlaR dysponuje profesjonalng infrastrukturg laboratoryj-
ng oraz wypozyczalnig sprzetu, utatwiajgcego budowanie przemy-
stéw, powigzanych z odnawialnymi zrédtami energii — szczegdto-
wy opis posiadanego zaplecza infrastrukturalnego zostat opisany
w rozdziale 1 niniejszej analizy. Dziatalno$¢ Centrum Badan i Inno-
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wacji Pro-Akademia wpisuje sie w aktualne trendy rozwoju z jed-
nej strony: wasko wyspecjalizowanych jednostek naukowych,
ktére dziatajg poza gtéwnym nurtem publicznych o$rodkéw na-
ukowych, a z drugiej strony — w dynamiczny rozwdj ekonomii
trzeciego sektora w Polsce. W ostatnich latach preznie dziatajace
organizacje pozarzgdowe takie jak CBI Pro-Akademia ulegajq da-
leko idacej profesjonalizacji. Centrum jest nie tylko pracodawcg
i dostawca ustug, ktére przeciwdziatajg negatywnym efektom
samoregulacji rynku (tzw. market failure), ale takze podmiotem
konkurujgcym w pewnych gateziach gospodarki z podmiotami ko-
mercyjnymi. Realizacja dziatan tradycyjnie zarezerwowanych dla
przedsiebiorstw lub publicznych instytutéw naukowych umoz-
liwia organizacji pozyskanie $rodkéw finansowych na rozwijanie
statutowej dziatalnosci pozytku publicznego.

Prognoza: infrastruktura laboratoryjna posiadana przez CBI Pro
-Akademia bedzie rozbudowywana, stosownie do prowadzonych
projektéw B+R. Jako jednostka naukowa, Swiadczaca wsparcie dla
gospodarki ma wszelkie szanse na zdobycie funduszy na ewentu-
alne doposazenie sprzetowe. Istnieje szeroka paleta programow
na poziomie regionalnym, krajowym i europejskim, ktére oferujg
mozliwos¢ sfinansowania zakupu infrastruktury laboratoryjnej
potrzebnej do realizacji projektéw B+R w obszarach tematycznych
powigzanych z ochrong srodowiska, efektywnoscia energetyczng
czy racjonalizacjg wykorzystania zasobow. Mozliwosci finansowa-
nia dziatan na rzecz transferu technologii zostaty szczegétowo opi-
sane w rozdziale 2 niniejszego opracowania.

Internacjonalizacja i miedzynarodowa wspétpraca B+R

Istotnym czynnikiem zwiekszajgcym konkurencyjnos¢ Klastra
Bioenergia dla Regionu i koordynatora klastra - Centrum Badan
i Innowacji Pro-Akademia jako podmiotu gospodarczego, dziata-
jacego w obszarach badan naukowych i transferu technologii jest
ponadprzecietna efektywnos¢, ktorg umozliwia m.in.: podejmo-
wanie miedzynarodowej wspétpracy naukowo-badawczej, zaan-
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gazowanie wolontariuszy, zwolnienie z podatku dochodowego
oraz brak nastawienia na zysk.

Prognoza:

W nadchodzacych latach bedzie postepowac internacjonalizacja
Klastra BdlaR. Mozna spodziewac¢ sie realizacji kilku lub kilkuna-
stu projektdéw miedzynarodowych o charakterze badawczo-roz-
wojowym, finansowanych z dotacji UE z uwagi na rosnace zain-
teresowanie przedsiebiorstw, jednostek naukowych, jednostek
samorzadu terytorialnego i instytucji otoczenia biznesu podej-
mowaniem wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Coraz wie-
cej cztonkdéw Klastra BdlaR docenia wage i znaczenie zdobywania
wiedzy i czerpania z doswiadczen innych krajéw. Sprzyja temu
tatwos¢ przekraczania granicy, tgcznosc przez internet, coraz po-
wszechniejsza znajomos¢ jezyka angielskiego jako jezyka komuni-
kacji w Unii Europejskiej, wspdlne wartosci europejskie.

Otoczenie instytucjonalne, polityka na poziomie regionu i kraju
Zgodnie ze statutem CBI Pro-Akademia (§6) Centrum realizuje
cele, ktére mimo swojej uzytecznosci dla spoteczenstwa i gospo-
darki w wiekszosci nie znajdujg stosownego uznania ze strony
pierwszego ani drugiego sektora, co ilustruje tabela nr 12

Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia jako koordynator Kla-
stra Bioenergia dla Regionu jest nietypowym podmiotem trzecie-
go sektora, ktdry tagczy w sobie cechy trzech instytucji: organizacji
pozytku publicznego, ktéra niweluje zawodnosci rynku, jak row-
niez sprawnie zarzadzanego przedsiebiorstwa oraz elastycznego
podmiotu publicznego (preznie dziatajacej jednostki naukowej).
Specyfika organizacji pozwala jej budowac przewagi konkuren-
cyjne dla Klastra BdlaR w kazdym z obszaréw instytucjonalnych,
w ktérym dziata.

Po pierwsze, Centrum jako organizacja pozarzagdowa na tle innych
polskich podmiotéw tego typu jest unikalna: posiada sformalizo-
wang strukture i certyfikowany system zarzadzania, ktére umoz-



Tabela 12: Zainteresowanie prowadzeniem dziatan w zakresie realizacji celéw CBI Pro-Akademia ze strony | i Il sektora

Skala zainteresowania prowadzeniem dziatan na rzecz danego celu

| sektor (administracja centralna i samorza-

realizacja przedsiewzie¢ na rzecz wspotpracy
przedsiebiorcow z instytucjami otoczenia
biznesu oraz organizacjami badawczymi

wspieranie innowacyjnosci

aktywizacja mtodziezy akademickiej i dokto-
rantow

propagowanie transferu technologii

prowadzenie badan naukowych o charakterze
aplikacyjnym
Swiadczenie profesjonalnego wsparcia w dy-
fuzji innowacji
promocja systemu otwartej dyfuzji innowacji
w kraju i zagranica

1l sektor (firm
dowa) (firmy)
+ +
+ +
++ +
+ +++
++ ++
++ ++
+ +
+ +

ochrona srodowiska, upowszechnianie zasad
zrbwnowazonego rozwoju oraz efektywne
wykorzystywanie zasobdw naturalnych

Skala: + - mate zainteresowanie, ++ - Srednie zainteresowanie, +++ - duze zainteresowanie
Zrodto: opracowania wiasne na podstawie statutu CBI Pro-Akademia

liwiajg realizacje duzych projektéw klastrowych, finansowanych
gtéwnie ze srodkéw Unii Europejskiej. Profesjonalizacja organiza-
cji pozwala lepiej przeciwdziata¢ negatywnym efektom samore-
gulacji rynku poprzez adresowanie dziatan do grup oséb i instytu-
cji, ktérych potrzeby z réznych przyczyn nie sg zaspakajane przez
pierwszy ani drugi sektor.

Po drugie, Centrum jako przedsiebiorca jest pracodawcg i dostaw-
cg unikalnych ustug, zwigzanych z transferem wiedzy i technologii
w ramach Klastra BdlaR, a prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
pozwala Centrum pozyskiwac srodki finansowe na rozwijanie sta-
tutowej dziatalnosci pozytku publicznego, dedykowanego dyfuzji
innowacji.

Po trzecie, Centrum jako jednostka naukowa zarejestrowana
w Bazie Nauki w Polsce jest nie tylko elastycznym realizatorem
badan naukowych, dedykowanych rozwojowi odnawialnych zré-
det energii, ale tez podmiotem udrazniajgcym przeptyw wiedzy
z sektora nauki do gospodarki. Doswiadczenia wynikajgce ze
wspotpracy z instytucjami B+R oraz przedsiebiorstwami w ramach
Klastra koordynowanego przez Centrum predysponujg organiza-
cje do wspdtuczestnictwa w kreowaniu regionalnej polityki go-
spodarczej i spotecznej.
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Nowe ustugi w ramach
Wspolnej Oferty Klastra
Bioenergia dla Regionu

Polityke otwartych innowacji /Open Innovation/ w odniesieniu - organizowaniu spotkan z partnerami B+R w kraju i zagra-
do dziatan w ramach Klastra Bioenergia dla Regionu i majacg na nica (wizyty studyjne)
celu transfer technologii prowadzg Laboratoria CTT OZE oraz ko- - prowadzeniu profesjonalnego portalu internetowego
ordynator Klastra Bioenergia dla Regionu. Wyrdznia sie dwie pod- www.proakademia.eu, powigzanego z portalami spotecz-
stawowe formy dyfuzji innowacji i transferu technologii: nosciowymi facebook, linkedin
® polityka badan, prowadzona przez laboratoria w Centrum - wydawanie czasopisma Acta Innovations, upowszech-
Transferu Technologii w obszarze Odnawialnych Zrédet niajacego innowacje w obszarach odnawialnych zrédet
Energii energii.

® polityka promocji dyfuzji innowacji, polegajaca na:
- organizowaniu cyklicznych spotkan cztonkéw klastra Bio-
energia dla Regionu, konferencji tematycznych i kongre-
séw

I. Laboratorium badan nad biomasg /BiomassLab/

Laboratorium prowadzi badania w dwdch gtéwnych kierunkach:

I. Nad roslinami energetycznymi w odniesieniu do okreslonych warunkéw glebowych, zwtaszcza gleb zdegradowanych, z wykorzystaniem nawo-
z6w pochodzenia roslinnego np. fitoplanktonu lub nawozéw wytwarzanych z odpadéw organicznych, popiotéw paleniskowych ze spalania wegla
brunatnego i Sciekow.

Badaniami w tym obszarze sa zainteresowane nastepujace przedsiebiorstwa - cztonkowie Klastra i podmioty zainteresowane wspdtpraca z Kla-
strem Bioenergia dla Regionu m.in.:

® Bioenergia Sp. z 0.0. - Parzeczew

® Jamir Maszyny Rolnicze s.c. - task

® Przedsiebiorstwo Agrocent Sp. z 0.0. - Ztoczew

® Zaktad Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie - Parzeczew
® Produkcja Brykietow z Roslin Piotr Grabowski - Wodzierady
® Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ANPOL - Biskupice

® Mamut — Serwis — Maszyny, Urzadzenia, Technologia - Lipce
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Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace instytuty naukowo-badawcze - cztonkowie Klastra Bioenergia dla Regionu m.in.:

® Uniwersytet todzki - Wydziat Biologii

® politechnika tédzka - Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
® Miedzynarodowe Centrum Ekologii Polskiej Akademii Nauk

® |nstytut Sadownictwa w Skierniewicach

® |nstytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa.

II. Nad toryfikacja, zgazowywaniem i spalaniem roslin energetycznych i biomasy

Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace przedsiebiorstwa - cztonkowie Klastra i podmioty zainteresowane wspétpracy z Kla-
strem Bioenergia dla Regionu m.in.:

® E|Bis Sp. z 0.0. - Rogowiec

® Jamir Maszyny Rolnicze s.c. - task

® Przedsiebiorstwo Agrocent Sp. z 0.0. - Ztoczew

® Zaktad Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie - Parzeczew
® produkcja Brykietéw z Roslin Piotr Grabowski — Wodzierady
® PPHU MAWI-S - todz.

Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace instytuty naukowo-badawcze - cztonkowie Klastra Bioenergia dla Regionu m.in.:

® politechnika tédzka - Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska

® |nstytut Motoryzacji

® |nstytut Energetyki - Oddziat Techniki Grzewczej i Sanitarnej w Radomiu - Zaktad Kottow i Urzadzen Grzewczych w todzi
® |nstytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa

Przewidywane wynalazki/ zgtoszenia patentowe/ nowe lub ulepszone produkty lub ustugi, rezultaty wspdtpracy w formule otwartej dyfuzji
innowacji i transferu technologii w ramach BioMassLab:

® Udoskonalone gatunki roslin energetycznych, odznaczajace sie dobrymi cechami dla celéw energetycznych.

® Wyhodowane i udoskonalone odmiany roslin, stosowne do gleb zdegradowanych i przetestowane na wybranych typach gleb zdegradowa-
nych, takich jak gleby pokopalniane, tereny po rafineriach i stacjach benzynowych, tereny po przedsiebiorstwach produkcyjnych. Obszarami
zastosowan beda tereny po przemysle widkienniczym, przeznaczone na tzw. lofty.

® \Wyodrebnione rodziny bakterii dla zastosowan do przygotowania fitoplanktonu jako nawozu dla upraw roslin energetycznych

® Badania nad odpadowg biomasa rolniczg

® Opracowanie metody toryfikacji biomasy

® Zmodernizowany hybrydowy model kotta na biomase, wykorzystujacy energie stoneczng

® Ulepszone lub nowe urzadzenia do zbierania i suszenia fitoplanktonu

® Ulepszone lub nowe urzadzenia do zbierania i suszenia biomasy.
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Il. Laboratorium bioprocesowe /BioProcessLab/

Laboratorium prowadzi badania ukierunkowane na procesy przetwarzania poprzemystowych odpaddw organicznych i na ich bazie pozyskiwania
paliw gazowych i ciektych na cele energetyczne i transportowe. Wazng dziedzing badawczg w BioProcessLab jest produkcja wysokoenergetycz-
nego biogazu z alg, z odpaddw bio pochodzenia komunalnego i rolniczego oraz ze $ciekow.

Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace przedsiebiorstwa - cztonkowie Klastra i podmioty zainteresowane wspoétpracg z Kla-
strem Bioenergia dla Regionu m.in.:

® Bioenergia Sp. z 0.0. - Parzeczew

® Jamir Maszyny Rolnicze s.c. - task

® Przedsiebiorstwo Agrocent Sp. z 0.0. - Ztoczew

® Zakfad Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie - Parzeczew

® Przedsiebiorstwo Wielobranzowe ANPOL - Biskupice.

Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace instytuty naukowo-badawcze - cztonkowie Klastra Bioenergia dla Regionu m.in.:

® Uniwersytet tédzki - Wydziat Biologii

® politechnika tédzka - Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
® Miedzynarodowe Centrum Ekologii Polskiej Akademii Nauk

® |nstytut Sadownictwa w Skierniewicach

® |nstytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa.

Przewidywane wynalazki/ zgtoszenia patentowe/ nowe lub ulepszone produkty lub ustugi, rezultaty wspdtpracy w formule otwartej dyfuzji
innowacji i transferu technologii w ramach BioProcessLab:

® Kalkulator potencjatu metanogennego biomasy i odpaddw organicznych réznego typu w procesach biochemicznych uwzgledniajgcy ocene
ilosSciowa oraz jakosciowg produkowanego biogazu

® Kalkulator dla oznaczania podstawowych parametréw fizyko-chemicznych w roztworach wodnych i $ciekach takich jak: ChZT, BZT, OWO, N
ogélny, lotne kwasy ttuszczowe, N-NH4+, pH oraz przewodnictwo

® Technologie pozyskiwania biogazu na cele energetyczne, zintegrowane z procesami technologicznymi, typowymi dla przedsiebiorstw rolno
-spozywczych, takich jak mleczarnia, gorzelnia, browar

® Technologie optymalizacji pozyskiwania biogazu lub biopaliw z odpadéw organicznych

® Opracowanie technologii zasilania ogniwa paliwowego metanem, pozyskiwanym z odpaddw organicznych

® Opracowanie technologii separacji wodoru z metanu, uzyskiwanego z odpadéw organicznych.
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lll. Laboratorium badan nad energia stoneczna /SunLab/

SunLab prowadzi badania w kierunku poprawy sprawnosci ogniw fotowoltaicznych, budowania efektywnych hybryd kolektor/ogniwo fotowolta-
iczne, a takze poszukiwania nowych surowcéw do produkcji elastycznych powierzchni ogniw PV. Laboratorium prowadzi¢ badania nad kolekto-
rami sfonecznymi i ogniwami fotowoltaicznymi w odniesieniu do okreslonych warunkéw nastonecznienia w centralnej Polsce dla zastosowan

w budownictwie. Waznym kierunkiem transdyscyplinarnosci w dyfuzji innowacji jest integracja badarn nad mikro rozwigzaniami stonecznymi

i rozwigzaniami z zakresu energetyki wiatrowej.

Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace przedsiebiorstwa - cztonkowie Klastra i podmioty zainteresowane wspotpracay z Kla-
strem Bioenergia dla Regionu m.in.:
® PPHU , KENERGY” Krzysztof Jankowski - Gtowno
INSIGHT - Michatéw-Grabina
Przedsiebiorstwo Instalacyjno-Budowlane INSBUD Krzesinscy - Skierniewice

® Dremus - Pabianice

® Ergom Zaktad Aparatury Elektrycznej Sp. z 0.0. - £6dz

® POLCONTACT Krzysztof Sniegula - £6d?

® Solaris Venture Sp. z 0. 0. - £6dz

® Sunrise - instalacje elektryczne fotowoltaika - Adam Swierczynski
® Neostar Green Energy Sp. z 0.0.

® Ecoresort Janusz Mostowski.

Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace instytuty naukowo-badawcze-cztonkowie Klastra BdlaR m.in.:

® politechnika todzka - Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki
® |nstytut Motoryzacji
® |nstytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa.

Przewidywane wynalazki/ zgtoszenia patentowe/ nowe lub ulepszone produkty lub ustugi, rezultaty wspdtpracy w formule otwartej dyfuzji
innowacji i transferu technologii w ramach SunLab:

® Hybrydowe urzgdzenie taczace kolektor stoneczny i ogniwo fotowoltaiczne

® Hybrydowe urzgdzenie taczace ogniwo fotowoltaiczne i mikroturbine wiatrowa

® Kalkulator dla prowadzenia obliczen parametréw rozwigzan hybrydowych, z uwzglednieniem poziomu nastonecznienia i wietrznosci,
dostepnych powierzchni i nachylenia dachéw lub powierzchni gruntu, oczekiwan energetycznych, dostepnosci sieci energetycznych oraz
mozliwosci finansowych

® |Lampy fotowoltaiczne do zastosowan na terenach wiejskich

® QOpracowanie mechanizméw podnoszgcych sprawnos¢ ogniw fotowoltaicznych

® przebadanie nowych surowcéw do produkcji elastycznych powierzchni ogniw PV.
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IV. Laboratorium badan tekstronicznych /TextronicsLab/

TextronicsLab prowadzi badania w kierunku zastosowania drukowanej elektroniki i naktadania powierzchni fotowoltaicznych na powierzchnie
elastyczne.

Dzieki posiadaniu unikalnego instrumentarium badawczego — jednego z oSmiu w Polsce mikroskopu elektronicznego oraz specjalistycznej si-
todrukarce mozliwe jest poszukiwania nowych rozwigzan tekstronicznych, testowania nowych surowcéw do produkcji elastycznych powierzchni
ogniw PV, nanoszonych na elastyczne powierzchnie.

Laboratorium prowadzi¢ badania nad drukowang elektronika w odniesieniu do okreslonych zastosowan przemystowych: w przemystach mody,
w architekturze i budownictwie, w medycynie, na wyposazenie stuzb specjalnych, takich jak wojsko, policja, czy straz pozarna.

Waznym kierunkiem transdyscyplinarnosci w dyfuzji innowacji jest integracja badan nad tekstronika z innymi dziedzinami nauk technicznych
i nauk o zdrowiu.

Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace przedsiebiorstwa - cztonkowie Klastra i podmioty zainteresowane wspoétpraca z Kla-
strem Bioenergia dla Regionu m.in.:

® POLCONTACT Krzysztof Sniegula - t6d7

® Solaris Venture Sp. z 0. o. - £6dz

® Sunrise - instalacje elektryczne fotowoltaika - Adam Swierczyniski
® Neostar Green Energy Sp. z 0.0.

® Spectra todz.
Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace instytuty naukowo-badawcze-cztonkowie Klastra BdlaR m.in.:
® Politechnika todzka - Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki.

Przewidywane wynalazki/ zgtoszenia patentowe/ nowe lub ulepszone produkty lub ustugi, rezultaty wspdétpracy w formule otwartej dyfuzji
innowacji i transferu technologii w ramach TextronicsLab:

® pPrzebadanie nowych surowcéw do produkcji elastycznych powierzchni ogniw PV

® Opracowanie zestawu odziezy specjalistycznej.
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V. Laboratorium badan nad energia wiatrowa /WindLab/

Kierunek badan w WindLab jest zdeterminowany posiadaniem unikalnej infrastruktury badawczej — tunelu aerodynamicznego. Dzieki tunelowi
i znakomicie wyposazonemu warsztatowi mechanicznemu mozliwe jest prowadzenie badan nad mikroinstalacjami energetyki wiatrowej, dedy-
kowanych obszarom miejskim i tzw. firmom na uboczu. Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace przedsiebiorstwa — cztonko-
wie Klastra i podmioty zainteresowane wspotpraca z Klastrem BdlaR m.in.:

® Topo-Wind tédz

® POLCONTACT Krzysztof Sniegula — t6d?

® Solaris Venture Sp. z 0. 0. —todz

® SYLWAN Ewelina Chlebowska - Szczercow.

Ponadto badaniami w tym obszarze s3 zainteresowane nastepujgce jednostki samorzadu terytorialnego — cztonkowie Klastra i podmioty zainte-
resowane wspotpraca z Klastrem BdlaR m.in.:

® Starostwo Powiatowe w Skierniewicach
® Starostwo Powiatowe w Poddebicach

® Wojt Gminy Parzeczew

® \Wojt Gminy Daszyna

® \Wojt Gminy Wodzierady

® \Wéjt Gminy Lipce Reymontowskie.

Z przedsiebiorstwami i gminami, w ramach Klastra BdlaR wspotpracujg instytuty naukowo-badawcze, tworzac innowacyjne rozwigzania, na
wdrozenie ktérych firmy i JST pozyskujg srodki publiczne — takie wtasnie powigzanie jest praktykowane np. w gminie Daszyna. Badaniami w tym
obszarze s3 zainteresowane nastepujgce instytuty naukowo-badawcze - cztonkowie Klastra Bioenergia dla Regionu m.in.:

Politechnika tédzka - Wydziat Mechaniczny

Politechnika tédzka - Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska

Politechnika tédzka - Instytut Architektury i Urbanistyki

Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa

Instytut Energetyki - Oddziat Techniki Grzewczej i Sanitarnej w Radomiu - Zaktad Kottéw i Urzadzen Grzewczych w todzi
Instytut Energetyki - Oddziat Techniki Cieplnej

Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu todzkiego

Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa.

Przewidywane wynalazki/ zgtoszenia patentowe/ nowe lub ulepszone produkty lub ustugi, rezultaty wspdtpracy w formule otwartej dyfuzji
innowacji i transferu technologii w ramach WindLab:

® Koncepcja i prototypowe rozwigzanie techniczne w formie przydomowej elektrowni wiatrowe;j

® Hybrydowe urzgdzenie, taczgce mikroturbine wiatrowg kolektor stoneczny i ogniwo fotowoltaiczne

® Hybrydowe urzgdzenie taczace oswietlenie fotowoltaiczne i mikroturbine wiatrowg

® Kalkulator dla prowadzenia obliczen parametrow rozwigzan hybrydowych, z uwzglednieniem poziomu wietrznosci i nastonecznienia,
dostepnych powierzchni i nachylenia dachéw lub powierzchni gruntu, oczekiwan energetycznych, dostepnosci sieci energetycznych oraz
mozliwosci finansowych

® QOpracowanie mechanizmdéw podnoszacych sprawnos¢ mikroturbin wiatrowych

® Przebadanie nowych surowcéw do produkcji wiatrowych.
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VI. Laboratorium badan nad efektywnoscia energetyczng /EELab/

Laboratorium koncentruje badania na kwestiach zuzycia energii cieplnej i elektrycznej przez przedsiebiorstwa, technologiach poprawiajgcych
efektywnosc¢ energetyczng z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii.

Badaniami w obszarach efektywnosci energetycznej sg zainteresowani wszyscy cztonkowie Klastra Bioenergia dla Regionu, choc¢ czes¢ bedzie
wspotpracowata w tworzeniu rozwigzan w zakresie efektywnosci energetycznej, a cze$c bedzie je stosowac w swojej codziennej praktyce.

Istotnym kierunkiem badawczym w EELab, sprzyjajacym dyfuzji innowacji i transferowi technologii sg zagadnienia powigzane z tematami inteli-
gentnych sieci /smart-grids/ i inteligentnych miernikdw /smart metering/.

Przewidywane wynalazki/ zgtoszenia patentowe/ nowe lub ulepszone produkty lub ustugi, rezultaty wspotpracy w formule otwartej dyfuzji
innowacji i transferu technologii w ramach EELab:

® podnoszenie efektywnosci energetycznej w budynkach: innowacyjne technologie w budownictwie pasywnym z wykorzystaniem technologii
OZE, przede wszystkim w oparciu o system zarzadzania energig w budynkach tzw. BMS /Building Management System/

® |ntegracja rozwigzan technicznych w zakresie efektywnosci energetycznej z technologiami ICT i telekomunikacyjnymi

® |ntegracja rozwigzan technicznych z modelowaniem zachowan uzytkownikéw budynkow

® Koncepcja i prototypowe rozwigzania techniczne dla smart meteringu — inteligentne gniazdko

® Stabilizacja sieci energetycznych poprzez instalacje OZE

® Magazynowanie energii z wykorzystaniem kot wirujacych

® Zastosowanie ogniw paliwowych dla podnoszenia efektywnosci energetycznej w procesach technologicznych

® Opracowanie systemu zaopatrzenia w energie z OZE, tgczgce mikroturbine wiatrowg, kolektor stoneczny i ogniwo fotowoltaiczne oraz ma-
gazyn energii dla tzw. przedsiebiorstwa na uboczu

® Kalkulator, wyliczajacy oszczednosci energetyczne z zastosowania konkretnych instalacji OZE.
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VII. Laboratorium badan nad e-mobility /E-MobilityLab/

Kierunek badan w E-MobilityLab jest zdeterminowany poprzez posiadanie unikalnej infrastruktury badawczej — stacji tadowania samochodéw
elektrycznych i pojazdu elektrycznego. Dzieki temu, ze CTT OZE zostato wyposazone w dwie turbiny wiatrowe i panele fotowoltaiczne mozliwe
bedzie prowadzenie badan nad zaopatrzeniem stacji tadowania samochoddw w ,,zielona energie” czyli energie wiatrowg i stoneczna. Istotnym
kierunkiem badan i transferu technologii w E-MobilityLab bedzie poszukiwanie rozwigzarn dla magazynowania energii z OZE na potrzeby stacji
fadowania samochoddw elektrycznych.

Z kwestiami niskoemisyjnego transportu wigzg sie planowane badania w zakresie poszukiwania nowych biopaliw i biogazu transportowego.

Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace przedsiebiorstwa — cztonkowie Klastra i podmioty zainteresowane wspoétpraca:

® Solaris Venture Sp. z 0. 0. —£ddz

® Kroban - £6dz

® Przyguccy Intercar Sp. Z 0.0. - tédz

® FHU FUNZON Marek Tworek — Tuszyn
® Zero Carbon - tédz

® PPHU ,Mdeko-power” - Betchatéw

® SYLWAN Ewelina Chlebowska - Szczercow.

Badaniami w tym obszarze sg zainteresowane nastepujace jednostki naukowe — cztonkowie Klastra i podmioty zainteresowane wspotpraca:
® Politechnika tédzka - Wydziat Mechaniczny
® Przemystowy Instytut Motoryzacji.

Przewidywane wynalazki/ zgtoszenia patentowe/ nowe lub ulepszone produkty lub ustugi, rezultaty wspdtpracy w formule otwartej dyfuzji
innowacji i transferu technologii w ramach E-MobilityLab:

® Zielone” stacje tadowania samochododw elektrycznych
® Vehicle to grid czyli technologie wtgczania samochododw elektrycznych do sieci energetycznych
® Transportowe tramwaje

® | okalne multimodalne sieci transportowe.
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VIIl. Laboratorium badan nad gospodarka cyrkulacyjng /CircularEconomyLab/

Laboratorium koncentruje badania na kwestiach efektywnego wykorzystywania zasobéw naturalnych i zarzagdzania odpadami, ksztattowania
postaw spotecznych w kierunku oszczedzania zasobdw i zuzycia energii cieplnej i elektryczne;j.

Badaniami w obszarach gospodarki cyrkulacyjnej sg zainteresowani wszyscy cztonkowie klastra Bioenergia dla Regionu, zaréwno w komponen-
tach ekonomicznych, jak i spotecznych.

Istotnym kierunkiem badawczym w CircularEconomyLab, sprzyjajacym dyfuzji innowacji i transferowi technologii sg zagadnienia powigzane
z tematami wykorzystania odpadow i recyklingu odpaddw.

Przewidywane wynalazki/ zgtoszenia patentowe/ nowe lub ulepszone produkty lub ustugi, rezultaty wspotpracy w formule otwartej dyfuzji
innowacji i transferu technologii w ramach CircularEconomyLab:

® Technologie wykorzystania popiotéw paleniskowych po spalaniu wegla brunatnego
® QOdzyskiwanie metali szlachetnych z lekéw

® Technologie wykorzystania pytéw tekstylnych na cele energetyczne.
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