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6. Networking uczelni i instytutéw naukowych
oraz programow dotujgcych wspétprace miedzynarodowa

jako wsparcie dla innowacji spotecznych

STRESZCZENIE:

Tematyka networkingu - budowania i podtrzymywania szeroko pojetych sieci powigzar, stata sie istotnym
punktem rozwazan dotyczqcych powstawania kapitatu spotecznego, a co za tym idzie, sukcesu gospodarki
opartej na innowacyjnosci. Waznq role do spetnienia przypisuje sie systemowi edukacji, uczelniom
i instytutom badawczym, ktdre poprzez uczestnictwo w roznego rodzaju sieciach, przy wykorzystaniu
wypracowanych wspdlnie narzedzi i programow wspdtpracy przyczyniajq sie do wyksztatcenia postaw
i zachowarn spotecznych pozqdanych w celu zbudowania spotfecznego kapitatu rozwoju. Przedstawione
przyktady istniejgcych sieci i programéw promujgcych mobilnosé¢ i wspdtprace miedzynarodowq sq probg
znalezienia odpowiedzi na pytanie w jaki sposob networking uczelni i instytutow naukowych wptywa na
budowanie kapitatu spotecznego.

6.1. WPROWADZENIE

W dobie globalizacji doszto do zmiany potozenia punktu ciezkosci pomiedzy kluczowymi gospodarkami swiatowymi.
Wschodzgce kraje takie jak Chiny czy Indie stajg sie ogromng konkurencjg i zagrozeniem dla lideréw , starego porzadku”.
Zaden europejski kraj nie posiada wystarczajacych zasobéw, aby samodzielnie konkurowaé na arenie miedzynarodowe;j.
Zaistniata sytuacja jest jednak szansg na rozwdj i motywacjg do wdrazania nowych rozwigzan i strategii, by stawac sie
coraz bardziej atrakcyjnym regionem. Na szczycie w Lizbonie w 2000 roku Europa wytyczyta dla siebie wazny cel
strategiczny: stac sie liderem w dziedzinie badan i innowacji. Zatozono, ze w ciggu 10 lat nastgpi dynamiczny rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy. Powstata Europejska Przestrzen Badawcza (ang. European Research Area), dzieki ktorej
wypracowano wiele narzedzi wspomagajgcych rozwdj i innowacyjnos$é oraz stymulujgcych wspdtprace
miedzynarodowg na wszystkich poziomach. Jednakze sukces gospodarki opartej na innowacyjnosci zalezy nie tylko od
dynamicznego rozwoju badan i technologii, ale takze od wyksztatcenia odpowiednich postaw i zachowarn spotecznych,
takich jak zaufanie, kreatywno$¢, odwaga i otwarto$¢ na nowatorskie rozwigzania itp. tj. od zbudowania kapitatu
spotecznego.




6.2. PODSTAWOWE POJECIA | DEFINICJE

Po raz pierwszy pojecie kapitatu spotecznego pojawia sie w czasie | wojny S$wiatowej, nastepnie sporadycznie wystepuje
w naukach spotecznych w latach 60. XX w. Jednakze do terminologii naukowej przyjmuje sie dopiero w latach 70. XX w.
za sprawa francuskiego socjologa Pierre'a Bourdieu oraz trzech amerykanskich socjologéw i politologdéw: Jamesa
S. Colemana, Roberta D. Putnama oraz Francisa Fukuyamy. Oni tez po raz pierwszy podejmujg probe zdefiniowania
pojecia kapitatu spotecznego.

Wg P. Bourdieu kapitat spoteczny definiowany jest jako: ,zbidr rzeczywistych i potencjalnych zasobow, jakie zwigzane sa
z posiadaniem trwatej sieci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych zwigzkdéw wspartych na wzajemnej znajomosci
i uznaniu lubinaczej méwiac z cztonkostwem w grupie, ktéra dostarcza kazdemu ze swych cztonkéw wsparcia w postaci
kapitatu posiadanego przez kolektyw, wiarygodnosci, ktéra daje im dostep do kredytu w najszerszym sensie tego stowa”
(BOURDIEU 1986:S.241-258).

Wg JamesaS. Colemana: , kapitat spoteczny jest cecha struktury spotecznej, ktora wspiera konkretne dziatania aktorow,
podejmowane w ramach tej struktury” (COLEMAN 1990). Jego mys| nastepnie propaguje i rozwija w swojej pracy
,Demokracja w dziataniu: tradycje obywatelskie we wspotczesnych Wtoszech” Robert Putnam. Stwierdza, ze , kapitat
spoteczny odnosi sie tu do takich cech organizacji spoteczenstwa, jak zaufanie, normy i powigzania, ktére moga
zwiekszy¢ sprawnos¢ spoteczenstwa ufatwiajac skoordynowane dziatania. Tak jak i inne postaci kapitatu, kapitat
spoteczny jest produktywny, umozliwia bowiem osiagniecie pewnych celdw, ktérych nie datoby sie osiggnaé, gdyby
go zabrakto (...) Na przyktad grupa, ktérej cztonkowie wykazujg, ze sg godni zaufania i ufaja innym, bedzie w stanie
osiggnac znacznie wiecej niz poréwnywalna grupa, w ktérej brak jest zaufania” (PUTMAN, LEONARDI, NANETTI 1995: S.
258).

Innymi stowy, w rozumieniu Colemana i Putnama, na kapitat spoteczny sktada sie ogdét norm spotecznych, lojalnosci
i wzajemne zaufanie oraz sieci stowarzyszen. Kontynuatorem tego nurtu jest Francis Fukuyama, wg ktérego: ,Kapitat
spoteczny oznacza umiejetnos¢ wspotpracy miedzyludzkiej w obrebie grup i organizacji w celu realizacji wtasnych
interesow” (FUKUYAMA 1997). A gtéwnym jego sktadnikiem jest zaufanie.

Podstawowa rdéznica, pomiedzy nurtem zapoczgtkowanym przez Bourdieu, a tym reprezentowanym przez Colemana
i Putnama jest potozenie punktu odniesienia. Bourdieu definiuje kapitat spoteczny z punktu widzenia jednostki,
pozostali natomiast z perspektywy catej spotecznosci. Definicja Bourdieu pozwala dodatkowo na opisanie
nieformalnych sieci powigzan i zaleznosci oraz nie przedstawia kapitatu spotecznego jako zjawiska jednoznacznie
pozytywnego. Wedtug Putnama wszyscy cztonkowie danej grupy maja rowny dostep do jej kapitatu spotecznego, a jego
podstawowym fundamentem jest wzajemne zaufanie.

W pdzniejszych opracowaniach Putnama, np. Better Together (PUTNAM, FELDSTEIN 2003) pojawia sie rozréznienie
miedzy kapitatem spotecznym wigzgcym (bonding) i pomostowym (bridging). Pierwszy z nich dotyczy wiezi pomiedzy
cztonkami jednej spotecznosci, drugi natomiast sieci pomiedzy osobami nalezagcymi do réznych grup spotecznych.

Wedtug wszystkich powyzszych definicji jednym z podstawowych elementéw kapitatu spotecznego sg istniejace sieci
powigzan. Swiadomy proces budowania sieci kontaktdw za pomoca ciagtych relacji, ktérych celem jest udzielanie sobie
wzajemnej pomocy i wsparcia, a takze wymiana informacji i zasobdéw nazywa sie networkingiem. Moze on
funkcjonowaé na réinych poziomach: od nieformalnych kontaktéw osobistych, po wielkie sieci krajowe
i miedzynarodowe. Gtéwnym fundamentem, na ktdrym opiera sie networking jest wzajemne zaufanie, wynikajgce
bezposrednio z wczedniejszych doswiadczen oraz z przekonania o dobrej jakosci. Budowanie zaufania jest procesem
dtugofalowym i odbywa sie przede wszystkim poprzez systematyczng wspdtprace oraz state podnoszenie umiejetnosci




i kompetencji wspotdziatajgcych podmiotow. Nalezy pamietad, ze networking cechuje sie procesowoscig. Raz powstate
sieci podlegaja ciggtym przeobrazeniom i stwarzaja niezliczone mozliwosci i szanse na rozwéj. Wymaga to jednak
systematycznej weryfikacjii samodoskonalenia sie. Rozwdj sieci zalezy zatem przede wszystkim od jakosci wczesniejszej
wspotpracy.

Nawigzywanie coraz nowszych potgczerh ma ogromne znaczenie zaréwno dla podmiotéw funkcjonujgcych juz w sieci,
jakidlatych dopiero zaczynajacych jakgkolwiek wspotprace. Nowi uzytkownicy zyskujg dostep do wiedzy, umiejetnosci,
kontaktéw oraz informacji o nowych trendach, rozwigzaniach i mozliwosciach. Dla uzytkownikéw o juz ugruntowane;j
pozycji nowe potaczenia pomagaja obnizy¢ ryzyko stagnacji oraz stymulujg ciggte prace nad podnoszeniem jakosci. Sieci
moga spetniaé rézne funkcje: stuzg jako kanaty przeptywu informacji, s oznaka statusu lub swoistym narzedziem
certyfikacji, moga by¢ takze wykorzystywane jako instrument wywierania wptywu. Przynaleznos¢ do sieci niesie za sobg
wiele korzysci, ale takze i zobowigzania. Mogga one dotyczy¢ systematycznego wdrazania wypracowanych wczesniej
rozwigzan, aktéw legislacyjnych, przyjecia ustalonych norm czy narzuconych przez wszystkich cztonkéw zasad.
Ze wzgledu na poziom relacji mozemy wyrdzni¢ sieci formalne, sojusze i umowy strategiczne, nieformalne zwigzki
zawodowe miedzy pracownikami powigzanych organizacji, roznego rodzaju cztonkostwa oraz zwigzki osobiste.
Wszystkie z nich sg réwnie istotne, a wykorzystanie wszelkich dostepnych zewnetrznych powiazan jest kluczowym
mechanizmem w kreowaniu i rozwijaniu kapitatu spotecznego.

W raporcie ,,Polska 2030 wyzwania rozwojowe” zostat zdefiniowany dodatkowo okreslony typ kapitatu spotecznego,
jakim jest spoteczny kapitat rozwoju, ,,charakteryzujacy sie tym, ze wzmacnia zdolno$¢ do wspétpracy, podkreslajac
znaczenie indywidualizmu i nieszablonowego, kreatywnego dziatania oraz nastawienia na rozwadj, postep i innowacje.
[...] Cechy ludzi posiadajacych ten rodzaj kapitatu spotecznego to m.in. otwartosé na postawy, poglady i pomysty innych,
innowacyjnos¢, indywidualizm, wewnatrzsterownosé, a nawet sktonnos¢ do podejmowania ryzyka, ale takze poczucie
obywatelskosci, legalizm potgczony jednak z konstruktywnym krytycyzmem” (DLUGOOKRESOWA STRATEGIA ROZWOJU
KRAJU ,,POLSKA 2030. TRZECIA FALA NOWOCZESNOSCI”).

Cechy te w oczywisty sposob sprzyjaja postepowi, maja charakter relacyjny, sieciowy oraz sg zwigzane bezposrednio
z zaufaniem, ktdre stanowi jeden z najwazniejszych elementéw kapitatu spotecznego, w tym spotecznego kapitatu
rozwoju.

6.72. UWARUNKOWANIA ROZWOJU KAPITALU SPOLECZNEGO

Kapitat spoteczny nie powstaje samoistnie. Jest efektem dtugotrwatych proceséw, polegajacych na przewartosciowaniu
sposobu myslenia spoteczenstwa i oparciu go przede wszystkim na zaufaniu i szeroko rozumianej wspétpracy dla
osiggniecia wspdlnych celéw. Wiekszy poziom zaufania spotecznego sprzyja wiekszej elastycznosci dziatania oraz
sprawia, ze nowe idee sg tatwiej akceptowalne. Jednoczesnie takie spoteczer'stwo ma wieksze sktonnosci do
nonkonformizmu, a tym samym do kreatywnego i odwaznego myslenia, tj. innowacyjnosci. Kapitat spoteczny ksztattuje
sie w kilku obszarach: rodzina, system edukacji, Srodowisko pracy oraz przestrzen publiczna. Szczegdlng uwage warto
poswieci¢ dwdm z nich: edukacji oraz Srodowisku pracy, ktére, zwtaszcza na poczatku kariery zawodowej, czesto jest
silnie powigzane z systemem ksztatcenia.

Poniewaz kapitat spoteczny opiera sie przede wszystkim na umiejetnosciach i wiedzy ludzi, jego naturalny rozwdj
dokonuje sie na wszystkich etapach ksztatcenia. Dlatego tak istotne jest stworzenie elastycznego systemu edukacji,
ktdry nie tylko dostarcza wiedze, ale pobudza do samodzielnego i kreatywnego myslenia oraz do poszukiwania nowych,
coraz doskonalszych rozwigzan. Budujgc spoteczenstwo innowacyjne nalezy juz od najwczesniejszych etapow ksztatcic¢




podstawowe cechy i umiejetnosci sprzyjajace budowaniu wiezi spotecznych takich jak: organizacja pracy,
odpowiedzialno$¢, zaufanie, czy zdolnos¢ do pracy w grupach. Dobrze funkcjonujgcy system edukacji powinien
wyposazy¢ absolwenta nie tylko w wiedze adekwatng do potrzeb rynku pracy, takze w umiejetnosci ciggtego
podnoszenia swoich kwalifikacji oraz zdolnosci umozliwiajgce wieksza mobilnos¢ i elastycznos¢ na rynku pracy.
Zwiekszenie nacisku na jakos¢ dydaktyki oferowanej dzieciom, mtodziezy, ale i dorostym, np. w ramach systemu
ksztatcenia przez cate zycie, jak i prowadzonych badan jest kluczowym elementem budowania spotecznego kapitatu
rozwojowego. Poniewaz uczelnie i jednostki badawcze sg naturalnym srodowiskiem do ksztattowania potencjatu
innowacyjnego, wprowadzenie zmian w mentalnosci i postawach kadry nauczycielskiej i akademickiej oraz studentéw
i naukowcdw staje sie jednym z najwazniejszych wyzwan, przed jakimi staje wspotczesna Europa. Bardzo istotne jest
z jakimi nauczycielami, koordynatorami i naukowcami majg kontakt uczniowie i studenci, do jakich technologii maja
dostep na wszystkich etapach nauki oraz jakie stosuje sie metody nauczania.

6.4. UCZELNIE I INSTYTUTY BADAWCZE W SIECIACH POWIAZAN

W pracy nad standaryzacja proceséw edukacyjnych, poprawg jakosci uczelni i doskonaleniem programoéw studidow
niezwykle pomocna jest wymiana doswiadczen i miedzyuczelniana wspotpraca. Uczestnictwo uczelni i instytutéw
badawczych zaréwno w lokalnych jak i miedzynarodowych sieciach powigzan, budowanie nowych i podtrzymywanie juz
istniejacych kontaktéw jest bardzo istotne w poszukiwaniu platformy wspoétpracy dla budowania synergii pomiedzy
uczelniami. Wedtug teorii sieci spotecznych, z punktu widzenia uniwersytetéw i jednostek badawczych najkorzystniejsze
sg sieci otwarte, z duzg iloscig tzw. ,wolnych potgczen”. S one w stanie generowac nowe mozliwosci i idee dla swoich
cztonkéw oraz poprzez réznorodnos¢ potaczen majg dostep do szerszego zakresu informacji. Istnieje wiele programéw
i organizacji petnigcych role pomostowe (bridging) nie tylko pomiedzy jednostkami edukacyjnymi, ale takze pomiedzy
naukg, spoteczerstwem i biznesem. Inicjujag nawigzywanie kontaktéw, a tym samym utatwiajg dostep do zasobdéw
innych sieci oraz pozwalajg na uczestnictwo w atrakcyjnych programach promujgcych miedzynarodowg wspétprace
oraz mobilnos¢ studentéw i naukowcow.

Doskonatym przyktadem jest stworzony w ramach UNESCO program UNITWIN (University Twinning and Networking
Programme), ktory poprzez budowanie sieci miedzyuczelnianych i zachecanie do miedzynarodowej wspétpracy
stymuluje transfer wiedzy pomiedzy instytucjami na catym swiecie. Zasadniczym celem jego powstania byta redukcja
przepasci intelektualnej pomiedzy paristwami o réznym poziomie rozwoju, zachecanie do solidarnosci akademickiej
oraz tamowanie fenomenu ,brain drain”, czyli odptywu naukowcow, intelektualistéw i specjalistow z krajow stabiej
rozwinietych do krajéw oferujacych wieksze mozliwosci rozwoju. Sieci zbudowane pod UNITWIN spetniajg podwdjng
role: z jednej strony stuzg jako tzw. ,think tanki”, biorgc aktywny udziat w wypracowywaniu strategii i diagnozowaniu
przysztych zadan, z drugiej strony petnig role pomostowe pomiedzy naukga, spoteczeristwem i prawodawcami oraz
umozliwiajg przeptyw wiedzy pomiedzy instytucjamina catym swiecie.

Przysztoscig uczelni, instytutéw badawczych oraz zasadnosci paradygmatow wspodtczesnej edukacji zajmujg sie rowniez
miedzynarodowe zrzeszenia, takie jak ogdlnoswiatowa organizacja uczelni wyzszych IAU (International Association
of Univerities). Gtdwnym jej celem jest wypracowanie elastycznych narzedzi, ktére pozwola odpowiednio reagowac na
nowe potrzeby oraz pojawiajgce sie szanse i zagrozenia. Poprzez wymiane doswiadczen i pomystéw, wspdlnie
wypracowywane sg howe rozwigzania dotyczace poprawy jakosci edukacji oraz zwiekszenia atrakcyjnosci programow
nauczania. Tworzone sg nowe narzedzia oraz programy zachecajace do miedzynarodowej wspdtpracy i transferu wiedzy
pomiedzy instytucjami na catym S$wiecie. Aktualny projekt, przewidziany na lata 2011-2015, jest kontynuacjg




wczesniejszego: ,Strengthening Linkages for Improved Education: Higher Education and Research Working for EFA and
education-related MDGs” (HTTP://WWW.IAU-AIU.NET) rozpoczetego przez IAU w styczniu 2008 r. Jego
najwazniejszecele to kreowanie mozliwosci i potencjatu spoteczenistwa poprzez edukacje oraz budowanie platform
informacyjnych. Przyktadem takiej platformy jest wypracowany w pierwszej fazie, ogdéInodostepny Portal on Higher
Education (Research and Education For All and Related Millennium Development Goals) w skrdcie HEEFA, ktory nie tylko
zwieksza dostep do danych na temat realizowanych projektéw, ekspertéow i ich wiedzy ale réwniez, poprzez
rozpowszechnianie informacji dotyczacych wspotpracy miedzy réznymi sektorami, zacheca do budowania
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych.

6.2. PROGRAMY WYMIANY MIEDZYNARODOWEJ JAKO NARZEDZIE
BUDUJACE KAPITAL SPOLECZNY

By osiggna¢ ambitne cele postawione przed Europejska Przestrzeniag Badawczg, Unia Europejska zapoczatkowata
réwniez szereg programow pogtebiajgcych wspotprace miedzynarodowa. Jednym z ich gtéwnych beneficjentdéw staty
sie uczelnie i jednostki badawcze. Powstata Europejska Przestrzen Edukacyjna (Europoean Higher Education Area), ktéra
ma na celu wdrazanie i udoskonalanie zatozen Procesu Bolorskiego. Poza wspominanymi wczesniej wytycznymi dla
kierunkéw, w jakich powinny zmierza¢ wspétczesne systemy edukacji wypracowano serie narzedzi wspomagajacych,
finansujacych i inicjujgcych dtugotrwate zmiany, ktére muszg sie dokonaé w spoteczenstwie europejskim, aby stato sie
ono spoteczenstwem innowacyjnym.

W celu promowania mobilnosci, wzajemnego zrozumienia, zaufania i wspétpracy miedzynarodowej powstat program
,Uczenia sie przez cate zycie” (,Lifelong Learning Programme”- LLP), ktérego czescig sktadowg jest powszechnie znany
Erasmus/Erasmus Mundus. Jednym z gtéwnych zatozen programu Erasmus jest standaryzacja proceséw edukacyjnych,
poprawa jakosci uczelni i dopasowania programéw nauczania w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci dla studentéw
i naukowcow z innych panstw. Stworzona sie¢ wspotpracujacych ze soba jednostek edukacyjnych zaszczepia idee
mobilnosci posréd swoich studentéw. Poszerzajgc ich horyzonty poprzez zmiane otoczenia kulturowego i stawiane
wyzwania, otwiera przed nimi nowe mozliwosci rozwoju, a takze utatwia nawigzywanie cennych pierwszych kontaktow
i budowanie wtasnych sieci zawodowych. Im wieksza sie¢ powigzan uczelni, tym wieksze potencjalne mozliwosci
i przyszte Sciezki kariery studentéw i naukowcow. Kazda podpisana umowa bilateralna oznacza nowe szanse
i wykorzystywanie mozliwosci przez dobrze wyksztatcone, obeznane z nowoczesnymi technologiami mtode pokolenie.
Promowanie mobilnosci, wspotpracy miedzynarodowej i uczestnictwa w wymianie kulturowej buduje i rozwija relacje
oparte na afirmacji indywidualizmu, ktére pozwalajg jednoczesnie wspotdziatacirealizowaé okreslone cele.

Wedtug raportu dotyczacego badan nad miedzynarodowg mobilnoscig studentéw (INTERNATIONAL STUDENT
MOBILITY LITEREATURE REVIEW 2010) osoby, ktére skorzystaty z programu Erasmus sg zdecydowanie bardziej sktonne
do szerszego postrzegania rynku pracy i nie ograniczania indywidualnej sciezki kariery do kraju pochodzenia. Cechuja sie
tez wieksza pewnoscig siebie, tolerancjg oraz tatwoscia nawigzywania wspétpracy. Mozliwos¢ funkcjonowania
w odmiennej kulturze wptywa na zmiane sposobu myslenia i postrzegania otoczenia, co skutkuje wiekszg otwartoscig na
nowe mozliwosci i rozwigzania. Ksztattowanie doktadnie takich postaw, zwiekszajgcych sprawnosc¢ spoteczenstwa, jest
istotne, gdyz stanowia cenny kapitat spoteczny.

Programy wymiany miedzynarodowej dotyczg nie tylko zdobywania wiedzy, ale rowniez doswiadczenia zawodowego.
Jest to niezwykle istotne, gdyz praca i Srodowisko zawodowe jest niemniej waznym obszarem ksztattowania sie kapitatu




spotecznego. Odbywa sie to poprzez realizacje zadan zawodowych, dzieki interakcji z ludZzmi oraz relacjom opartym na
kontrakcie i wspotpracy.

Dziatajgcy réwniez w ramach LLP program, Leonardo da Vinci poprzez projekty wielostronne, propaguje wdrazanie
innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych w celu statego podnoszenia kwalifikacji, aby jak najpetniej odpowiadaty
potrzebom zmieniajgcego sie rynku pracy. Poprzez miedzynarodowa wymiane i staze promuje mobilnos¢ studentéw
i pracownikdw na europejskim rynku pracy oraz utatwia im zdobywanie nowych kwalifikacji. Inicjuje powstawanie
nowych sieci kontaktéw oraz dzieki wspdélnym dziataniom stymuluje wspdtprace spotecznosci akademickiej i biznesu.
Pomaga rozwija¢indywidualne Sciezki kariery i realizowac prywatne ambicje zawodowe studentéw i naukowcow.

Na podobnej zasadzie dziata niezalezna studencka organizacja IAESTE (The International Association for the Exchange
of Students for Technical Experience), ktéra oferuje studentom kierunkéw technicznych zdobywanie doswiadczenia
zawodowego poza granicami kraju. Od momentu powstania w 1948 r. IAESTE przyczynito sie do wymiany 335 000
studentéw na catym sSwiecie, odgrywajgc znaczaca role w budowaniu prywatnych sieci powigzan i rozwoju karier
mtodych naukowcow i inzynieréw. Na szczeblu krajowym natomiast organizacja promuje normy i wartosci sprzyjajace
aktywnosci obywatelskiej i wspdtpracy. W ramach komitetéw lokalnych studenci wspétpracujg z organizacjami
pozarzagdowymi, instytucjami publicznymi oraz dziatajg w ramach wolontariatu. Mechanizm ten tworzy zdolnos¢ do
wspoétdziataniaiprzyczynia sie do budowania aktywnosci obywatelskiej w przysztosci.

Wszelkie programy promujgce mobilnos¢ i wspdtprace miedzynarodowa spetniajg jeszcze inne bardzo wazne zadania:
budujg otwartos¢ i wrazliwos¢ miedzykulturowa, utatwiajg i wspierajg nauke jezykdw obcych oraz ksztattujg
umiejetnosci adaptowania sie do warunkéw zycia i pracy w réznych krajach europejskich. Uczestnicy takich programoéw
odznaczajg sie zazwyczaj wiekszg otwartoscig na nowe mozliwosci i rozwigzania. Stanowig zatem cenny kapitat
spoteczny, niezbedny do budowania gospodarki opartej na wiedzy.

6.6. WSPOLPRACA MIEDZYSEKTOROWA JAKO INSTRUMENT
PRZYSPIESZAJACY ROZWOJ INNOWACYINOSCI

Wspominane wczesniej organizacje i programy petnig role pomostowe (bridging) nie tylko pomiedzy jednostkami
edukacyjnymi, ale takze pomiedzy nauka, spoteczeristwem i biznesem. Wypracowane dzieki nim bogate sieci powigzan
uczelniiinstytutéw badawczych umozliwiaja staty przeptyw wiedzy technicznej, naukowcoéw i inzynieréw, dzieki czemu
mozliwe jest tworzenie ponadnarodowych projektéw strategicznych, ktére stawiajac czota wspdlnym wyzwaniom,
buduja jakos¢ i konkurencyjnosé catego regionu. Gtéwnym ich celem jest wypracowywanie i wspieranie nowych
rozwigzan i innowacyjnych produktow, by nastepnie czerpac zyski z ich rozpowszechniania. Do jakosci tych badan
przyczyniajg sie czesto takze powigzania z biznesem, stymulujgce wymiane wiedzy i otwierajgce nowe kanaty
wspotpracy. Doskonatym przyktadem mogg by¢ programy wymiany north2north oraz northTREX (Northern Teaching
Resources Exchange Programme), realizowane przez miedzynarodowa sie¢ uczelni i instytutéw badawczych
wspieranych przez lokalne firmy z rejonu kota podbiegunowego pod wspdélng nazwg ,University of the
Arctic”(HTTP://WWW.UARCTIC.ORG). Porozumienie stworzono w celu wzmocnienia kapitatu spotecznego pétnocy
z jednej strony poprzez likwidacje barier w dostepie do edukacji, a z drugiej rozwijajac dostosowany do warunkéw
i potrzeb bogaty program edukacyjny, ktory otwiera nowe mozliwosci dla badan, wzrostu i rozwoju regionu. Platforme
do dyskusji na tematy istotne dla catej podbiegunowej pdtnocy stanowi NRF (The Northern Research Forum). Jego
zadaniem jest promowanie dialogu pomiedzy nauka a lokalnym biznesem. Dotyczy on przede wszystkim specyficznych
szansizagrozen przed jakimi stajg mieszkaricy regionu w zakresie zmian srodowiskowych, ekonomicznych i spotecznych.




Ciekawym przyktadem wspodtpracy miedzynarodowej pomiedzy uniwersytetami moze by¢ réwniez porozumienie
siedmiu skandynawskich uczelni - UNISKA (University Alliance of Inner Scandinavia). Jego celem jest stymulacja
ponadnarodowej wspdtpracy pomiedzy naukg, edukacjg i przemystem catego regionu w celu wzrostu jego
innowacyjnosci. Zainicjowanie wspotdziatania nauki z biznesem jest nietatwym, aczkolwiek koniecznym zadaniem.
W ramach porozumienia powstato wiele projektéw dotyczacych edukacji, kariery, mobilnosci czy wspotpracy
miedzysektorowe;j.

Jedna z takich inicjatyw UNISKA, zastugujgca na uwage, jest interdyscyplinarny projekt 24hours. Przed grupa studentéw
stawiany jest realny problem, wskazywany przez wybrang firme, ktéry musi zostac rozwigzany w ciggu jednego dnia. Aby
osiggnac¢ sukces konieczna jest kreatywnos¢ zespotu, otwartosc na inne dziedziny wiedzy i daleko idgca wspotpraca.
Projekt pozwala uczestnikom zmierzy¢ sie z prawdziwym zadaniem, poznac inne punkty widzenia oraz nauczy¢ sie
funkcjonowania w grupie. Jest tez szansg na zwrdcenie na siebie uwagi potencjalnych pracodawcdéw i nawigzanie
cennych kontaktéw. Jednoczesnie lokalne firmy inwestujgc w relacje z uczelniami i jednostkami badawczymi stymuluja
przeptyw wiedzy technicznej i wzmacniajg wiezi przemystu z regionem, co jest istotnym czynnikiem w budowaniu jego
innowacyjnoscii atrakcyjnosci.

Wszelkie badania miedzynarodowe cechuje zaréwno konkurencyjnos¢, jak i koniecznos¢ wspoétpracy. Z jednej strony
wspdlny cel stymuluje wspdtdziatanie, z drugiej zas pojawia sie konkurencja, by wtasnie do siebie przyciggnac jak
najlepszych naukowcéw. S3 to dwie przeciwstawne sity sprawcze stymulujgce nieustanne podnoszenie jakosci
iinnowacyjnosci.

W ramach Siédmego Programu Ramowego powstata Europejska Rada ds. Badann Naukowych (ERBN, ang. European
Research Council, ERC) wspierajgca najlepszych inzynieréow, naukowcow i pracownikéw akademickich, ze wszystkich
dziedzin. Ma ona na celu promowanie i finansowanie wysokiej jakosci projektéw i badan naukowych. Wedtug raportu
Komisji Europejskiej dotyczacego poprawy jakosci badarn na uczelniach (MUTUAL LEARNING ON APPROACHES TO
IMPROVE THE EXCELLENCE OF RESEARCH IN UNIVERSITIES 2009), jednymi z najciekawszych projektéw wskazywanych
jako ,,dobre praktyki” sg norweskie Centra Doskonatosci (Centres of Excellence - CoE). Program przeznaczony dla
wszystkich grup skupiajgcych sie na badaniach dtugofalowych, najczesciej jednak wykorzystywany przez uczelnie, okazat
sie sukcesem. Wiekszosci z powstatych CoE udato sie stworzy¢ dynamiczny i interesujgcy program badan
o miedzynarodowym standardzie, a takze stac¢ sie atrakcyjnymi partnerami do narodowej i ponadnarodowej
wspotpracy. Centra Doskonatosci zainteresowaty i przyciggnety naukowcéw i pracownikdéw akademickich z catego
Swiata oraz stworzyty podstawy dla wspdtpracy interdyscyplinarnej. Jednoczesnie znacznie poprawity miedzynarodowy
status norweskich badan, co spowodowato wzrost konkurencyjnosci catego regionu.

Tworzenie warunkow przyjaznych mobilnosci i wspotpracy naukowcow z biznesem oraz aktywnosci kadry technicznej
jest niezmiernie istotne réwniez z punktu widzenia samych przedsiebiorstw. Bardzo interesujgcym przyktadem wptywu
miedzysektorowego networkingu i wspdtpracy miedzynarodowej na rozwdéj innowacyjnosci jest powstanie regionu
Hsinchu-Taipei na Tajwanie. Wg Anna Lee Saxenian and Jinn-Yuh Hsu (SAXENIAN, JINN-YUH HSU 2005: S. 235-259),
kluczowym czynnikiem odpowiedzialnym za sukces przedsiewziecia byty spoteczne i ekonomiczne sieci zbudowane
przez wyksztatconych w Stanach Zjednoczonych tajwanskich inzynieréw i naukowcow. Podtrzymywane
iwykorzystywane po powrocie na Tajwan silne powigzania z Doling Krzemowa, wymagajac bliskiej wspotpracy i czestego
przemieszczania sie inzynierdw pomiedzy regionami, wytworzyty swoista miedzynarodowa spotecznosc¢ techniczng,
a region Hsinchu stat sie waznym, rownorzednym partnerem dla Doliny Krzemowej w rozwoju badan i innowacyjnosci.
Utrzymujacy sie miedzy nimi staty poziom wymiany naukowcow, inzynieréw podtrzymuje przeptyw wiedzy technicznej,




umiejetnosci, kontaktow, kapitatu oraz informacji o nowych rynkach i mozliwosciach. Przyktad ten dobitnie ilustruje, jak
waznym narzedziem jest networking oraz jak istotne w budowaniu innowacyjnosci i rozwoju catego regionu jest
wspieranie wspotpracy naukowcow z przedsiebiorcami. Bez dobrze funkcjonujgcych sieci powigzan, bedacych kanatami
przeptywu informacji, spowolniony zostaje proces tworzenia nowatorskich rozwigzan.

6.7. KONKLUZJA

Dla przyspieszenia rozwoju innowacyjnosci i aby stawia¢ czota wyzwaniom jutra konieczne jest dtugofalowe
inwestowanie w budowanie i umacnianie kapitatu spotecznego. Zasadniczym elementem jego rozwoju jest
podniesienie kompetencji obywateli w zakresie umiejetnosci wspotpracy i aktywnosci spotecznej. Pozgdane postawy
i kwalifikacje nalezy ksztattowac juz od najwczesniejszych etapow edukacji. Jakos¢ oferowanej dydaktyki jest kluczowym
elementem budowania spotecznego kapitatu rozwojowego. Networking jest waznym instrumentem, ktdry uczelnie
i instytuty badawcze moga wykorzysta¢ w celu wspierania jego rozwoju. Aktywne uczestnictwo w narodowych
i miedzynarodowych sieciach oraz przynaleznos¢ do réznorodnych organizacji zrzeszajacych sprzyja wymianie
doswiadczen i stymuluje przeptyw wiedzy. Zwieksza takze dostep do programoéw zachecajgcych studentéw i naukowcow
do mobilnosci i wspdtpracy, ktére poprzez zmiane otoczenia kulturowego i stawiane wyzwania ksztattujg i wzmacniajg
pozytywne postawy spoteczne takie jak zaufanie, odwaga, tolerancja i otwartosé. Umozliwiajgc funkcjonowanie
w odmiennej kulturze wptywaja na zmiane sposobu myslenia i postrzegania otoczenia oraz ukazujg nowe mozliwosci
rozwoju i wyboru indywidualnej ciezki kariery zawodowej. Inwestycja w miedzynarodowg edukacje oraz utatwianie im
nawigzywania pierwszych kontaktow jest istotnym czynnikiem w budowaniu spoteczeristwa innowacyjnego.

Aktywne uczestnictwo uczelni i instytutow badawczych zaréwno w lokalnych jak i miedzynarodowych sieciach oraz
powigzania pomiedzy nauka i biznesem zapewniajg staty poziom wymiany inzynieréw, studentow i naukowcdw.
Podtrzymujg tym samym przeptyw wiedzy technicznej, umiejetnosci, kontaktow, kapitatu oraz informacji o nowych
mozliwosciach. Jest to warunek konieczny dla statego podnoszenia jakosci edukacji i konkurencyjnosci badan i regionu
na arenie ogdlnoswiatowe]. Bez dobrze funkcjonujacych sieci powigzan, bedacych kanatami przeptywu informacji,
spowolniony zostanie proces tworzenia nowatorskich rozwigzan. Miedzysektorowa wspétpraca z jak najwiekszg iloscig
podmiotdéw oraz wypracowanie miedzy nimi platformy porozumienia sg konieczne dla utrzymania wysokiego poziomu
dziataniaistawiania czota wspdlnym wyzwaniom, w celu budowania jakoscii konkurencyjnosci catego regionu.

Networking wykorzystywany przez uczelnie i instytuty badawcze jest zatem istotnym narzedziem wspierajgcym
powstawanie kapitatu spotecznego, a co za tymidzie, przyczynia sie do sukcesu gospodarki opartej nainnowacyjnosci.
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