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REFLEKSJA
Tworzenie lokalnych systemow innowacji
Ale...
» Na co patrzec gdy patrzymy na otoczenie? ye\‘“ il p"?;%_
» Jak uzyskujemy takie otoczenie? §° T O?»%
D \
S \
Zatem pytanie brzmi... ;;ow““
» Otoczenie konkurencyjne ””’*«,O& 5 {g} &
4% Q"‘A\; | 5’
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rodzi sie czy tworzy sie? > § 6} B
o e
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Jak podejs¢ do promocji innowac;ji?

=  Koncentracja na infrastrukturze
Przywddztwo, system wartosci,

poziom specjalistycznego
wyksztatcenia, relacje w sieci
pomiedzy gtdwnymi aktorami,
istnienie klastrow, ambicje
przedsiebiorstwa, wizje przysztosci

w biznesie, modele organizacyjne,
NAJPIERW STRATEGIA } itd..

=  Wyczulenie na dotacje

" |mpuls z sektorow modowych

POZNIEJ PROJEKTY J
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KLASTER (grupa)

Definicja

Klaster jest zgrupowaniem firm, instytucji i innych aktorow,
powigzanych miedzy sobqg poprzez rynek lub produkt, w stosunkowo
doprecyzowanym obszarze geograficznym, ktore stanowi, samo w
sobie, centrum wyspecjalizowanej wiedzy z przewagami
konkurencyjnymi.

The Competitive Advantage of Nations
Michael Porter, 1990
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KLASTER
Jako narzedzie konkurencyjnosci
Kluczowe koncepcje ( ]
:LKONKURENCY.INOS' )
X Ostatec;ny Cel y
STRATEGIA |, [
EIRMY J L BIZNES
Strategia sukcesu lub Podziat na linie strategiczne a nie na
przysztosci w tym biznesie sektory statystyczne
‘ ’[ KLASTER } ‘

Instrument: miejsce do rozmow o strategii w grupie i
wdrazania dziafan spdjnych ze strategiq
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Zmiana strategiczna
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Zmiana strategiczna

1by cetemmsa HOW technological center can
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Katalonia byta jednym z pionierow na poziomie swiatowym wsrod krajow stosujqcych
inicjatywy rozwoju oparte na klastrach.

ﬁfjfe":y bt Ponad 3.000
inic]ja tywa inicjatyw w
roznych
mi rozwoju -y :
opartymi krajach i
na szwecja regionach na
. cafym
klastrach ) Turcja , Iy .
Austria | itwa . swiecie
Jordania Pakistan
Meksyk Kazachstan
Kraj Baskow Afryka Polska
Szkocja Potudniowa
: Dania
Arizona : Nowd Stowenia
- Katalonia .
Emilia- Zelan UK
R . Massachussets fa Ri
omania aRica Minas Gerais
Toskania Kalifornia
1980 1990 1992 1997 2001 2003 2005 2009 i
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Zmiana strategiczna

Mit vs rzeczywistos¢

Nie ma klastrow dojrzatych (w kryzysie) ani klastrow wschodzgcych (z sukcesem) ...

w jakimkolwiek klastrze
mogq byc firmy konkurencyjne,
jesli majq stosowngq strategie.
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Zmiana strategiczna

Ale... jak wspotpracowac?

1. Budujgc zaufanie
2. Tworzqgc projekty transformacyjne w oparciu o wyzwania strategiczne
3.  Tworzgc ograniczone grupy z liderami, ktorzy podzielajg te samq wizje
4. Dqgziqc do wifasnej rentownosci,pracujgc jednoczesnie w kluczowym

sektorze

KONKUROWAC i
WSPOtPRACOWAC jednoczesnie
TO MOZLIWE i KONIECZNE
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Zmiana strategiczna

TCM Maresme — odosobniony system

Prywatne Przedsiebiorstwa
Osrodek technologiczny Stowarzyszenia Biznesowe %

Instytucje Finansowe
Konsorcjum Szpltall

Uniwersytet

Urzqd

Aby umocnic terytorialny system innowacji,
elementy, ktore sie na niego sktadajq
TCM Mataro muszq by¢ ze sobgq potgczone.
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Zmiana strategiczna
Matryca projektow i odpowiedzialnosci przy wyznaczonym
bUdZEC'e Wysoki priorytet
Zaopatrzenie Chiny Badania IT
Logistyka Maroko Nowe produkty IT
Wsparcie ulg podatkowych
° P i . Outlet o
§ Komercjdlizacja Chiny §
£ Promocja marek s
S Promocja $klepow g
E, < " 5
% Szkolenia | | zespot warsztatowy S
3 3
% | | Soporte planes estratégicos Q
empresas Narzedzia do symulacji
Oznaczenie CE )
iPrywatne przywodztwo to
! klucz!

Nizszy priorytet Przyktad: projekty klaster Géneros de Punto
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Zmiana strategiczna

Zbudowac konkurencyjny ekosystem innowacyjny.

L O .
Dzwignie —> .g K, -
5 (=] -
% <
Proces N W S
9 T S
N N
> €
l = 3
Kluczowe osoby
Klastry
Projekty transformacyjne
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Zmiana strategiczna

Projekty innowacji

1

Wycofanie
produktu z rynku

—> Czas —_

Koszty prototypu

. . . Koszty
i serii pilotazowej

wprowadzenia na rynek

Martwy punkt

Skumulowane przeptywy pienie#nes

Zyski ze sprzedazy
Badania stosowane Badania w

zaktadzie
produkcyjnym
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Zmiana strategiczna

Projekty innowacji

Zatwierdzanie projektow bedzie sie odbywafo wedftug logiki intensywnej
konkurencji, gdzie pomoc publiczna bedzie skierowana do projektow sporym
ryzyku, wysokiej masie krytycznej i przy wspotpracy publiczno-prywatne;.

Wyzwanie Technologiczne

100

System oceny
projektow I+D

50

Wptyw otoczenia
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Szczegotowy model biznesu i model relacyjny

4 ;T
] )
_ 1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: !
} Produkt
7 7 I
Wykonfalnosc Test Prototyp : rzzzlclliﬁérc : £ RS
techniczna koncepcyjny : p ; y ]
I Iny 1
| |
1
g ™. . ! Serla : A
aporto aport rototyp i I . . I
R;?ezr: ° wykonalnos’ci techniczny i karta : pllo::zg:za & : Ocena & Nowe
y technicznej demonstracja techniczna : P . : firmy
1
i i
: PARTNER :
IPRZEMYSLOWY |
Y | CETEMMSA
\ Semmmms——— firmy )

Modelo de negocio de Cetemmsa
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