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1. Wprowadzenie

Centrum Badan i Innowac;ji Pro-Akademia jest polskg organizacjg badawczg non-profit dziatajgcg w obszarze
interdyscyplinarnych badan dotyczacych zréwnowazonej energii i gospodarki o obiegu zamknietym. Od
momentu powstania w 1996 roku Pro-Akademia z sukcesem zrealizowata ponad 200 projektéw
badawczych i doradczych dla instytucji unijnych, polskich wtadz samorzgdowych i centralnych oraz
przemystu. Pro-Akademia jest zarejestrowang Organizacjg Pozytku Publicznego i spetnia wymagania normy
ISO 9001 w zakresie Swiadczenia ustug badawczych. Ostatnie osiggniecia Pro-Akademii to m.in.:

e zajecie 2. miejsca pod wzgledem efektywnosci sposréd wszystkich 963 polskich organizacji naukowych
pod wzgledem materialnych efektéw dziatalnosci naukowej w ostatniej ewaluacji wszystkich polskich
organizacji naukowych przeprowadzonej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (2017)

e wyrdznienie przez Komisje Europejska logo HR Excellence in Research Award (2018)

e 4. miejsce w rankingu Krajowego Punktu Kontaktowego jako 4. najbardziej skuteczna polska instytucja
naukowa w konkursie H2020 w przeliczeniu na 1 pracownika (2015)

Gtébwnym obszarem specjalizacji Pro-Akademii jest inzynieria $rodowiska, zréwnowazona energia,
efektywnos$¢ energetyczna oraz wprowadzanie innowacji na rynek poprzez badania stosowane. Tylko
w 2015 roku Pro-Akademia z sukcesem pomogta ponad 50 przedsiebiorcom w zakresie ekoinnowacji. Od
2007 roku Pro-Akademia koordynuje klaster "Bioenergia dla Regionu" — platforme wspdtpracy ponad 80
firm, instytucji badawczych, administracji samorzgdowej oraz instytucji otoczenia biznesu. Gtéwnym celem
klastra jest zréwnowazony rozwdj energetyki w Polsce Centralnej. W konteks$cie zmian klimatycznych
klaster promuje innowacyjne rozwigzania w zakresie zréwnowazonej energetyki w wymiarze lokalnym
i regionalnym.

Wedtug stanu na czerwiec 2020 r. w CBI Pro-Akademia funkcjonuje 7 laboratoriéw zajmujacych sie
badaniami przemystowymi i eksperymentalnymi pracami rozwojowymi:

e Laboratorium Bioprocesowe ukierunkowane na rozwdj innowacyjnych technologii pozyskiwania
paliw gazowych i ciektych oraz stosowania systemdw bioelektrochemicznych do oczyszczania
Sciekow;

e Laboratorium Biomasy zorientowane na rozwdj innowacyjnych technologii przetwarzania biomasy
na cele energetyczne;

e Laboratorium Energetyki Stonecznej zorientowane na przygotowanie inwestycji w energetyke
stfoneczng oraz badania mozliwosci zastosowania komplementarnych rozwigzan z wykorzystaniem
innych OZE;

e Laboratorium Energetyki Wiatrowej zorientowane na $wiadczenie ustug w zakresie
kompleksowego przygotowania inwestycji w energetyke wiatrowg;

e Laboratorium Efektywnosci Energetycznej i Elektromobilnosci zorientowane na audyty
energetyczne, certyfikacje charakterystyki energetycznej budynkdéw, raportowanie efektow
ekologicznych realizowanych przedsiewzie¢ oraz termowizje budynkdéw i urzadzen, rozwigzania
w zakresie magazynowania energii odnawialnej dla pojazdéw elektrycznych;

e Laboratorium Tekstroniki zorientowane na interdyscyplinarne badania tgczace technologie
widkiennicze z zastosowaniami uktadéw elektronicznych;

e Laboratorium Produktéw Naturalnych zorientowane na badania nad nowymi naturalnymi
produktami pochodzenia biologicznego do zastosowan w Zzywnosci, rolnictwie i sektorze
kosmetycznym.

Gtéwna misja CBI Pro-Akademia, zgodnie ze Statutem Centrum, jest nastepujaca:

"Prowadzenie interdyscyplinarnych badan naukowych, transfer wiedzy, realizacja dziatan na rzecz
przedsiebiorcow oraz ich wspdtpraca z instytucjami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu,
organizacjami pozarzadowymi i administracja lokalng na kazdym z jej poziomdw; sSwiadczenie
profesjonalnych ustug szkoleniowych, doradczych i konsultingowych; promocja gospodarcza w kraju i za
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granicg, a takze ochrona srodowiska, upowszechnianie zasad zréwnowazonego rozwoju i spofecznej
odpowiedzialno$ci biznesu".

Cele szczegétowe CBI Pro-Akademia to:

1. Dziatalnos¢ technologiczno-badawcza  wspomagajaca rozwdj  techniki,  wynalazczosci
iinnowacyjnosci oraz upowszechnianie i wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych
W rzeczywistosci gospodarczej, w szczegdlnosci w dziedzinie ochrony srodowiska i energetyki;

2. Prowadzenie badan podstawowych, przemystowych, technologicznych i marketingowych lub
eksperymentalnych prac rozwojowych, a takze upowszechnianie ich wynikdéw poprzez dziatalnos¢
edukacyjna, publikacyjng i transfer technologii;

3. Wspieranie integracji Srodowisk biznesowych i naukowych w Polsce, a takie tworzenie
dwustronnych i wielostronnych konsorcjéw naukowo-przemystowych, w szczegdlnosci w wymiarze
miedzynarodowym;

4. Prowadzenie dziatalnosci redakcyjnej — wydawanie czasopisma naukowego, monografii, publikacji,
doniesien i innych opracowan mieszczacych sie w jego zakresie tematycznym.

CBI Pro-Akademia ktadzie szczegdlny nacisk na wspétprace miedzynarodowg, ktéra utatwia transfer wiedzy
i doswiadczen, a takze rozwdj nauki. Centrum spetnia wymagania normy PN-EN ISO 9001:2015 w zakresie
Swiadczenia ustug wspierajgcych badania i innowacje.

21 sierpnia 2018 r. Komisja Europejska przyznata CBI Pro-Akademia logo HR Excellence in Research.
DotaczyliSmy do elitarnego grona 412 instytucji naukowych z catej UE, ktére otrzymaty to wyrdznienie (stan
na 21.08.2018r.).

Otwarta, przejrzysta i oparta na osiggnieciach rekrutacja jest jednym z filarow Europejskiej Karty Naukowca,
a w szczegolnosci Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych. OTM-R jest waznym
elementem Strategii Zasobdw Ludzkich dla Naukowcéw (HRS4R), ktéra wspiera instytucje badawcze
i organizacje finansujgce we wdrazaniu polityk i zasad Karty i Kodeksu w praktyce.

OTM-R zapewnia rekrutacje najlepszej osoby na dane stanowisko, gwarantuje rowne szanse i dostep dla
wszystkich, utatwia rozwdj miedzynarodowego portfolio (wspdtpraca, konkurencja, mobilnos$¢) oraz
uatrakcyjnia kariere naukowa. System OTM-R koncentruje sie na zapewnieniu, aby instytucje zawsze dazyty
do tego, aby wszystkie procedury rekrutacyjne opieraty sie na zasadach réwnych szans dla wszystkich
kandydatow (w tym wewnetrznych i zewnetrznych).

CBl Pro-Akademia przyjmuje niniejszg Polityke Otwartej, Przejrzystej i Merytorycznej Rekrutacji
Pracownikdw Naukowych.

2. Cel polityki

Celem procesu OTM-R w CBI Pro-Akademia jest przyciagniecie i zatrzymanie najlepszych naukowcéw
i obiecujgcych badaczy oraz utrzymanie atrakcyjnego sSrodowiska pracy. Centrum jest Swiadome, ze
otwarta, przejrzysta i merytoryczna rekrutacja naukowcéw zwieksza atrakcyjnos¢ kariery naukowej,
zapewnia rowne szanse wszystkim kandydatom i promuje mobilnosé.

Odnoszac sie do naukowcdw, niniejsza polityka odnosi sie do wszystkich badaczy, niezaleznie od ich etapu
kariery (w tym naukowcdédw na wczesnym etapie kariery, stypendystéw podoktoranckich itp.) i/lub ich roli
i stanowiska w CBI Pro-Akademia. Zgodnie ze Strategia HR Excellence in Research, nasza polityka OTM-R
ma na celu opieranie sie na zasadach europejskiego Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow



naukowych, dostarczajac bardziej szczegdétowych informacji na temat procesu rekrutacji naukowcow
i poszczegdlnych etapow, od fazy ogtoszenia o prace/aplikacji po faze zawarcia umowy z naukowcem.

Polityka OTM-R CBI Pro-Akademia ma na celu zachecenie w szczegdlnosci wnioskodawcdéw zewnetrznych
poprzez:

e dostarczanie jasnych i przejrzystych informacji na temat catego procesu selekcji, w tym kryteriéw
wyboru i orientacyjnego harmonogramu;

® zamieszczenie jasnego i zwieztego ogtoszenia o prace lub linkéw do szczegétowych informacji na
temat np. wymaganych kompetencji i obowigzkéw, warunkéw pracy, uprawnien, mozliwosci
szkolenia, rozwoju kariery, polityki rownosci pfci itp.;

e zapewnienie, aby wymagane poziomy kwalifikacji i kompetencji byty zgodne z potrzebami danego
stanowiska i nie stanowity bariery wejscia, np. byty zbyt restrykcyjne lub wymagaty niepotrzebnych
kwalifikacji;

e rozwazenie wigczenia wyraznych elementéw proaktywnych dla grup niedostatecznie
reprezentowanych;

® ograniczenie do minimum obcigzen administracyjnych dla kandydata (potwierdzenie kwalifikacji,
ttumaczenia, wymagana liczba kopii itp.);

e dokonywanie przegladu, w stosownych przypadkach, polityki instytucjonalnej w dziedzinie
jezykéw.

Zarzad i Zespot Finanséw i Kadr CBI Pro-Akademia sg Swiadomi, ze OTM-R jest warunkiem wstepnym
wzmocnienia pozycji konkurencyjnej i doskonatosci. W zwigzku z tym Centrum jest zaangazowane
w zwiekszanie atrakcyjnosci kariery naukowej, promowanie mobilnosci miedzysektorowej, geograficznej,
interdyscyplinarnej, transdyscyplinarnej i wirtualnej, a takze mobilnosci naukowcédw miedzy sektorem
publicznym i prywatnym, jako jednego ze sposobdw sprzyjania odkryciom naukowym, transferowi
technologii, innowacji i rozwoju kariery.

Centrum zobowigzuje sie do wdrazania zasady niedyskryminacji oraz zasady rownego traktowania
kandydatow i pracownikéw. Centrum jest réwniez zaangazowane w dalsze uwzglednianie zasady
rownowagi ptci, w szczegdlnosci w odniesieniu do procedur naboru, sktadu komisji selekcyjnych i organéw
decyzyjnych, rekrutacji, szkolen, awanséw, wynagrodzen i warunkdéw pracy.

3. Podstawowe zasady

Po zatwierdzeniu przez CBI Pro-Akademia Karty i Kodeksu zgodnie ze "Wzmocnionym Procesem KE",
procedury selekcji i zatrudniania pracownikdéw bazujg na zbiorze podstawowych zasad, ktére gwarantujg
wszystkim osobom réwny dostep do zatrudnienia zgodnie z konstytucyjnymi zasadami réwnosci, uznania
kompetencji i umiejetnosci, przy jednoczesnym poszanowaniu polskich regulacji (Kodeks pracy,
Konstytucja dla Nauki, Ustawa o stowarzyszeniach, Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie) oraz przepisow miedzynarodowych w tym zakresie, w szczegdlnosci Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (C&C).

3.1. Kryteria rekrutacji pracownikéw naukowych

Rekrutacja pracownikow wszystkich kategorii odbywa sie w drodze konkurencyjnej procedury selekcji, do
ktorej stosuje sie nastepujace kryteria:



a) Publikacja: Informacja o wolnych miejscach pracy publikowana jest na stronie internetowej CBI Pro-
Akademia. Oferty pracy muszg zawieraé opis wymaganej wiedzy i kompetencji, zawiera¢ konkretng nazwe
oferowanego stanowiska, gtéwne funkcje do petnienia, kryteria oceny aplikacji oraz termin sktadania
aplikacji.

b) Przejrzystosc: Publikowane oferty pracy okreslajg minimalne wymagania i kryteria oceny oraz wzgledne
znaczenie kazdego z wymogow.

c) Rownosé: Oferta pracy musi gwarantowadé, ze zaden kandydat nie zostanie wykluczony, z wyjatkiem
sytuacji, gdy wymagania okreslone w samej ofercie nie sg spetnione. Wszystkie wnioski spetniajgce wymogi
aplikacyjne sg rozpatrywane bez dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe
lub spoteczne, religie, przekonania, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnosé¢, poglady polityczne,
status spoteczny lub ekonomiczny.

d) Zastugi i umiejetnosci: Wybor musi opierac sie na ocenie CV przy uzyciu predefiniowanych szablonéw
oceny, skali punktacji, rozméw kwalifikacyjnych lub innego systemu zapewniajgcego obiektywnos$¢ procesu.
Przerwy w karierze zawodowej lub chronologiczne zmiany zyciorysu nie sg karane, ale sg traktowane jako
czes¢ ewolucji zawodowej, a zatem jako potencjalnie cenny wkfad w rozwdj zawodowy naukowcow
w kierunku wielowymiarowej $ciezki kariery.

3.2. Warunki pracy

CBI Pro-Akademia oferuje swoim pracownikom warunki pracy zgodne z polskim prawem pracy i zasadami
Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (C&C), z petnym ubezpieczeniem
spofecznym i nowoczesnymi technologiami umozliwiajagcymi prowadzenie wysokiej jakosci dziatalnosci
badawczej lub technicznej. Centrum jest zaangazowane w zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy,
ktore pozwalajg na wysoka jako$¢ i wydajnosé pracy naukowcow oraz ich dobre samopoczucie w pracy,
zapewnienie naukowcom mozliwosci pogodzenia zycia zawodowego i rodzinnego oraz dgzenie do
stabilnosci zatrudnienia. RIC Pro-Akademia zapewnia swoim pracownikom mozliwos¢ ksztatcenia
ustawicznego oraz mozliwosci wzmacniania umiejetnosci i kompetenciji.

3.3. Kategorie pracownikéw naukowych

Stanowiska badawcze CBlI Pro-Akademia dziela sie na dwie kategorie personelu bezposrednio
zaangazowanego w realizacje dziatalnosci badawczej:

a. stanowiska wyzszego szczebla (Kierownicy Projektéw, Kierownicy Laboratoridow) — R3/R4
b. stanowiska mtodszego szczebla (adiunkt / adiunkt, pracownik naukowy) — R1/R2

Szczegdtowe wymagania, gtéwne obowigzki i odpowiedzialnos¢ na danym stanowisku sg kazdorazowo
okreslone w ogtoszeniu o prace oraz w umowie o prace.

4. Proces rekrutacji pracownikow naukowych

Proces rekrutacji w CBI Pro-Akademii sktada sie z trzech etapéw:

1. Faza ogtoszenia i zbierania aplikacji od kandydatéw.



2. Faza oceny i wyboru.

3. Faza spotkania.
4.1. Faza ogtoszenia i zbierania aplikacji od kandydatow

Oferta pracy musi by¢ zgodna ze Strategig CBI Pro-Akademia, a CBI Pro-Akademia musi zapewni¢, ze oferta
uwzglednia dostepne zasoby ekonomiczne, zaplecze lub inne zasoby, aby zagwarantowac udang integracje
naukowca w Centrum.

Termin skfadania zgtoszen: termin sktadania zgtoszen powinien wynosi¢ co najmniej 1 miesigc, gdyz
umozliwi to szerokiemu gronu potencjalnych kandydatéw zapoznanie sie z ogtoszeniem i wiasciwe
przygotowanie aplikacji wraz z kompletem wymaganych dokumentoéw.

Profil: Odpowiednia strategia reklamowa oraz terminy poszczegdlnych etapdw procesu rekrutacji ustalane
sg wspodlnie z Biurem Dyrektora Zarzadu. Przygotowujgc nowgq rekrutacje, Gtéwny Badacz lub Kierownik
Laboratorium musi przygotowac projekt profilu kandydata, w ktérym okreslone sg konkretne obowigzki
i szczegdtowe wymagania w zakresie kryteriow oceny.

Ogtoszenie: Decyzje w sprawie ogtoszenia wakatu podejmuje Zarzad.

Wszystkie wakaty na stanowiska pracownikéw naukowych sg ogtaszane zaréwno wewnetrznie, jak
i zewnetrznie. Ogtoszenie o prace zostanie opublikowane co najmniej na stronie internetowej CBI Pro-
Akademia oraz portalu internetowego www.pracuj.pl oraz, jesli to mozliwe, na portalu Euraxess Jobs.

Centrum moze rozszerzy¢ publikacje na inne zrddta, takie jak ScienceCareers.eu, AcademicPositions.eu,
InSpire itp. Profil ogtoszenia okresla sposdb, w jaki upubliczniane jest ogtoszenie. Przy wyborze miejsca
ogtoszenia brana jest pod uwage grupa docelowa, wymagania jezykowe i budzet.

W przypadku kandydatéw zagranicznych ogtoszenia o prace powinny zawiera¢ rowniez ogdélne informacje
o warunkach zatrudnienia i pracy w Polsce.

W ogtoszeniu o prace kandydaci powinni mie¢ mozliwos$¢ znalezienia informacji na nastepujgce tematy,
bezposrednio lub w postaci linkdw do odpowiednich stron internetowych:

e Jednostka organizacyjno-rekrutacyjna;

e Nazwa stanowiska, specyfikacja i data rozpoczecia;

e Profile kariery naukowej (od poczatkujgcych do doswiadczonych R1-R4) z odpowiednimi
"wymaganymi" i "pozgdanymi" kompetencjami;

e kryteria wyboru, w tym wiedza i doswiadczenie zawodowe (z rozréznieniem na "wymagane" i
"pozadane");

e Liczba dostepnych stanowisk;

e Warunki pracy, miejsce pracy, uprawnienia (wynagrodzenie, inne $wiadczenia itp.), rodzaj
umowy;

e Mozliwosci rozwoju zawodowego i zawodowego (ten element mozna omowic na etapie rozmowy
kwalifikacyjnej)

e Procedura sktadania wnioskéw i termin;

e Odniesienie do polityki Centrum w zakresie OTM-R;

e Odniesienie do polityki rownych szans Centrum;



e Odniesienie do osoby wyznaczonej do kontaktow wtasciwej do udzielania informacji na temat
wakatu.

Kazdy kandydat otrzymuje notatke potwierdzajgcg otrzymanie jego zgtoszenia. Wszyscy kandydaci
otrzymajg wiadomo$¢é e-mail z informacjg o poszczegdlnych etapach procesu.

4.2. Etap oceny i selekcji

a) Komisja selekcyjna

Komisje selekcyjne powinny by¢ ustanawiane dla wszystkich profili (R1-R4), przy czym wielkos¢ i sktad
komisji mogg sie rézni¢ w zaleznosci od profilu i rodzaju umowy. Komisje selekcyjne powotywane sg w
zwigzku z konkretnym konkursem na stanowisko pracy i zazwyczaj skfadajg sie z co najmniej trzech
pracownikéw: kierownika projektu, osoby wyznaczonej przez kierownika projektu oraz przedstawiciela
Zarzadu (jednego z Wiceprezesow lub Prezesa). Wielkosc¢ i sktad komitetow mogg sie réznié, jednak nalezy
wzigé pod uwage nastepujgce elementy:

e co najmniej 3 cztonkdw;

e niezalezny;

e cztonkowie nie powinni pozostawaé w konflikcie interesow;

e réwnowaga ptci (co najmniej 33 % kazdej ptci);

e odpowiednie doswiadczenie, kwalifikacje i kompetencje niezbedne do oceny kandydata;
e znajomos¢ zasad HRS4R i OTM-R.

Centrum jest zobowigzane do zapewnienia cztonkom komisji kwalifikacyjnej odpowiedniego przeszkolenia
oraz zapewnienia cztonkom komisji warunkéw do odbycia odpowiednich szkoler. Komisja selekcyjna
zapewnia odpowiednig ocene i ewaluacje kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym kwalifikacji
nieoficjalnych, zwtaszcza w konteks$cie mobilno$ci miedzynarodowe] i zawodowej. Ich decyzje muszg by¢
obiektywne i oparte na dowodach, a nie na osobistych preferencjach.

b) Ocena kandydatdw i rozmowy kwalifikacyjne

W zaleznosci od liczby kandydatéw proces ten moze obejmowac jeden lub wiecej etapdw, np. wstepng
selekcje w celu sprawdzenia kwalifikowalnosci, sporzadzenie krotkiej listy kandydatow do rozmoéw
kwalifikacyjnych, zdalne rozmowy kwalifikacyjne przez telefon lub Microsoft Teams, rozmowy twarzg
w twarz. Sam proces jest przejrzysty i jawny wnioskodawcom, w tym poszczegdlne jego etapy. Cata
procedura oceny prowadzona jest zgodnie z zasadg réwnosci szans dla wszystkich kandydatéw
podlegajacych ocenie. Wszystkie aplikacje sg sprawdzane. Komisja sporzadza liste kandydatéw, ktérzy
spetniajg warunki formalne i ktérych zgtoszenia wptynety w terminie i sg kompletne; organizuje rozmowy
kwalifikacyjne z kandydatami i przeprowadza je w celu sprawdzenia ich wiedzy i umiejetnosci.

Przy ustalaniu terminu bezposrednich rozmoéw kwalifikacyjnych z kandydatami, ktérzy nie sg rezydentami
polskimi, uwzglednia sie czas potrzebny na przygotowanie sie do udziatu w rozmowie kwalifikacyjnej
(podréz, przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej). Wszyscy kandydaci sg oceniani pod kagtem spetniania
kryteriow i wymagan okreslonych w ogtoszeniu o prace.

c) Ocena osiggniec
Kryteria oceny powinny byé spdjne z wymaganiami stanowiska w zakresie kompetencji badawczych,

nadzorczych lub dydaktycznych. Kryteria wyboru naukowcéw powinny koncentrowac sie zaréwno na
dotychczasowych osiggnieciach kandydatéw, jak i na ich potencjale.



Komisja kwalifikacyjna ocenia, zardwno pod wzgledem jakosciowym, jak i ilosciowym, wszystkie osiggniecia
zawodowe, badawcze i dydaktyczne kazdego kandydata, koncentrujgc sie na petnym potencjale kandydata
na stanowisko naukowca oraz biorgc pod uwage jego kreatywnos¢ i poziom niezaleznosci. Wszelkie przerwy
w karierze zawodowe] lub préby rozwoju wielowymiarowe] kariery nie mogg by¢ postrzegane jako
negatywy, ale raczej jako ewolucja kariery i potencjalnie cenny wktad w rozwéj zawodowy naukowca
w kierunku wielowymiarowej kariery.

Procedura naboru ma charakter konkursowy i sktada sie z dwdch etapdéw: po pierwsze, oceny osiggniec na
podstawie zgtoszenia, a po drugie, oceny umiejetnosci na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej. Drugi etap
nie bedzie konieczny, jezeli uzna to komisja selekcyjna.

Faza oceny merytorycznej

Kazde zgtoszenie spetniajgce okreslony minimalny wynik w pierwszej fazie, uzyskuje dostep do drugiej fazy
oceny. Maksymalna liczba punktéw, jakg mozna przyznaé, jest sumg punktéw uzyskanych w kazdym
z kryteridéw ocenianych zgodnie z kryteriami oferty okreslonymi w ogtoszeniu o naborze.

W celu dokonania wyboru absolwentéw szkét wyzszych ze stopniem naukowym doktora, magistra lub
rownowaznym, a takze studentow studiow licencjackich ze stopniem licencjata lub rdwnowaznym, ktérzy
majg prowadzi¢ badania naukowe, nalezy dostarczyé podanie i zyciorys wraz z odpowiednimi
dokumentami, a takze listami polecajgcymi od naukowcdw w celu umozliwienia oceny:

e przebieg kariery naukowej w obszarze specjalizacji stanowiska;

e whniesiony wktad naukowy i/lub technologiczny;

e aktywna wspdtpraca z grupami badawczymi;

e doswiadczenie lub pobyt w zagranicznych osrodkach naukowych;
e doswiadczenie w organizowaniu i zarzadzaniu badaniami.

Ocena merytoryczna

W procesie selekcji bierze sie pod uwage caty wachlarz doswiadczen kandydatédw. Koncentrujgc sie na ich
ogolnym potencjale jako naukowcdw, bierze sie rdwniez pod uwage ich kreatywnosc¢ i poziom niezaleznosci.
Oznacza to, ze ocena merytoryczna jest dokonywana na podstawie wynikdw w ramach zréznicowanej
Sciezki kariery, a nie tylko liczby publikacji, z uwzglednieniem przerw w karierze, rozwoju zawodowego przez
cate zycie oraz wartosci dodanej doswiadczenia niebadawczego. Pod uwage brane sg réwniez nauczanie,
nadzér nad innymi pracownikami, praca zespotowa, transfer wiedzy, zarzagdzanie badaniami i innowacjami
oraz dziatania zwigzane z upowszechnianiem wynikéw badan. Szczegdlng uwage poswieca sie kandydatom
wywodzgcym sie ze Srodowisk przemystowych.

Uznawanie doswiadczen zwigzanych z mobilnoscig

Za cenny wktad w rozwéj zawodowy naukowca uznaje sie kazde doswiadczenie zwigzane z mobilnoscig, np.
pobyt w innym kraju/regionie lub w innym $rodowisku badawczym (publicznym lub prywatnym) lub zmiane
dyscypliny lub sektora, czy to w ramach wstepnego szkolenia badawczego, czy na pdzniejszym etapie kariery
naukowej, lub doswiadczenie w zakresie tzw. ,mobilnosci wirtualnej”.

Faza oceny umiejetnosci i rozmowa kwalifikacyjna

Faza oceny umiejetnosci i rozmowa kwalifikacyjna odbywaja sie w jezyku polskim lub angielskim i skupiajg
sie na kazdym aspekcie zwigzanym z wymaganymi kompetencjami kandydata i stanowiskiem, ktére ma



obejmowaé. Pytania podczas rozmowy kwalifikacyjnej powinny by¢ powigzane z profilem stanowiska
i zwigzanymi z nim obowigzkami w celu ustalenia, czy kandydat posiada kompetencje i umiejetnosci
wymagane na danym stanowisku.

Podczas rozmowy kwalifikacyjnej nalezy oceni¢ kompetencje kandydata w sposdb jak najbardziej
obiektywny. Nalezy réwniez ocenié, czy dana osoba odpowiada wymaganiom i oczekiwaniom Centrum jako
catosci. Komisja selekcyjna moze staraé sie uzyskaé wszelkie wyjasnienia dotyczgce osiggnie¢ kandydata,
ktore uwaza za istotne.

Kandydaci mogg przedtozy¢ kserokopie wszystkich dokumentéw na etapie selekcji, a oryginaty
dokumentéw beda wymagane dopiero przy wyborze i przed sformalizowaniem umowy. Zadanie
dokumentéw potwierdzajgcych powinno by¢ scisle ograniczone do tych, ktére sg rzeczywiscie potrzebne
do dokonania sprawiedliwego, przejrzystego i opartego na kryteriach wyboru wnioskodawcéw. Ponadto
w przypadkach, w ktérych niektére dokumenty s wymagane przez prawo, wnioskodawcy powinni miec
mozliwo$¢ ztozenia oswiadczenia, w ktdrym zobowigzujg sie do przedstawienia dowodu po zakonczeniu
procedury selekcji.

4.3. Etap powotania

Zgodnie z zasadg przejrzystosci zawartg w Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych
wszyscy kandydaci otrzymujg pisemne lub elektroniczne powiadomienie o zakoriczeniu procesu selekcji,
orientacyjnie w ciggu jednego miesigca i bez zbednej zwtoki. Wszyscy kandydaci, ktorzy zostali dopuszczeni
do rozmowy kwalifikacyjnej, sg informowani o mocnych i stabych stronach swojej aplikacji.

Pozostali kandydaci, ktorzy nie dotarli do ostatniego etapu rekrutacji, otrzymujg standardowg informacje
o wyniku. Wszyscy kandydaci majg prawo do dalszej informacji zwrotnej na zadanie.

Data ogtoszenia wynikéw konkursu: W ogtoszeniu o konkursie nalezy wskazaé¢ przewidywany termin
ogtoszenia wynikéw konkursu. Termin ten powinien by¢ oceniany w taki sposéb, aby zapewni¢ prawidtowy
i rzetelny przebieg procedur konkursowych, w tym ewentualnych rozmdéw kwalifikacyjnych z kandydatami
i konsultacji z ekspertami.

4.4. Mechanizm rozpatrywania skarg

Po wyniku rekrutacji wszyscy kandydaci majg 14-dniowy termin na ztozenie reklamacji. Centrum ustanowito
procedure rozpatrywania skarg sktadanych przez wnioskodawcéw, ktérzy uwazajg, ze zostali potraktowani
w sposob niedbaty, niesprawiedliwy lub niewtfasciwy.

5. System Kontroli Jakosci

CBI Pro-Akademia na biezgco dokonuje oceny skutecznosci Polityki OTM-R. Centrum ustanowito
mechanizm kontroli jakosci, w tym nadzér nad catym procesem rekrutacji, potaczony z przegladem
okresowym, ktéry bedzie administrowany przez Dyrektora Biura Zarzadu lub wyznaczony personel. W celu
monitorowania i oceny stopnia wdrozenia systemu OTM-R, Centrum przyjeto wewnetrzny schemat
raportowania dla wszystkich etapdéw procesu rekrutacji.



